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Visão do Constituinte 

“Um Sistema Nacional” 

SINGREH 
CNRH - MMA - ANA 

SEGREH 

Estado A 

SEGREH 

Estado B 

SEGREH 

Estado C 

SEGREH 

Estado D 

Interpretação Distorcida 

1 Sistema Federal + 27 Estaduais 

Pacto Nacional 
Motivações 
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Motivações 

Pacto Nacional 



Pacto Nacional 
Resolução CNRH 135/2011 



Pacto Nacional 
Carta de Brasília 



Pacto Nacional 

• Assinada em 13/12/2011 por todos 

gestores estaduais presentes 

• Disposição para assumir compromissos 

em torno de metas 

Carta de Brasília 





Pacto Nacional 

Visão de futuro nacional 
Harmonizando a gestão das águas no país 



Mapa de Gestão 
Mensurando os desafios e preparando-se para enfrentá-los 
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Mapa de Gestão 
Mensurando os desafios e preparando-se para enfrentá-los 

Pacto Nacional 



• Regulamentado pela Resolução ANA 379/2013 
• Até R$ 100 milhões para apoio aos SEGREHs 
• Adesão voluntária dos Estados 
• Gestão por Metas 

Pacto Nacional 
Estratégia de Implementação 



• Resolução 379/2013: Aprova o Regulamento do PROGESTÃO 

“Art. 7o A ANA definirá, em articulação com as entidades estaduais, o 
conjunto de metas do Pacto Nacional (...) 

§ 1o As metas do PROGESTÃO serão definidas (...) com base em 
diagnóstico e prognóstico sobre a situação da gestão de recursos 
hídricos em cada Estado e no Distrito Federal, utilizando-se 
metodologias e instrumentos de avaliação definidos pela ANA. 

§ 2o As metas do PROGESTÃO deverão constituir Quadro de Metas 
específico, com horizonte de 5 (cinco) anos, e organizado conforme 
modelo a ser definido pela ANA, o qual será anexado aos respectivos 
contratos mediante Termo Aditivo após anuência e aprovação pelos 
respectivos Conselhos Estaduais de Recursos Hídricos.” 



• Resolução 379/2013: Aprova o Regulamento do PROGESTÃO 

“Art. 9o O primeiro desembolso pela ANA da quantia contratada será 
realizado após a definição e aprovação do Quadro de Metas pelo 
respectivo Conselho Estadual de Recursos Hídricos, nos termos 
previstos no art. 7o, § 2o, sendo os recursos depositados na Conta em 
nome da respectiva entidade estadual. 

 

Art. 10. Os desembolsos posteriores ocorrerão anualmente, em parcela 
única, proporcionalmente ao alcance das metas definidas para o 
exercício anterior, conforme valores estabelecidos pela ANA, observado 
o disposto no art. 6o, § 2o.” 



• Resolução 512/2013: Define os valores anuais dos Contratos 

“Art. 1º Definir os valores anuais dos contratos a serem firmados (...) 
durante seu ciclo de execução. 

I - R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais), o valor do primeiro 
desembolso, condicionado à aprovação do Quadro de Metas pelo 
respectivo Conselho de Recursos Hídricos do Estado ou Distrito Federal; 
e 

II - R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais), o valor máximo 
dos desembolsos anuais nos cinco exercícios subsequentes, limitados 
proporcionalmente ao alcance das metas definidas para o exercício 
anterior.” 

 



Etapas (Passo a Passo) 

Avalia ção do  Sistema 
de Gestão de Recursos 
Hídricos   





Metas do PROGESTÃO 





Metas do PROGESTÃO 
Metas de Cooperação Federativa SINGREH / SEGREH 

 

 (Disponibilização dos dados cadastrais, seja pela adesão ao CNARH, seja por meio da 

sincronização de suas bases de dados com a do CNARH) 

 (Compartilhamento pelo SNIRH, das informações sobre autorizações de perfuração de poços 

e, quando houver, sobre as emissões de outorgas de águas subterrâneas pelo estado) 

 (fornecimento das informações solicitadas ao estado para elaboração do Relatório 

“Conjuntura dos Recursos Hídricos” ) 

 (Elaboração de manual operativo da Sala de Situação, produção de boletins diários e 

manutenção corretiva) 

 (Cadastaramento, classificação e fiscalização das barragens ) 







Metas do PROGESTÃO 
Metas de Fortalecimento do SEGREH 

 • São propostas 5 metas: 

– No Ano 1: 
. 

– A partir do Ano 2: 

  (10 variáveis de gestão avaliadas) 

  (8 variáveis de gestão avaliadas) 

  (6 variáveis de gestão avaliadas) 

  (8 variáveis de gestão avaliadas) 



Metas do PROGESTÃO 
Metas de Fortalecimento do SEGREH 
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Metas do PROGESTÃO 
Metas de Fortalecimento do SEGREH 

 
Variável 1.1. Organização Institucional do Sistema de Gestão Nível de Exigência 

Nível 1: Não tem nenhuma área da Administração Pública atuando na gestão de recursos 
hídricos ou esta área encontra-se completamente desestruturada. 

Nível 2: Tem alguma área da Administração Pública atuando na gestão de recursos 
hídricos, mas esta área ainda não está completamente estruturada e/ou existe algum tipo 
de conflito com obras, gestão ambiental ou com os setores usuários. 

Nível 3: Tem alguma área da Administração Pública atuando na gestão de recursos 
hídricos, a qual encontra-se razoavelmente estruturada, sem conflitos com obras, gestão 
ambiental ou com os setores usuários. 

Nível 4: Tem uma área específica da Administração Pública para gestão de recursos 
hídricos (Secretaria e Organismo Gestor), mas existem problemas de falta de articulação, 
incompatibilidades ou conflitos de competências com outras áreas (ex. obras, gestão 
ambiental). 

Nível 5: Tem uma área específica da Administração Pública para gestão de recursos 
hídricos (Secretaria e Organismo Gestor), a qual encontra-se razoavelmente estruturada, e 
os problemas de falta de articulação, incompatibilidades ou conflitos de competências 
com outras áreas (ex. obras, gestão ambiental) não existem ou não são importantes. 



Grupo 
Nível 

Legais, Institucionais e 
de Articulação Social 

Planejamento Informação e Suporte Operacional 

Básico 

•Modelo Institucional 
•Organismo Gestor 
•Arcabouço Legal 
•CERH 
•Capacitação Setorial 

•Divisão Hidrográfica 
•Balanço Hídrico 

 

•Base Cartográfica 
•Monitoramento 

Hidrometeorológico 
•Monitoramento de 

Qualidade de Água 

•Outorga 
•Fiscalização  

Intermediário 

•Gestão de Processos 
•Comitês de Bacias e 

Organismos Colegiados 
•Agências e EDs 
•Comunicação Social e 

Difusão 

•Planejamento 
Estratégico 

•Plano Estadual de 
Recursos Hídricos 

•Planos de Bacias 
 

•Cadastros de Usuários 
e Infraestrutura 
 

•Sustentabilidade 
Financeira do Sistema 
de Gestão 

•Fundo Estadual de 
Recursos Hídricos 
 

Avançado 

•Articulação com Setores 
Usuários e Transversais 

•Enquadramento 
•Estudos Especiais de 

Gestão 
•Modelos e Sistemas de 

Suporte à Decisão 

•Sistema de 
Informações 

•Pesquisa, 
Desenvolvimento e 
Inovação 
 

•Cobrança 
•Obras Hídricas 
•Programas Indutores 
•Gestão e Controle de 

Eventos Críticos 

Avaliadas 7 3 4 3 

- Obrigatórias 4 1 1 1 

- Complementares 3 2 3 2 

Metas (Ano 5) > 5 > 2 > 2 > 2 

TIPOLOGIA A (17 variáveis) 



Grupo 
Nível 

Legais, Institucionais e 
de Articulação Social 

Planejamento Informação e Suporte Operacional 

Básico 

•Modelo Institucional 
•Organismo Gestor 
•Arcabouço Legal 
•CERH 
•Capacitação Setorial 

•Divisão Hidrográfica 
•Balanço Hídrico 

 

•Base Cartográfica 
•Monitoramento 

Hidrometeorológico 
•Monitoramento de 

Qualidade de Água 

•Outorga 
•Fiscalização  

Intermediário 

•Gestão de Processos 
•Comitês de Bacias e 

Organismos Colegiados 
•Agências e EDs 
•Comunicação Social e 

Difusão 

•Planejamento 
Estratégico 

•Plano Estadual de 
Recursos Hídricos 

•Planos de Bacias 
 

•Cadastros de Usuários 
e Infraestrutura 
 

•Sustentabilidade 
Financeira do Sistema 
de Gestão 

•Fundo Estadual de 
Recursos Hídricos 
 

Avançado 

•Articulação com Setores 
Usuários e Transversais 

•Enquadramento 
•Estudos Especiais de 

Gestão 
•Modelos e Sistemas de 

Suporte à Decisão 

•Sistema de 
Informações 

•Pesquisa, 
Desenvolvimento e 
Inovação 

•Cobrança 
•Obras Hídricas 
•Programas Indutores 
•Gestão e Controle de 

Eventos Críticos 

Avaliadas 7 4 6 3 

- Obrigatórias 4 2 2 1 

- Complementares 3 2 4 2 

Metas (Ano 5) > 6 > 3 > 3 > 2 

TIPOLOGIA B (20 variáveis) 



Grupo 
Nível 

Legais, Institucionais e 
de Articulação Social 

Planejamento Informação e Suporte Operacional 

Básico 

•Modelo Institucional 
•Organismo Gestor 
•Arcabouço Legal 
•CERH 
•Capacitação Setorial 

•Divisão Hidrográfica 
•Balanço Hídrico 

 

•Base Cartográfica 
•Monitoramento 

Hidrometeorológico 
•Monitoramento de 

Qualidade de Água 

•Outorga 
•Fiscalização  

Intermediário 

•Gestão de Processos 
•Comitês de Bacias e 

Organismos de Bacia 
•Agências e EDs 
•Comunicação Social e 

Difusão 

•Planejamento 
Estratégico 

•Plano Estadual de 
Recursos Hídricos 

•Planos de Bacias 
 

•Cadastros de Usuários 
e Infraestrutura 
 

•Sustentabilidade 
Financeira do Sistema 
de Gestão 

•Fundo Estadual de 
Recursos Hídricos 
 

Avançado 

•Articulação com Setores 
Usuários e Transversais 

•Enquadramento 
•Estudos Especiais de 

Gestão 
•Modelos e Sistemas de 

Suporte à Decisão 

•Sistema de 
Informações 

•Pesquisa, 
Desenvolvimento e 
Inovação 

•Cobrança 
•Obras Hídricas 
•Programas Indutores 
•Gestão e Controle de 

Eventos Críticos 

Avaliadas 9 7 6 7 

- Obrigatórias 5 3 3 3 

- Complementares 4 5 2 4 

Metas (Ano 5) > 7 > 6 > 4 > 5 

TIPOLOGIA C (29 variáveis) 



Grupo 
Nível 

Legais, Institucionais e 
de Articulação Social 

Planejamento Informação e Suporte Operacional 

Básico 

•Modelo Institucional 
•Organismo Gestor 
•Arcabouço Legal 
•CERH 
•Capacitação Setorial 

•Divisão Hidrográfica 
•Balanço Hídrico 

 

•Base Cartográfica 
•Monitoramento 

Hidrometeorológico 
•Monitoramento de 

Qualidade de Água 

•Outorga 
•Fiscalização  

Intermediário 

•Gestão de Processos 
•Comitês de Bacias e 

Organismos de Bacia 
•Agências e EDs 
•Comunicação Social e 

Difusão 

•Planejamento 
Estratégico 

•Plano Estadual de 
Recursos Hídricos 

•Planos de Bacias 
 

•Cadastros de Usuários 
e Infraestrutura 
 

•Sustentabilidade 
Financeira do Sistema 
de Gestão 

•Fundo Estadual de 
Recursos Hídricos 
 

Avançado 

•Articulação com Setores 
Usuários e Transversais 

•Enquadramento 
•Estudos Especiais de 

Gestão 
•Modelos e Sistemas de 

Suporte à Decisão 

•Sistema de 
Informações 

•Pesquisa, 
Desenvolvimento e 
Inovação 

•Cobrança 
•Obras Hídricas 
•Programas Indutores 
•Gestão e Controle de 

Eventos Críticos 

Avaliadas 10 8 6 8 

- Obrigatórias 5 3 3 3 

- Complementares 5 5 3 5 

Metas (Ano 5) > 8 > 7 > 4 > 6 

TIPOLOGIA D (32 variáveis) 



Metas do PROGESTÃO 
Metas de Fortalecimento do SEGREH 

 





Metas do PROGESTÃO 
Metas de Fortalecimento do SEGREH 

 
Processo de autoavaliação (até 30 variáveis de gestão) 

– Entidade Estadual faz uma avaliação anual do SEGREH; 
– Avaliação é submetida à apreciação do CERH antes de envio à ANA; 
– Após ratificação da autoavalição, a ANA faz a certificação das metas. 



Metas do PROGESTÃO 
Cálculo do Desembolso do Recursos 

 
1º) Percentual de atendimento às metas no período de certificação: 

 

PPROGESTÃO (%) = ∑ (Mi x Pi) = M1 x P1 + M2 x P2 + ... + Mn x Pn = 0 a 100% 
 

 

sendo, 

Mi = indicador de alcance da meta 
 

Pi (%) = peso da meta i 

 

= 0, se meta não alcançada 

= 1, se meta alcançada 



Metas do PROGESTÃO 
Cálculo do Desembolso do Recursos 

 
2º) Determinação do Desembolso: 

 

750 mil 

  

100% 

  

50% 

  

375 mil 

  



www.youtube.com/anagovbr www.twitter.com/anagovbr 

Obrigado! 
 
 

Humberto Gonçalves 
Assessor da Diretoria de Gestão 

 
humberto.goncalves@ana.gov.br  |  (+55) (61) 2109 –5115 

 
www.ana.gov.br 


