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ANEXO A DELIBERAGAO COFEHIDRO AD REFERENDUM N2 242, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2021.

PLANO DE TRABALHO

Aditamento

PROGRAMA DE FISCALIZACAO CONTINUADO
PROFISC-DAEE - FASE 1 —2020-2023

1. OBJETO
1.1. IDENTIFICACAO

Implementacdo das atividades previstas no Programa de Fiscalizagdo Continuado do Departamento de
Aguas e Energia Elétrica - PROFISC-DAEE, doravante denominado DAEE, mediante financiamento pelo Fundo
Estadual de Recursos Hidricos - FEHIDRO, vinculado a Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - SIMA,
doravante denominado simplesmente FEHIDRO e execuc&o pelo DAEE.

1.2, JUSTIFICATIVA

O PROFISC-DAEE, caracterizado como programa especial de interesse publico, nos termos da
Deliberagdo COFEHIDRO n? 216, de 31 de janeiro de 2020, que regulamenta a aplica¢do dos recursos oriundos
da aplicacdo de penalidades aos infratores da legislagdo de recursos hidricos e aprova o Plano de Trabalho
referente a Fase 1/2020-2022, sera implementado por meio da transferéncia de recursos financeiros, alocados
no FEHIDRO, para o DAEE que desenvolvera as atividades previstas nesta atualizagdo.

O presente Plano de Trabalho, aditado, em relagdo a versdo Fase 1/2020-2022, abrange as ag¢des
previstas para a primeira fase do PROFISC-DAEE, que passa a contemplar o quadriénio 2020-2023, visando a
padronizacdo de procedimentos em todas as Diretorias de Bacia do DAEE, a partir da definicdo de metas
minimas estabelecidas em fungdo dos dados provenientes das experiéncias da fiscalizagdo do drgio,
conferindo-lhes estrutura suficiente para a atuagdo programada.

Para tanto serdo providenciadas medidas prévias para a viabilizagdo das a¢des que constituem o
planejamento, como a instituicdo de Se¢des Técnicas de Controle para a gestdo da fiscalizagdo em todas as
Diretorias de Bacias do DAEE e na Diretoria de Procedimentos de Outorga e Fiscalizagdo — DPO; a implantagdo
de sistema de emissdo de boletos bancdrios para a cobranga das penalidades; bem como o treinamento e o
aparelnamento das equipes, e demais adequagdes necessdrias para, entdo, instituir a rotina minima de
fiscalizagdo.

O PROFISC-DAEE se fundamenta na implementagao de medidas iniciais controladas, pouco ambiciosas,
com o objetivo de viabilizar a estruturagdo uniforme do érgdo de modo a possibilitar a ampliagdo gradual de
suas agbes, nas fases seguintes do programa, visando promover a intensificagdo da fiscalizagdo conforme
preconizam os regulamentos da outorga, especialmente a Portaria DAEE n? 1.630/2017 e demais atos
complementares, destacadamente a Portaria DAEE n2 4.905/2019.

Desse modo fica estabelecido o presente plano de trabalho, que orientard a atuagdo do DAEE, no que
se refere a fiscalizagdo de usos e interferéncias em recursos hidricos, no préximo biénio (2022-23).
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1.3. METAS
1.3.1. META GERAL

A meta geral estd relacionada com a produtividade anual da fiscalizagio de 9000 usos ou
interferéncias em recursos hidricos, em todo o Estado de S&o Paulo, com a implementagdo de uma equipe em
cada Diretoria de Bacia e na DPO, com atuagdo no Modelo 1 previsto pelo PROFISC-DAEE.

Desse modo, a meta relativa ao custeio corresponde as despesas geradas pelo desempenho das
atividades da fiscalizagdo, cujas informagdes estardo compiladas em relatérios fundamentados na
documentagdo administrativa do 6rgdo, como os controles de trafego, as planilhas de didrias e os relatérios do
sistema bancério

Tabela 1 — METAS GERAIS PARA O PERIODO 2022-2023

Indicador de
META GERAIS 2022 2023 verificagdo
; | Fiscalizagdo de 18.000 usos ou interferéncias em recursos Relatérios gerenciais
FISCALIZAGAO P e 35% 65% -
hidricos semestrais a SIMA
. Taxas relativas a boletos, postagens, combustivel, B
CUSTEIO A L — 35% 65% Relatérios
manutengdes e didrias para os fiscais
Prestacdo de contas periddica das Diretorias de Bacias a Relatérios mensais das
TERN . 50% 50%
CONTROLEINTERNO COORDENACAO do PROFISC-DAEE ° Diretorias de Bacias

1.3.2. METAS ESPECIFICAS

As Tabelas 2 e 3 apresentam a descricdo, o andamento e a programacdo das metas especificas
estipuladas para o PROFISC-DAEE, no periodo 2020-2023, estabelecidas com base na capacidade de
desenvolvimento das agdes previstas no programa, considerando a estrutura atual do DAEE e sua adaptacio, a
utilizagdo de recursos proprios, e a realizagdo do aporte de investimentos com recursos do FEHIDRO.

Tabela 2 — METAS ESPECIFICAS - PERIODO 2020-21

META ESPECIFICA DESCRICAO DAS ACOES 2020-21 Indicador de verificagdo
Indicagdo da DPO para Coordenador e Coordenador Adjunto 100% Portaria DAEE n2 936
nomeados pelo Superintendente : (18/02/2020)
ESTRUTURAGAO DO
DAEE
Constitui¢éo do Grupo de Acompanhamento 100% Portaria DAEE /

nomeado pelo Superintendente

SIDTEMADEEMISSAO Implantagéo de sistemética para a emissdo de boletos de " SR
DE BOLETOS 50% (em implantagio) /"

BANCARIOS cobranga de multas
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Tabela 2 — METAS ESPECIFICAS - PERIODO 2022-2023
META ESPECIFICA - DESCRICAODASAGOES 2022 2023 Indicador de verificagio
; ! ‘ " .' - Portaria DAEE ou Apostilas de
i Rl Implantagéo do Setor de Fiscalizagdo da DPO 100%
'ESTRUTURAGAO DO plantag i nomeagdo do RH
DAEE Instituicdo das Segdes Técnicas de Controle 100% Portaria DAEE ou Apostilas de
nas Diretorias de Bacia ° nomeacao do RH
Implementar o Programa de Recuperagdo de Débitos i
! 100% Portaria DAEE
REGULAMENTACﬁES PRD-PROFISC
Regulamentar o credenciamento de fiscais 100% Portaria DAEE
Plano de Comunicacdo Documento, relatérios e
e Implementagdo do Desenvolvimento do plano e aplicagdo das medidas 50% 50% demais indicadores de metas
PROFISC-DAEE atingidas
SISTEMA DE EMISSAO Implantagéo de sistemdtica para a emissao de boletos de
DE BOLETOS P 5 cobran aF:je rcitas 50% - Operacionalizagdo do SOFISC
* BANCARIOS ¢
! Lista de presenga, conteudo
TREINAMENTO INICIAL Realizagdo de evento para treinamento de 200 servidores 100% programatico e registros
, fotograficos
: Lista de presenga, contetd
IREINAMENTO Realizagdo de 9 encontros regionais 25% 75% ro| ra':néticoge re inst:s °
CONTINUADO ¢ s ° . BE ;
fotograficos
Relatéri ial tral
Aquisicdo de 9 veiculos 100% i orlo.gerenua s?mes rae
registro fotografico
Relatério gerencial semestral e
Aquisigdo d i ntos 100%
ADEQUACAO DA quisicaoideequipame! registro fotografico
INFRAESTRUTURA Projeto executivo e construgdo da sede da BMT em imdvel 50% 0% Relatdrios fotogréficos e
préprio do DAEE ° ) prestacdo de contas financeira
Adaptacgdo e reforma do 42% 589 Relatdrios fotogréficos e
Escritério de Apoio Técnico de Rio Claro ° : prestagdo de contas financeira
IMPLEMENTACAO DO
PROGRAMA DE
i indice de inadimpléncia <56% <50% Relatério de dados financeiros
RECUPERACAO DE P °
DEBITOS

2. ETAPAS DE EXECUGCAO

Conforme define o item 6.3.1. do PROFISC-DAEE, para a fase inicial da sua implementacdo, sera providenciada
a estruturagdo minima do DAEE, suficiente para o desenvolvimento de campanhas padrao de fiscalizagdo, que tém por
objetivo a atuagdo de dois servidores, trés dias por semana, na area de atuagdo de cada Diretoria de Bacia, sem prejuizo
de outras iniciativas locais que ja se encontrem em andamento, que poderdo se manter incorporadas na fiscalizagado, na

forma de incremento.
2.1. MEDIDAS INICIAIS

Na primeira fase, além do custeio das campanhas programadas para o biénio, serdo realizadas as medidas
elencadas a seguir para a reorganizagdo institucional, incluindo investimentos, de modo a viabilizar a efetividade das

campanhas previstas no planejamento.



SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE
DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA

Rua Boa Vista, n® 170 - 11° Andar — Tel. 3293-8200 — CEP 01014-000 — Sdo Paulo — SP
www.daee.sp.gov.br

DAEE

2.1.1. NOMEACAO DA COORDENACAO

Conforme prevé o item 3. do PROFISC-DAEE, sua COORDENACAO foi nomeada por meio da Portaria
DAEE n2 936, de 18/02/2020 e é composta por um Coordenador e um Coordenador-adjunto indicados pela
Diretoria de Procedimentos de Outorga e Fiscalizagdo — DPO, que lhes fornecerd o suporte necessario. A
coordenagdo contard, ainda, com o auxilio do Grupo de Acompanhamento — GA-PROFISC, formado por um
representante de cada Diretoria de Bacia, todos formalmente indicados.

S@o atribuigdes basicas da COORDENAGAO o estabelecimento das diretrizes gerais da fiscalizacdo e da
aplicagdo de recursos financeiros, além do gerenciamento das respectivas prestagdes de contas e da
interlocugdo com o FEHIDRO, por intermédio do Coordenador.

2.1.2, REGULAMENTAGOES

Em cumprimento as disposi¢des do item 6.1.4 do PROFISC-DAEE, observar-se-a o previsto na Portaria
DAEE n? 4.905, de 09/09/2019, publicada em 14/09/2019, que substituiu a Portaria DAEE n2 01 de 02/01/1998,
e define os procedimentos que disciplinam a fiscalizacdo de usos e interferéncias em recursos hidricos de
dominio do Estado de Sdo Paulo, bem como o enquadramento das infragdes e as respectivas penalidades.
Ressalta-se que a referida Portaria, ja se constitui como cumprimento de uma das metas especificas previstas
no PROFISC-DAEE, que previa essa revisdo. Além disso, serd desenvolvido o regulamento especifico para o
credenciamento de fiscais, sendo eles agentes publicos ou privados em conformidade com o Decreto Estadual
n% 63.262, de 09/03/2018; e a regulamentagdo para a institui¢do do Programa de Recupera¢do de Débitos —
PRD-PROFISC, referente as penalidades aplicadas aos infratores.

2.1.3. INSTITUICAO DAS SECOES TECNICAS DE CONTROLE

Conforme prevé o item 6.1.2. do PROFISC-DAEE, serdo instituidos os setores de controle locais,
visando possibilitar o desenvolvimento otimizado do rol de atividades técnicas e administrativas que envolve
todos os procedimentos de fiscalizagdo e controle no ambito das Diretorias de Bacias.

Do mesmo modo, a Diretoria de Procedimentos de Outorga e Fiscalizagdo — DPO promoverd a
estruturagdo de setor de controle especifico para o monitoramento das atividades de fiscaliza¢o,
desempenhando papel orientador e auditor abrigando, inclusive, a COORDENACAO do PROFISC-DAEE, além da
equipe auxiliar de fiscalizagdo da DPO, sediada na unidade do DAEE no municipio de Araraquara.

Tratam-se, portanto, de medidas que ndo implicam necessariamente em investimentos, mas que se
constituem como base para a implementagdo do programa, prevendo a reestruturagdo interna dos quadros
funcionais, a organizagdo das instalagdes fisicas e a definigdo de atribui¢cdes, com a nomeagdo de responsavel
pela se¢do e a designagdo de sua equipe, constituida por, no minimo, um servidor técnico de nivel superior e
um servidor de nivel médio.

2.1.4. IMPLANTACAO DE SISTEMA DE EMISSAO DE BOLETOS BANCARIOS
Visando ao atendimento das disposi¢6es do item 6.1.1 do PROFISC-DAEE, o procedimento de aplicagao

de multas utilizado atualmente pelo DAEE serd substituido pela emissdo de boletos bancarios, fundamental
para a operacionalizacdo do programa, que prevé a discriminagdo dos recursos arrecadados por area de

[
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atuagdo de cada Diretoria de Bacia do DAEE e direcionamento dos recursos para a conta especifica do FEHIDRO
denominada “Multas de Outorga” junto ao Agente Financeiro.

Além disso, a efetivagdo do programa pressupde o aumento significativo de demanda técnica e
administrativa, cujo atendimento, a contento, dependera da modernizagio de instrumentos e procedimentos,
de modo a ndo se tornar um empecilho ao desenvolvimento das a¢des planejadas.

Dessa forma, a demanda estimada para a emissdo de 20.000 boletos bancérios, no biénio 2022-2023,
ja contemplando os parcelamentos previstos para os pagamentos de multas, serd custeada pelos recursos
alocados ao programa, assim como os respectivos custos de postagens.

Vale destacar que se encontra em fase inicial de implantacdo a atualizagdo do Sistema de Outorga
Eletr6nica - SOE que contempla o novo mddulo de fiscalizagdo e passara a denominagao de Sistema de Outorga
e Fiscalizagdo — SOFISC, que contém a funcionalidade necessaria para a implementagdo do Sistema de boletos
bancarios, auxiliando no cumprimento dessa meta especifica.

O desenvolvimento do SOFISC é uma iniciativa do DAEE que se constitui como parte da evolugdo do
SOE e ndo prevé a utilizagdo de recursos oriundos da aplicagdo de penalidades. O sistema atualmente conta
com a funcionalidade e contrato com a institui¢do financeira para a emissdo de boletos bancdrios referentes as
taxas de requerimento de outorgas.

Apds a finalizagdo da nova versdo, para o inicio da emissdo de boletos para cobranga de penalidades
bastara, a principio, o custeio complementar de unidades que excedam a capacidade do contrato vigente, com
recursos estimados na planilha orcamentaria deste plano de trabalho, a serem utilizados a medida das
necessidades.

2.1.5. PLANO DE COMUNICACAO E DE IMPLEMENTACAO DO PROFISC-DAEE

Considerando a excepcionalidade dos anos de 2020 e 2021, mas tendo em vista também outras
dificuldades observadas para implementagdo de algumas medidas previstas pelo PROFISC-DAEE nessa primeira
experiéncia, a melhoria dos processos de comunicagdo para a difusdo das caracteristicas e peculiaridades desse
“Programa Especial de Interesse Publico”, aprovado pelo COFEHIDRO, em todos os setores do DAEE, é de
fundamental importancia para sua implementagao.

Além do desenvolvimento das atividades de fiscalizagdo, dos regulamentos e das estruturagdes fisicas
e funcionais, o programa prevé agdes que demandam a atuagdo de setores administrativos do DAEE, incluindo
o departamento financeiro, a auditoria, a divisdo de transportes, a diretoria de licitagbes, entre tantos outros,
que n3o atuam diretamente com a fiscalizagdo, mas tém participacdo fundamental para efetivagdo das
medidas e atingimento das metas do PROFISC-DAEE.

Sendo assim, devera ser desenvolvido um plano de comunicagdo e de implementagdo do programa
que visa garantir o correto tratamento e a adequada interagdo entre os agentes envolvidos, com conteddo
orientador e diretivo, quanto a adogcdo das medidas necessdrias para a efetividade das agbes. Esse plano
devera ser revisto e atualizado pela coordenagdo do programa a medida das necessidades e dos avangos
conquistados podendo, sempre que couber, ter suas atualizagdes integradas aos planos de trabalho a serem
elaborados para fases futuras do PROFISC-DAEE.
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2.1.6. TREINAMENTO INICIAL

Visando ao atendimento ao item 6.1.3. do PROFISC-DAEE serd realizado o treinamento inicial das
equipes de fiscalizagdo, cujas orientagdes serdo fornecidas por técnicos do préprio DAEE, visando a
padronizagdo de procedimentos técnicos e administrativos e a uniformiza¢gdo de conhecimento sobre a
regulamentacdo dada pela Portaria DAEE n2 4.905 de 09/09/2019, sobre os regulamentos referentes ao
monitoramento de usos, dados pelas Portarias DAEE n2 5.578 e 5.579, de 05/10/2018, e Portaria DAEE n®
6.987, de 18/12/2018 ou as que as substituirem, bem como sobre a necessidade de cumprimento das diretrizes
e metas estabelecidas pelo programa para os procedimentos de prestagdo de contas, de avaliacdo periddica de
resultados e de aprimoramento.

Para tanto o DAEE desenvolvera material didatico especifico e promovera a realizacio de um encontro
técnico inicial a ser realizado em dois dias, incluindo a locagdo de centro de convengdes, hospedagens e
refei¢cdes para um publico de 200 colaboradores.

Destaca-se que, em fungdo da necessidade da atualizagdo das designagdes, por meio da exclusdo de
fiscais inativos e inclusdo de novos agentes, a partir da publicagdo da Portaria DAEE n2 6.599, de 24/11/2020,
que dispde sobre o credenciamento de agentes do quadro de funciondrios do DAEE, com a finalidade de
exercerem as atividades de fiscalizagdo, o nimero de fiscais de dguas do DAEE passa a 162 servidores em
ambito estadual e, portanto, atualiza-se o publico a ser contemplado pelo treinamento para 200, de modo a
viabilizar a participagdo de outros colaboradores envolvidos.

Sendo assim, de modo a compatibilizar os custos, o DAEE devera realizar o evento com o valor inicial
pleiteado, ou incrementar o custeio com recursos de outras fontes, caso seja necessario.

Em fungdo da realidade imposta pela pandemia de Covid-19, um eventual prolongamento do periodo
das medidas oficiais de isolamento ou distanciamento social, poderdo ser realizadas agdes paliativas,
utilizando-se da tecnologia para a difusao de conhecimentos e diretrizes internas, até que se possa realizar o
treinamento desejavel, com os beneficios da interagdo proporcionada pelo encontro presencial, que ndo serd
substituido, apenas adiado, se for necessario.

2.1.7. AQUISICAO DE VEICULOS

Serdo adquiridos nove novos veiculos do tipo S-2, motor 1.6, preferencialmente com ar condicionado
e diregdo hidrdulica, sendo um para cada Diretoria de Bacia e DPO, de modo a garantir sua disponibilizagdo as
acoes de fiscalizagdo, visando ao cumprimento das metas estabelecidas.

2.1.8. AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS PARA ATIVIDADES DE CAMPO

Visando auxiliar o desenvolvimento das atividades dos fiscais, conforme prevé o item 6.3.1. do
PROFISC-DAEE, serdo disponibilizados a cada Diretoria de Bacia e a DPO um tablet com acesso a rede mundial
de computadores, com fung¢do GPS “off line”, com camera fotografica e com funcionalidade especifica para a
coleta de assinatura, com caneta do tipo “S PEN”".

Em funcdo da necessidade de adaptacdao dos equipamentos aos Sistemas de Informagdo que se
encontram em desenvolvimento pelo DAEE, essas aquisigdes serdo realizadas oportunamente, ou substituidas,
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a critério da Coordenagdo, por outros instrumentos que se mostrem mais adequados e, portanto, alteragdes
poderdo ser justificadas.

2.1.9. PROJETO EXECUTIVO, CONSTRUCAO E APARELHAMENTO DA SEDE DA DIRETORIA DA BACIA DO
MEDIO TIETE — BMT

Tendo em vista que a atuagdo da BMT, no que se refere a fiscalizagdo da utilizagdo dos recursos
hidricos, tem possibilitado o desenvolvimento de metodologias, parcerias e sistemas de suporte e, ainda, tem
auxiliado no desenvolvimento do programa de fiscalizagdo do DAEE, para intensifica¢cdo de suas atividades em
todo Estado de Sdo Paulo, considera-se primordial o subsidio de estrutura adequada ao desenvolvimento e a
ampliacdo das atividades daquela diretoria, em especial a ampliagdo da aplicagdo do conceito auto declaratério
dos volumes captados, medidos pelos usudrios, a partir da publicagdo da Portaria DAEE n2 5.579, de
05/10/2018 que estabeleceu o inicio da aplicagdo de toda a sistematica nela contida na drea da BMT, para
posterior implementag¢do nas demais Diretorias do DAEE.

Sem contar os resultados esperados das agdes de combate a clandestinidade, apenas com os usos ja
conhecidos, estima-se, para o novo sistema, um aporte inicial de aproximadamente 7.000 pontos a serem
monitorados, podendo gerar cerca de 30.000 declaragdes mensais, atingindo aproximadamente 370.000
declaragdes anuais, apenas na area da BMT, implicando sua reestruturagao.

O novo SiDeCC passou a operar em janeiro de 2019, com a migracdo do banco de dados da versdo
anterior e, gradativamente, vem recebendo novos usuarios e usos. Nesse periodo de implantagdo a BMT vem
buscando equacionar, um a um, os inimeros desafios que vém se apresentando para a implementagéao eficaz
do sistema.

Em que pese a morosidade do processo de consolidagdo manual do banco de dados, para a correta
alimentacdo do sistema, e as diversas adequagdes e melhorias que, naturalmente, vem sendo demandadas a
equipe de desenvolvimento (Tecnologia da informagdo) da BMT, os resultados positivos comegam a aparecer,
haja vista os numeros de fiscalizagdo produzidos pela diretoria, mesmo durante a quarentena instituida ante a
pandemia de Covid-19, que impediu a realizagdao rotineira das inspe¢des de campo. Essa fase inicial visa
subsidiar a consolidagdo do modelo e as adaptages necessarias do SiDeCC, antes da sua replicagdo nas demais
regides do Estado, e vem exigindo remanejamento interno de fung¢des para ampliagdo da equipe que o
gerencia.

Além das agdes de monitoramento e fiscalizagdo em campo com os recursos disponibilizados pelo
DAEE, a Diretoria da BMT firmou parceria junto a Agéncia PCJ que tém disponibilizado equipe de apoio a
fiscalizagdo e a analise de processos. O sucesso do desenvolvimento das atividades nesse modelo, que
apresenta potencial para ampliagdo e reproducdo no PROFISC-DAEE, em muito se deve a atuagdo integrada das
equipes da BMT e da contratada, nas dependéncias da BMT.

Atualmente, a ampliagdo deste tipo de a¢do, ou qualquer outra, na BMT, encontra-se limitada pela
indisponibilidade de espago fisico para acomodagdo de novas equipes na sua sede, uma vez que o imovel
apresenta ocupa¢do maxima, tendo sido realizadas todas as adaptagdes possiveis para a otimizagdo dos
espacos, observadas as limitagdes orgamentarias e legais, considerando tratar-se de imével alugado.

A BMT acomoda, em Piracicaba, cerca de 50 (cinquenta) colaboradores, é a Unica das Diretorias de
Bacia que ndo possui sede préopria e se encontra instalada em imdvel alugado. Em fung¢do disso a diretoria
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buscou imdveis proprios do Governo do Estado que pudessem abrigar a sede de Piracicaba, mas n3o obteve
éxito. Em 25 de novembro de 2019, foi aprovada, na Camara Municipal de Piracicaba, a Lei 9.292/2019,
alterada pela Lei 9.473, de 21/10/2020, que autoriza a doa¢do ao DAEE de &rea publica, com area de
aproximadamente 1.800 m?, por parte da Prefeitura Municipal de Piracicaba.

A tramitagdo para a transferéncia da titularidade do térreo ao DAEE encontra-se em fase final, e dela
depende o prosseguimento de agdes para a execugdo da meta especifica.

Entende-se que viabilizar o desenvolvimento e a eventual ampliagdo das atividades da BMT, sobretudo
no que se refere ao monitoramento e a fiscalizagdo, é de interesse geral do DAEE e atende os objetivos do
programa especial de interesse publico aprovado pelo COFEHIDRO, considerando que o avango dos modelos ali
ja implementados podem consubstanciar as etapas futuras do PROFISC-DAEE, nas demais Diretorias de Bacias.

Tendo em vista que o levantamento inicial do PROFISC-DAEE indica que, do montante dos recursos
gerados pela fiscalizagdo do DAEE, a participagdo da BMT correspondeu a cerca de 77%, foi previsto o
investimento de uma parcela desse valor na aquisi¢do de imdvel para abrigar a sede da BMT, sem prejuizo de
quaisquer ac¢Oes previstas para a etapa inicial do PROFISC-DAEE.

Considerando os reflexos da Pandemia de Covid-19 sobre a economia, os indices da construcdo
apresentam alta significativa em relagdo aos valores indicados incialmente e ensejam a readequagdo de
projeto, o aporte de recursos para a viabilizagdo da execu¢do da meta e, provavelmente, a divisdo em etapas
para a execugdo, em virtude da alocagao de recursos.

2.1.10. REFORMA DE IMOVEL PARA O ESCRITORIO DE APOIO TECNICO DO DAEE EM RIO CLARO - EAT-BMRC

A exemplo da sede da BMT o EAT-BMRC ndo dispde de sede prépria e depende da contratagdo de
locagdo de imdvel para desenvolver suas atividades. Destaca-se que a unidade com sua equipe de gedlogos
concentra a grande maioria das andlises de outorga de aguas subterraneas da Diretoria, e tem papel
estratégico para a administragdo e gestdo dos recursos hidricos na regido.

Desde 2018, a pedido do governo do Estado, a diretoria local e o DAEE viabilizaram a obtengdo de um
imével por meio de Cessdo de Uso concedida pela UNESP de Rio Claro e vém buscando recursos para a reforma
e aparelhamento do prédio que se encontra abandonado, mas agora sob responsabilidade do DAEE.

Diversas tratativas foram realizadas na busca desses recursos, mas todas resultaram infrutiferas e,
destacadamente, durante o ano de 2021, o DAEE vem justificadamente sendo questionado pela UNESP quanto
a realizacdo das obras e ocupagdo da unidade que, em fung¢do do abandono, tem gerado problemas aos
moradores da regido.

Além da necessidade premente de ocupag¢do e adequagdo das instalagdes cedidas ao DAEE, outro
fator que nos imputa urgéncia é, havendo préprio do estado que possa abrigar a unidade local, a dificuldade
em obter as autorizagBes para a contratagdo de locagdo de imdvel.

Sendo assim, como demanda da superior administra¢do do DAEE, considerando o carater estratégico
daquela unidade para a diretoria local e a existéncia de recursos, por ela auferidos no ano de 2021 que,
conforme concepgdo do programa, podem ser alocados para esse fim, caracterizando-se como melhoria
institucional prevista pela Politica Estadual de Recursos hidricos, a ser contemplada com investimentos de
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recursos oriundos da aplicacdo de penalidades, prevé-se como um dos objetos do aditamento para a FASE 1 —
2020-2023 a reforma da edificagdo cedida ao DAEE pela UNESP de Rio Claro, para instala¢gdo de sua unidade
local.

2.1.11. AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS, ACESSORIOS E SISTEMAS PARA ATIVIDADES TECNICAS

Com fundamento nas justificativas indicadas a SECOFEHIDRO, na primeira prestacdo de contas
referente ao PROFISC-DAEE, tendo em vista a imposi¢do da nova realidade que demanda a intensa utilizac3o da
tecnologia como ferramenta para o desenvolvimento das atividades profissionais, nos mais diversos setores da
economia e dos governos e; considerando que a Lei 16.337/2016 viabilizou a utilizacdo dos recursos oriundos
das penalidades para a infraestrutura de fiscalizagdo do dérgdo, os recursos auferidos no ano de 2020 foram
destinados a aquisicdo de equipamentos e tecnologias que aumentem a eficiéncia dos servicos do DAEE, em
conformidade com o item 6.2.2. do PROFISC-DAEE.

Atendendo a concepgdo basica do programa, esses recursos serdo utilizados para investimentos nas
acOes das diretorias que os arrecadaram e, portanto, tendo em vista que a maior parte dos valores recebidos
no ano de 2020 advém da operagdo inicial no SiDeCC, a participa¢do da BMT passou, até 30/11/2020, a 93% da
receita e, portanto, neste plano de trabalho estdo previstos investimentos em tecnologia para o fortalecimento
das ag¢oes de fiscalizagdo e monitoramento de usos daquela diretoria.

Para tanto, os investimentos dos recursos gerados pela BMT em 2020 foram destinados a aquisi¢do de
equipamentos do tipo “Desktop” a serem utilizados pela equipe técnica alocada em sua sede, em Piracicaba,
onde se opera a fase inicial do SiDeCC, com configuracdo de alto desempenho, de modo a prolongar sua vida
util, e com capacidade para processar o incremento de demandas em todos os seus setores, bem como novas
tecnologias e sistemas, esperados a partir da intensificagdao que vem sendo promovida nas ac¢Ges de fiscalizagdo
e monitoramento, bem como do avango dos modelos que vém sendo ali desenvolvidos. O projeto para a BMT
prevé, ainda, a aquisi¢cdo de equipamentos do tipo servidor e dispositivos de dudio/visual para a melhoria dos
sistemas de comunicagdo, destacadamente em fungdo dos desafios impostos pela pandemia do Covid-19.

Demais valores auferidos em 2020 foram destinados a obten¢do de equipamentos do tipo “Desktop”
visando a estruturagdo da DPO para viabilizar a efetivagdo de seu setor especifico de fiscalizagdo, previsto pelo
PROFISC-DAEE, que orientara o desenvolvimento das a¢des que estiveram impedidas de serem iniciadas neste
ano, nas demais diretorias de bacia do DAEE.

A aplicacdo dos recursos obtidos em 2020 depende da conclusdo dos processos licitatérios que se
encontram em andamento para a obtengao dos equipamentos previstos.

. MEDIDAS CONTINUADAS

2.2.1. CUSTEIO

Considerando que para a primeira fase serd implementada, em todas as Diretorias de Bacia, uma
rotina de fiscalizagdo padronizada, para a qual estas poderdo contar com a equipe auxiliar de fiscalizacdo da
DPO, nos termos do item 6.3.1 do PROFISC-DAEE, serdo disponibilizados, além dos investimentos iniciais, o
custeio das atividades, com o fornecimento de didrias para os servidores, combustiveis e manutencdo dos

7 [

veiculos.
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Considerando os reflexos da Pandemia de Covid-19 sobre a economia, a alta dos indices de pregos
enseja o aporte de recursos, destacadamente para o custeio de combustiveis que, inegavelmente, foi
impactado de modo a comprometer significativamente a capacidade de atingimento das metas gerais do
programa, apenas com os recursos financeiros inicialmente previstos.

Sendo assim, aporte de recursos para aquisicdo de combustiveis passa a integrar o objeto do
aditamento de valor para a FASE 1 —2020-2023 do PROFISC-DAEE.

2.2.2. OUTRAS ACOES

Em fungdo das necessidades das Diretorias de Bacia ou da DPO, poderd ser autorizada a aplicacdo de
eventuais saldos provenientes da reducdo obtida nos processos licitatérios, para medidas previstas no
PROFISC-DAEE que ndo estejam programadas na primeira fase, mediante aprovacdo da Coordenacdo do
Programa que informara ao FEHIDRO nos relatdrios periddicos de prestagdo de contas.

3. PRESTAGAO DE CONTAS

Em atendimento as disposi¢des da Deliberacio COFEHIDRO n2 216, de 31 de janeiro de 2020, a COORDENACAO
do PROFISC-DAEE encaminhard ao FEHIDRO, por intermédio da Secretaria Executiva do Conselho de Orientagdo —
SECOFEHIDRO, relatdrios semestrais de acompanhamento da execug¢do do Plano de Trabalho comprovando o estagio
de implementagdo ou da plena execugdo das a¢Bes de investimento e custeio previstas neste Plano de Trabalho,
eximindo-se dos detalhes de comprovagdo das despesas e atendo-se ao carater finalistico, mediante comprovagdo dos
indicadores adotados para cada agdo.

A Coordenagdo do PROFISC-DAEE deverd estabelecer mecanismo de articulagdo com as Diretorias de Bacia
para subsidiar a elaboragdo dos Relatérios Semestrais de Acompanhamento do PROFISC-DAEE (RESAP), de modo a
viabilizar a verificagdo do atendimento as diretrizes e metas estabelecidas neste Plano de Trabalho, bem como a
avalia¢do de resultados para a analise e aprovagdo das proposi¢des referentes as fases seguintes do programa.

O DAEE estabelecera controle interno especifico, mediante estabelecimento de fluxo, eventuais formularios e
demais procedimentos para verificagdo da comprovagdo e registro das despesas em conformidade com a legislagdo
aplicavel, e presta¢des de contas financeiras de forma a atender a integra da Deliberagdo COFEHIDRO n2 216/2020,
especialmente o inciso VIl do seu artigo 59.

Os Relatdrios Semestrais de Acompanhamento do PROFISC-DAEE (RESAP), intermedidrios e final, e as
prestacdes de contas financeiras serdo submetidos a Auditoria interna do DAEE que se manifestara sobre a execugdo
fisica e financeira, notadamente, no que se refere a: (i) conformidade do RESAP ao cumprimento do Plano de Trabalho;
e (ii) conformidade, integridade e legalidade da prestacdo de contas.

Semestralmente, até 30 dias apds vencimento do semestre anterior, o DAEE, por intermédio do Coordenador
do PROFISC-DAEE encaminhard a8 SECOFEHIDRO: (i) a integra do RESAP; (ii) Planilha Sintética apontando as despesas
realizadas no periodo (item, quantidade, unidade, descrigdo da despesa, valor unitdrio e valor total), indicagao do saldo
inicial, rendimentos auferidos e saldo ao final do periodo; (iii) manifesta¢des da Auditoria interna.

NP
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4. DEFINICAO DA MATRIZ DE RISCO

Com base na experiéncia do 6rgdo, apresentam-se, na Tabela 5, os riscos identificados pela equipe responsavel
pelo planejamento para a implementa¢do do programa, ou para cada umas das atividades previstas neste plano de
trabalho e, na sequéncia, suas avaliagdes, em conformidade com as diretrizes, com os parametros e com as escalas de
probabilidade e de impacto, definidos pelo Plano de Gerenciamento de Riscos do PROFISC-DAEE, bem como o plano de
acdes a serem adotadas frente a ocorréncia dos eventos indicados. A matriz de riscos constituira ferramenta de auxilio
a Coordenagdo do PROFISC-DAEE durante todo acompanhamento das atividades previstas na Fase 1, objeto deste Plano
de Trabalho.

Tabela 5 — IDENTIFICACAO DOS EVENTOS DE RISCO — FASE 1 PROFISC-DAEE

ATIVIDADES ID ¢ 'DESCRICAO
0.0 Desastres naturais, crises de saide publica, entre outros fatores externos
0. Implementac&o do PROFISC-DAEE
0.1 Inexisténcia ou inutilizagdo do Plano de Comunicagéo e Implementagéo do PROFISC-DAEE
11 Inexisténcia do Setor de Fiscalizagdo na DPO
1. Instituicdo dos setores e Secbes de 1.2 Inexisténcia de Coordenagdo do PROFISC-DAEE
Controle 1.3 Inexisténcia de Se¢do de Controle nas Diretorias de Bacia*
14 Inexisténcia do GA — PROFISC*
21 Inexisténcia de regulamento de fiscalizagdo adaptado a atualizagdo dos Decretos e Portarias que
;s regulamentam a Outorga
ZiRegulamentactes 2.2 Inexisténcia do Programa de Recuperagéo de Débitos - PRD-PROFISC
2.3 Inexisténcia de regulamento especifico para credenciamento de fiscais
3. Implantagdo de sistematica para a
emissdo de boletos de cobranca de 3.1 Inexisténcia de sistema para emissdo de Boletos bancarios, nos termos previstos
multas . T
4. Realizac3o de evento para 4.1 Inexisténcia de treinamento
treinamento de 150 servidores
Realizacdo de 8 encontros nas Inexisténcia de ciclos de avaliaggo e reciclagem de conceitos para adequagéo das medidas previstas pelo
Diretorias de Bacia 4.2 PROFISC-DAEE
5.1 Fracasso das licitagdes
5, Aquisicdo de veiculos e 52 Inexisténcia de processo licitatério
equipamentos 5.3 Alteragio significativa dos valores de mercado em relagdo previséo orgamentaria, para o caso de veiculos.
5.4 Indisponibilidade de equipamentos com as especificagdes desejadas.
6.1 Inexisténcia ou fracasso na licitagdo do Projeto Executivo.
6. Instalacdo da Diretoria da BMT e 6.2 Inexisténcia ou fracasso na licitagdo da construgao.
do EAT-BMRC em Sede Prépria do 6.3 Inexisténcia ou fracasso na licitagdo do aparelhamento.
Estado 64 Impossibilidade de ocupagdo do imével antes do vencimento da vigéncia do contrato de locagdo do imével
j que abriga atualmente a Sede da BMT.
71 Indisponibilidade de veiculo por defeitos de fabricagdo*
7.2 Insuficiéncia dos recursos previstos para aquisi¢do de combustivel*
7.3 Constatagdo de redugdo da média de usos por propriedade, em relagédo a média prevista*
7.4 Redugdo do nimero de propriedades visitadas, em relagdo ao previsto*
7.5 Grande quantidade de propriedades inacessiveis*
7.6 Redugio do valor médio das multas aplicadas*
7.7 Redugdo da quantidade de multas aplicadas em relagéo ao previsto*
7. Atividades de Fiscalizagdo — = — = —
7.8 Influéncia significativa das intempéries na rotina de fiscalizagdo*
7.9 Deficiéncia nos registros de dados*
7.10 Incorregdo nas prestagdes de contas referentes as atividades técnicas*
Z11 Omissdo ou insuficiéncia das prestacdes de contas referentes as atividades técnicas*
7.12 Incorregdo nas prestagdes de contas financeiras*®
7.13 Omissdo ou insuficiéncia das prestagdes de contas financeiras*
7.14 Fraude nos dados apresentados nas prestag8es de contas técnica ou financeira*
8.1 indice de inadimpléncia > 56% em 2019*
8 e oD EROFC 82 | indice de inadimpléncia > 50% em 2020*

* Eventos tratados em dmbito Estadual, mas que poderdo ocorrer em uma ou mais Diretorias de Bacia, isoladamente, devendo, nesses casos, ser avaliados com a
utilizacdo da matriz de riscos, a cada caso, durante o desenvolvimento do PROFISC-DAEE.
' }
¢
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Tabela 6 - ATRIBUICAO DE PESOS PARA O PARAMETRO “IMPACTO” DOS EVENTOS DE RISCO IDENTIFICADOS,
SOBRE O PROFISC-DAEE

EXTREMO
GRAVE
IMPORTANTE
EXTREMO

2 3 4 5 4 1 2 32 3 IMPORTANTE
4 3 4 5 3 1 1 33 3 IMPORTANTE
4 3 4 5 4 1 1 34 3 IMPORTANTE
3 3 5 5 3 1 3 3,7 4
1 3 1 5 3 1 1 1,8 2
4 4 2 5 4 1 5 35 4 GRAVE
4 3 2 5 3 1 2 2,9 3 IMPORTANTE
2 ) 2 5 3 1 1 2.9 2
4 3 4 5 4 1 3 3,7 4 GRAVE
4 4 2 5 4 4 2 3,2 3 IMPORTANTE
3 2 1 5 2 5 1 2,2 2
2 3 1 5 2 1 1 1,9 2
2 1 4 3 4 1 1 2,6 3 IMPORTANTE
4 3 4 3 4 1 1 3.2 3 IMPORTANTE
4 4 3 3 4 5 1 32 3 IMPORTANTE
4 3 4 3 4 5 1 34 3 IMPORTANTE
1 3 2 5 2 1 1 2,0 2
4 3 4 5 4 5 2 38 4 GRAVE
3 2 4 5 2 1 4 34 3 IMPORTANTE
4 3 4 5 2 3 4 38 4 GRAVE
4 4 5 5 2 3 4 4,2 4 GRAVE
1 1 1 4 1 1 2 1,4 1 INSIGNIFICANTE
3 3 1 4 2 i 2 2,2 2
2 2 4 5 2 1 2 2,9 3 IMPORTANTE
3 3 2 5 3 1 1 2,5 3 IMPORTANTE
3 3 2 5 2 1 1 2,4 2
5 5 4 5 3 1 1 3,7 4 GRAVE
3 3 2 5 3 1 1 2,5 3 IMPORTANTE
5 5 4 5 3 1 1 3,7 4 GRAVE
4 3 5 5 4 1 2 3,9 4 GRAVE
4 3 5 5 7} 1 4 4,0 4 GRAVE
1 3 5 5 2 1 2 3,1 3 IMPORTANTE
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Tabela 7 — ATRIBUICAO DE PESOS PARA O PARAMETRO “PROBABILIDADE” DE OCORRENCIA DOS EVENTOS DE
RISCO IDENTIFICADOS
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distingdo da origem
de arrecadagdo,
premissa do

Categoria do
1D Evento de Causa Provavel Consequéncia Probabilidade Impacto
Risco
Eventos
climaticos, Suspensdo do
0.0 Externo R R P REMO
epidemias, Programa
pandemias etc.
— Prejuizo ao
Inoperéncia da K
X . desenvolvimento
0.1 Gerencial Coordenagdo do i RARA RA
PROFISC-DAEE das atividades do
PROFISC-DAEE
Auséncia de
orientagdo quanto
Indisponibilidade e
L R aos procedimentos e
akgl Organizacional de servidores na W RARA IMPORTANTE
DPO de auditoria das
atividades de
fiscalizagdo do DAEE
Indisponibilidade Atraso no inicio das
1.2 Organizacional de servidores na atividades do RARA REMO
DPO PROFISC-DAEE
Prejuizo ao
Indisponibilidade desenvolvimento
de servidores nas planejado das
1:3 Organizacional respectivas atividades técnicas e RARA IMPORTANTE
Diretorias de administrativas
Bacia previstas no
PROFISC-DAEE
Inexisténcia de
. participagdo de
IRGEErATEiRitE Diretorias de Bacia
1.4 Organizacional Diretorias de RARA IMPORTANTE
N no processo
Bacia do DAEE gy
decisério do
PROFISC-DAEE
Inviabilizagdo de
24 Gerencial Indisponibilidade outras‘ atividades IMPORTANTE
da DPO previstas pelo
PROFISC-DAEE
Prejuizo a
arrecadagéo e,
sobretudo,
) Indisponibilidade i
2.2 Gerencial comprometimento RARA RA
da DPO e da DOF -
da efetividade do
carater educativo da
fiscalizagdo
Inexisténcia da Inviabilizagdo do
revisdo da credenciamento de
Portaria DAEE n? fiscais externos
23 Gerencial I . ’ RARA
01/1998 ou possibilitada a partir
indisponibilidade do Decreto n?
da DPO 63.262/2018
Precariedade no
controle de
agamentos, e
Inviabilidade . Pog] =
il Externo impossibilidade de A
contratual

Medidas de

Nivel de
Risco

_Controle

Aceitar o
risco

Planejamento

MODERADO

Transferir ou
compartilhar

Delegagdo

Aceitar o
risco

MODERADO

Transferir ou
compartilhar

Intervengdo
hierarquica

Aceitar o
risco

Aceitar o
risco

MODERADO

Transferir ou
compartilhar
o risco

Delegacdo

MODERADO

Transferir ou
compartilhar
o risco

Delegagdo

Aceitar o
risco

Mitigar o
risco

Planejamento

7)
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DAEE

Aceitar
IMPORTANTE e .e-
risco
Aceitar o
risco
Mitigar Planejamento
Transferir ou ——
IMPORTANTE MODERADO compartilhar g ;
: hierarquica
o risco
Transferir ou
MODERADO compartilhar Revisdo
o risco
Transferir ou
MODERADO compartilhar Revisdo
o risco
Transferir ou Intervengdo
IMPORTANTE MODERADO compartilhar hierarquica ou
o risco revisdo
Transferir ou Intervengdo
IMPORTANTE MODERADO compartilhar hierarquica ou
o risco revisdo
Transferir ou Intervengédo
IMPORTANTE MODERADO compartilhar hierarquica ou
o risco revisdo

Faith Indesejavel
Inopecdnciida heterogeneidade de
{
4.1 Gerencial Coordenagdo do rocegdimentos X
PROFISC-DAEE i
condutas
Inexisténcia de
integracdo para
- uniformizagdo de
Iioperancianda rocedimentos e
4.2 Gerencial Coordenagéo do a‘::om Ahhammento
PROFISC-DAEE p )
das atividades do
programa, por parte
dos servidores
Licitages Prejuizo as
5.1 Externo desertas ou atividades do
impugnacdes PROFISC-DAEE
Prejuizo as
. Indisponibilidade . .sz 5
52 Gerencial atividades do
da DLC
PROFISC-DAEE
Inacessibilidade ao
5.3 Externo Mercado tipo de veiculo
desejavel
Inacessibilidade ao
5.4 Externo Mercado tipo de equipamento
desejavel
Comprometimento
do desenvolvimento
6.1 Externo Mercado e da ampliagdo das
atividades modelo
do PROFISC-DAEE
Comprometimento
Licitagbes do desenvolvimento
6.2 Externo desertas ou e da ampliagdo das
impugnacgdes atividades modelo
do PROFISC-DAEE
Comprometimento
dod lvimento
) Indisponibilidade | °C oo O
6.3 Gerencial e da ampliagdo das
da DLC g
atividades modelo
do PROFISC-DAEE
Alteragdo
6.4 Externo Imprevisibilidade ¥ '
orgamentaria
Prejuizo as
7.1 Externo Imprevisibilidade atividades do
PROFISC-DAEE
Aumento das
distancias Prejuizo as
7.2 Gerencial percorridas em atividades do
relagdo ao PROFISC-DAEE
previsto
Caracteristicas .
. Comprometimento
sociais e Ny
7.3 Externo Smicas das metas gerais do
economic PROFISC-DAEE
regionais
Planej
. anejamento Comprometimento
i inadequado, pelas .
7.4 Gerencial Sechosd das metas gerais do
s PROFISC-DAEE
Controle
Comprometimento
(7.5 Externo Imprevisibilidade das metas gerais do
PROFISC-DAEE
Reflexo na
7.6 Externo Imprevisibilidade sustentabilidade do

PROFISC-DAEE

Transferir ou

IMPORTANTE MODERADO compartilhar Planejamento
o risco
Transferir ou
MODERADO compartilhar Planejamento
o risco
Mitigar o
) E Planejamento
risco
Aceitar o
IMPORTANTE X —
risco
o Intervengdo
Mitigar y W
hierarquica
Mitigar Planejamento
INSIGNIFICANT Aceitar o
E risco
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Transferir ou
MODERADO compartilhar Planejamento

Reflexo na
ot/ Externo Imprevisibilidade sustentabilidade do

PROFISC-DAEE o risco
Comprometimento i
— ., Transferir ou
7.8 Externo Imprevisibilidade das metas gerais do IMPORTANTE MODERADO Planejamento

PROFISC-DAEE compartilhar

Supervisdo da

Prejuizo as Transferir ou

7.9 Gerencial Negligéncia atividades do IMPORTANTE MODERADO compartilhar . |:?t:nc13 .
PROFISC-DAEE o risco imedia ar_nen e
superior
S %
Prejuizo as Transferir ou u?e:‘ilsa? da
instancia
7.10 Gerencial Negligéncia atividades do MODERADO compartilhar i )
i imediatamente
PROFISC-DAEE o risco .
superior
Prejuizo as s "
; R i Mitigar o Intervengdo
7.11 Gerencial Negligéncia atividades do 5 SPI
risco hierérquica

PROFISC-DAEE

Supervisdo da

Prejuizo as Transferir ou

instancia
7:12 Gerencial Negligéncia atividades do IMPORTANTE MODERADO compartilhar . .
) imediatamente
PROFISC-DAEE orisco .
superior
Prejuizo as - "
. o — - Mitigar o Intervengdo
7.13 Gerencial Negligéncia atividades do ) .
risco hierérquica
PROFISC-DAEE
. Supervisdo da
Comprometimento - R
) i Mitigar o instancia
7.14 Gerencial Ma fé das metas gerais do i ) i
risco imediatamente
PROFISC-DAEE )
superior
Caracteristicas
A Reflexo na Witigar o
is e .
8.1 Externo soo:l‘am'cas sustentabilidade do risgco Planejamento
I
S PROFISC-DAEE
regionais
Caracteristicas Reflexo na i
. +entabilidade d Transferir ou
sociais e sustentabilidade do
b IMPORTANTE MODERADO compartilhar Planejamento
8:2 Extea econdmicas PROFISC-DAEE Oprisco .

regionais
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4.1. PLANO DE ACOES DA MATRIZ DE RISCOS
4.1.1. MEDIDAS DE CONTROLE DE RISCOS

Tabela 9 — MEDIDAS DE CONTROLE DE RISCOS IDENTIFICADOS

i ’ : i ;’ o . ; ‘DESCRlC&Q'

0.0 Aceitar o risco — Planejamento de agdes alternativas, em caso de ocorréncia

" Priorizagdo
0.1 = Delegacédo da elaboragdo do plano;
= Delegacdo e acompanhamento da execugdo do planejamento elaborado.

1.1 Aceitar o risco — Planejamento de agdes corretivas em caso de ocorréncia
1:2 Exigéncia da indicagdo de servidores de outros setores do DAEE

1.3 Aceitar o risco — Planejamento de agdes corretivas em caso de ocorréncia
14 Aceitar o risco — Planejamento de agdes corretivas em caso de ocorréncia

= Reunides (Diretorias de Bacia, DPO e Superintendéncia);

4 = Delegagdo da elaboragdo.
2.2 Delegacdo da elaboragdo do PRD-PROFISC.
2.3 Aceitar o risco — Planejamento de acdes corretivas em caso de ocorréncia.
3.1 Apuragdo de alternativas legais para contratagdo direta pelo DAEE.
4.1 Aceitar o risco — Planejamento de agdes corretivas em caso de ocorréncia.
4.2 Aceitar o risco — Planejamento de agdes corretivas em caso de ocorréncia.
®  Pesquisas de mercado;
5.1 = Ajustes das especificagdes;
= Rigor na elaboragdo dos editais;
= Supervisdo dos processos licitatérios pela Coordenagdo do PROFISC-DAEE.
52 ®  Priorizagdo;
® Delegagdo das etapas de elaboragdo a outros setores do DAEE.
5.3 AtualizagBes das especificagdes junto a Coordenagdo do PROFISC-DAEE.
5.4 AtualizagBes das especificagdes junto a Coordenacdo do PROFISC-DAEE

= Reunides (Diretorias de Bacia, Coordenagdo do PROFISC-DAEE, DPO, DLC e Superintendéncia), ou;
" Pesquisas de mercado;

6.1 = Ajustes das especificacdes;

® Rigor na elaboragdo dos editais;

= Supervisdo dos processos licitatérios pela BMT.

= Reunides (Diretorias de Bacia, Coordenagédo do PROFISC-DAEE, DPO, DLC e Superintendéncia), ou;
= Pesquisas de mercado;

6.2 = Ajustes das especificagdes;

= Rigor na elaboragdo dos editais;

= Supervisdo dos processos licitatérios pela BMT.

= Reunides (Diretorias de Bacia, Coordenagédo do PROFISC-DAEE, DPO, DLC e Superintendéncia), ou;
= Pesquisas de mercado;

6.3 = Ajustes das especificagdes;

" Rigor na elaboragdo dos editais;

= Supervisdo dos processos licitatérios pela BMT.

6.4 Previsdo contratual de garantia.

7.1 Supervisdo do cumprimento dos prazos de revisdo para manutengéo da garantia do veiculo.
7.2 Supervisdo do Planejamento logistico desenvolvido pelas Secdes de Controle.

7.3 Aceitar o risco — Planejamento de agdes corretivas em caso de ocorréncia.

7.4 Reunides (Diretorias de Bacia, Coordenag&o do PROFISC-DAEE, DPO e Superintendéncia)

Fornecimento de diretrizes para planejamento logistico (Desenvolvimento de campanhas e metodologias especificas para dreas de veraneio, por
exemplo);

7.6 Aceitar o risco — Planejamento de agdes corretivas em caso de ocorréncia.
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7.7 Gerenciamento Financeiro

7.8 Supervisdo do planejamento logistico desenvolvido pelas Secdes de Controle

= QOrientagdo;
7.9 = Padronizagdo de dados e dos procedimentos de registro;
= Estabelecimento de sangdes.

= Desenvolvimento de modelo padronizado dos relatérios;
= Suporte;

7.10

= Auditoria periddica;

= Estabelecimento de sangdes.
7:11 Estabelecimento de prazos e sangdes.

= Desenvolvimento de modelo padronizado dos relatérios;
7.12 = Auditoria periédica;
= Estabelecimento de sangdes.

7.13 Estabelecimento de prazos e sangdes.
7.14 Auditoria periddica.
81 = Supervisdo do gerenciamento administrativo-financeiro;
t = Agilizagéo do desenvolvimento do PRD-PROFISC
52 = Supervisdo do gerenciamento administrativo-financeiro;
; ® Implementacédo do PRD-PROFISC
4.1.2. MEDIDAS CORRETIVAS
Tabela 10 — MEDIDAS CORRETIVAS PARA EVENTOS DE RISCO
D ~ DESCRICAO
0.0 Adogdo de medidas alternativas e intensificacdo da fiscalizagdo por monitoramento de usos
0.1 Instituicdo de comissdo multidisciplinar e de prazo para elaboragdo do planejamento.
1.1 Remanejamento do quadro funcional.
1.2 Delegagéo para outros setores do DAEE.
1.3 Remanejamento do quadro funcional.
1.4 Assuncédo das responsabilidades da Diretoria de Bacia, nos processos decisérios do PROFISC-DAEE, pela Coordenagdo do programa.
2.1 Instituicdo de comissdo multidisciplinar e de prazo para elaboragdo da regulamentagédo.
2.2 Instituicdo de comissdo multidisciplinar e de prazo para elaboragdo da regulamentagdo.
23 = Delegagdo para outros setores do DAEE;
E = |nstituicdo de comissdo multidisciplinar para elaboragéo da regulamentagéo.
3.1 Criagdo de mecanismos alternativos de gerenciamento financeiro
4.1 Delegag@o para outros setores do DAEE.
= Mecanismos alternativos, provisérios, para orientagdo;
4.2 -
= Delegagdo para outros setores do DAEE.
5.1 Abertura de novo processo licitatério, com priorizagao.
5.2 = Ampliagdo de equipe;
¢ = Treinamento e delegagdo para a realizagdo de processo licitatério descentralizado.
5.3 Complementagdo orcamentdria.
5.4 Adaptagéo das demandas, mediante aprovagdo da SECOFEHIDRO.
61 = Ampliagdo de equipe
J = Treinamento e delegagdo para a realizagdo de processo licitatério descentralizado.
6.2 = Ampliagdo de equipe
3 = Treinamento e delegacdo para a realizagdo de processo licitatério descentralizado.
63 = Ampliagdo de equipe
§ = Treinamento e delegagdo para a realizagdo de processo licitatério descentralizado.
= Aditamento de contrato de locagdo
6.4 e~y | S i
= Providéncias para agilizagdo do término da obra
71 = Acionamento da garantia;
¥ = Utilizagdo de recursos prdprios e acionamento judicial do responsavel.
7.2 Complementagdo orgamentdria pelo DAEE
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7.3 Revisdo de metas
74 = Exigéncia do cumprimento de metas, quando da causa provavel indicada;
i = Ampliagéo do nimero minimo de dias de atuagéo semanal, quando de causas imprevisiveis.
75 = Consultas aos cartérios de registro de imdveis, nos casos de propriedades aparentemente abandonadas ou ociosas;
£ = Agendamentos de inspegdes.
7.6 Revisdo das proje¢Ges de arrecadagdo.
7.7 Previséo de fundo de reserva.
7.8 | Verificacdo da possibilidade de ampliagdo do niimero minimo de dias de atuagéo semanal.
® Intervengédo no setor, para apuragdo dos dados ou de outras fontes de informag&o;
7.9 = Definigéo de critérios para novas estimativas e projegdes, incluindo dados, eventualmente, disponiveis;
= Aplicagdo de sangdes.
710 = Definigdo de critérios para novas estimativas e projecdes com os dados disponiveis, devidamente tratados;
: = Aplicagdo de sangdes.
= Intervengdo no setor, para apuragdo dos dados ou de outras fontes de informagao;
7.11 = Definigdo de critérios para novas estimativas e projegdes, incluindo dados, eventualmente, disponiveis;
= Aplicagdo de sangdes;
712 = Definigdo de critérios para novas estimativas e proje¢des, com os dados disponiveis, devidamente tratados;
i = Aplicagdo de sangdes;
= |ntervengdo no setor, para apuracdo dos dados ou de outras fontes de informacé&o;
7.13 = Definigdo de critérios para novas estimativas e projegdes, incluindo dados, eventualmente, disponiveis;
= Aplicagdo de sangdes;
® Intervengdo no setor, para apuragdo dos dados reais ou de outras fontes de informagé@o;
7.14 = Definigdo de critérios para novas estimativas e projecdes, considerando dados confidveis, eventualmente, disponiveis;
= Abertura de processo administrativo e aplicagdo de sangdes;
8.1 Revisdo das projecdes de arrecadagéo.
8.2 Revisédo das projecdes de arrecadagdo.
5. CUSTOS

A seguir sdo apresentadas a Planilha Orcamentaria e o Cronograma Fisico Financeiro, desenvolvidos a partir das
estimativas de custos para as medidas previstas para o inicio da atuagdo do PROFISC-DAEE, programadas para o
guadriénio 2020-2023.

Embora algumas das medidas indicadas neste Plano de Trabalho ndo impliquem custos diretos, dependem dos
custos inerentes as atividades do érgdo, que se constituirdo como contrapartida.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO PLANILHA DE ORCAMENTO ~
SECRETARIA DE SANEAMENTO 5 .
E RECURSOS HIDRICOS TOMADOR: |DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA - DAEE
FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS - FEHIDRO EMPREENDIMENTO - PROGRAMA DE FISCALIZAGAO CONTINUADA - PROFISC-DAEE
valores em R$ Data Base : Novembro/2021
- Tea i FONTE DO RECURSO - FEHIDRO
UNIDADE QUANT. VALOR UNITARIO VALOR TOTAL Delib. COFEHIDRO 216 Delib. COFEHIDRO 230 ADITAMENTO OUTRAS
{Janeiro/2020) (Dezembro/2020) (Dezembro/2021)
1 TREINAMENTO INICIAL 64.500,00
1.1. | Didrias de hospedagem incluindo refeicoes e centro de Unitario 200) 292,50 58.500,00 58.500,C0)
1.2. | Transporte rodovidrio Unitério 200 30,00 6.000,00) 6.000,00)
2 AQUISICAO DE VEICULOS 630.000,00 135.000,00
2.1. | Veiculo tipo §-2 Unitdrio 9| RS 85.000,00 RS 765.000,00) 630.000,00) 135.000,00]
3 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS RS 18.000,00 R$ 405.098,75 R$ 50.000,00
3.1. | Tablet (Diretorias e DPO) Unitario El R$ 2.000,00) RS 18.000,00 18.000,G0|
3.2. | Notebook - BMT Unitario 3 RS 10.312,67| R$ 30.938,00 RS 24.918,00 RS 6.020,00
3.3 | Desktop - BMT (Técnico) Unitério 24 RS 9.279,00 R$ 222.696,00] RS 185.856,00) RS 36.840,00
3.4 | Desktop - DPO Unitario 4| RS 8.153,89 RS 32.615,56 R$ 26.475,56 RS 6.140,00]
3.5 | Servidor - BMT Unitario i RS 30.073,00 R$ 30.073,00 RS 30.073,00]
3.6 | Pedestal video wall - BMT Unitario 2 RS 1.4590,00 R$ 2.980,00) RS 1.980,00 R$ 1.000,00
3.7 | Video wal! - controlador 2x2 - BMT Unitario 1] RS 1.100,00 R$ 1.100,00] R$ 1.100,00
3.8 | video wall - monitor 47" - BMT Unitario 4 RS 8.000,00| R$ 32.000,00| RS 32.000,00
3.9 | Sistema de Videoconferéncia BMT Unitario 1] RS 21.849,10 RS 21.849,10 RS 21.849,10)
3.10 | Sistema de Videoconferéncia pequeno - BMT Unitario 2| RS 5.760,00| RS 11.520,00] RS 11.520,00]
3.11 | Projetor touch screen -BMT Unitario 2 RS 15.299,10 RS 30.598,20] R$ 30.598,20
3.12 | Projetor portatil - BMT Unitario 2 RS 1.908,31 RS 3.816,62 RS 3.816,62
3.13 | GPS portatil - BMT Unitario [3 RS 2.500,00 RS 15.000,00 RS 15.000,00
3.14 | Tablet- BMT Unitério 7 RS 2.844.61] R$ 19.912,27 RS 19.912,27,
4 CUSTEIO 951.752,32 287.520,05)
4.1. | Emissdo de Boletos Unitario 20.240 RS 7,00| RS 141.680,00) 141.680,00
4.2. | Baixa de Boletos Unitario 11.334 RS 5,30 R$ 60.072,32 60.072,32
4.3. | Postagens Unitario 1.840 RS 12,00 RS 22.080,00 22.080,00
4.4. | Diarias Unitério 5184 RS 50,00 RS 259.200,00) 259.200,00
4.5. | Combustivel Litros 103728,22 RS 6,77 RS 702.240,05| 414.720,00 287.520,05
4.6. | Manutencdo Unitario 18 RS 3.000,00 R$ 54.000,00 54.000,00
5 INSTALACAO DA SEDE DA BMT 3.214.976,31 590.000,00
Projeto executivo e construcdo da sede da BMT em imével
5.1. |proprio do DAEE Unitério 1 RS 3.214.976,31] R$ 3.214.976,31 3.214.976,31 590.000,00
5.2 | Aporte - adquagao de valores pela alta de custos Unitario 1] RS 590.000,00 RS 590.000,00|
6 ADEQUACAO DE PREDIO PARA O ESCRITORIO DE RIO CLARO RS 405.098,75 450.000,00
6.1 | Reforma de imével formalmente cedido ao DAEE pela UNESP Unitario 1 RS 450.000,00 RS 450.000,00 450.000,00
TOTAIS RS 6.796.847,43 R$ 4.879.228,63| RS 405.098,75 R$ 1.512.520,05
TOTAL GERAL| 6.796.847,43




Rua Boa Vista, n® 170 - 11° Andar — Tel. 3293-8200 — CEP 01014-000 — Sdo Paulo — SP

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE
DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA

www.daee.sp.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE SRD PAULO CRONOGRAMA FiSICO- FINANCEIRO = somezoz1 v
R I SAN=AENTO TOMADOR: | DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA - DAEE
FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS NiDRICOS - FERIDRO EMPREENDIMENTO: | PROGRAMA DE FISCALIZAGAO CONTINUADA - PROFISC-DAEE Aditamento FASE 1 para pericdo 2020-23
DISCRIMINACAO A Realizar em (X) Mes{es) ( )Bi () Tri {s) ( ) Quadri {s) (1S
TEM Total
DE ATIVIDADES 1a24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 45 47 48
1 | MEDIDAS INICIAIS
1.1. | Nomeac8o da Coordenagdio e GA-PROFISC 0,00 0,00 0,00
1.2. | Regulamentages 0,00
1.3. | Instituig3o das Se¢Bes Técnicas de Controle | 0,00
1.4. | Planode Comunicagdo e Implementagao 0,00
15. Instituicdo d'e ?IS‘EmE de Emiss3o de 0,00
Boletos Bancérios
1.6. | Treinamento Inicial 54.500,00 64.500,00
1.7. | Aquisig8o de Veiculos 765.000.00 765.000,00
1.8. | Aquisic8o de Equipamentos & Acessdrios ] 4730975 473.098,75
1.9, | Prejcto cxecutivo, construsso < sparethamento ds Sede ds BMT 211.387,57| 211.387.57 | 211.387,57 | 211.387,57 | 211.387,57 | 211.387.57 | 21138757 | 211.387.57 | 211.387,57 | 211.387.57 | 211.387,57 | 211387 57 211.387.57 | 211.387,57 | 211.387.57 | 211387 57 | 211.387,57 | 211.387.57, 3.804.976,31
1.10 |Adequacdo para Escritdrio de Rio Claro $7.500,00 | 37.500,00 | 37.500,00 | 37.500,00 | 37.500,00 | 37.500,00 | 37.500,00 | 37.500,00 | 37.500,00 | 37.500,00 | 37.500,00 | 37.500,00 450.000,00
2 | MEDIDAS CONTINUADAS

2.1. | Custeio 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 55.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 | 56.330,56 1.239.272,37

DESEMBOLSO FEHIDRO 6.796.847,43 6.796.847,43

S3o Paulo, 29 de dezembro de 2021.

FRANCISCO EDUARDO O
SUPERINTENDE
DEPARTAMENTO DE AGUAS € EN

—
ERGIA ELETRICA

A G oAKASU NASHIRO
Assessor Técnico Chefe
Pront.° n° 7956




