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PLANO DE TRABALHO
Aditamento

PROGRAMA DE FISCALIZAGAO CONTINUADA
PROFISC-DAEE - FASE 1 - 2020-2024

1.0BJETO
1.1. IDENTIFICACAO

Implementacéo das atividades previstas no Programa de riscalizagdo
Continuada do Departamento de Aguas e Energia Elétrica - PROFISC-DAEE,
doravante denominado DAEE, mediante financiamento peio Fundo Estadual de
Recursos Hidricos - FEHIDRO, vinculado & Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente - SIMA, doravante denominado simplesmente FEHIDRO e execucao pelo
DAEE.

1.2. JUSTIFICATIVA

O PROFISC-DAEE, caracterizado como programa especial de interesse
piblico, nos termos da Detiberagdo COFEHIDRO n° 216, de 31 de janeiro de 2020,
que regulamentou a aplicagao dos recursos oriundos das autuagées com penalidades
de multa aos infratores da legislacdo de recursos hidricos e aprovou o Plano de
Trabalho referente a Fase 1/2020-2021, teve os seguintes aditamentos:

Deliberacao - Data da Periodo Contemplado
COFEHIDRO Deliberacao

230 29/12/2020 2020-2022

242 29/12/2021 2020-2023

O presente Plano de Trabalho, aditado, em relagdo a versdc Fase 1/2020-
2023, abrange as agdes previstas para a primeira fase do PROFISC-DAEE, que passa
a contemplar o biénio 2023-2024, visando & padronizagio de procedimentos em todas
as Diretorias de Bacia do DAEE, a partir da definigdo de metas minimas estabelecidas
em fungdo dos dados provenientes das experiéncias da fiscalizagdo do 6rgao,
conferindo-lhes estrutura suficiente para a atuagao programada.

Para tanto serdo providenciadas medidas prévias para a viabilizagdo das
agoes que constituem o planejamento, como a instituicdo de Segdes Técnicas de
Controle para a gestdo da fiscalizaggo em todas as Direforias de Bacias do DAEE e
na Diretoria de Procedimentos de Outorga e Fiscalizagdo - DPO; a implantacdo de
sistema de emissdo de boletos bancarios para a cobranca das penalidades; bem
como o treinamento e o aparelhamento das equipes, e demais adequacgdes
necessarias para, entdo, instituir a rotina minima de fiscalizag3o nas Diretorias que

ainda nao possuem tal rotina/procedimentos. V
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O PROFISC-DAEE se fundamenta na implementagio de medidas iniciais
controladas, pouco ambiciosas, com o objetivo de viabilizar a estruturacao uniforme
do 6rgdo de modo a possibilitar a ampfliagdo gradual de suas agdes, nas fases
seguintes do programa, visando promover a intensificacdo da fiscalizagéo conforme
preconizam os regulamentos da outorga, especialmente a Portaria DAEE n°
1.630/2017 e demais atos complementares, destacadamente a Portaria DAEE n°
4.905/2019.

Desse modo fica estabelecido o presente plano de trabalho, que orientara a
atuacao do DAEE, no que se refere 3 fiscalizagao de usos e interferéncias em
recursos hidricos, no préximo biénio 2023-2024.

1.3.METAS
1.3.1. META GERAL

A meta geral esta relacionada com a produtividade anual da fiscalizagdo de
9000 usos ou interferéncias em recursos hidricos, em todo o Estado de Sio Paulo,
com a implementagdo de uma equipe em cada Diretoria de Bacia e na DPO, com
atuacgao na tabela 1 previsto pelo PROFISC-DAEE.

Desse modo, a meta relativa ao custeio corresponde as despesas geradas
pelo desempenho das atividades da fiscalizagao, cujas informagbes estardo
compiladas em relatérios fundamentados na documentagso administrativa do orgao,
como os controles de trafego, as planilhas de diarias e os relatdrios do sistema
bancario.

Tabela 1— METAS GERAIS PARA O PERIODO DE 2023 a 2024

METAS GERAIS DESCRICAO DAS ACOES 2023 2024 INDICADOR DE
VERIFICACAO
Fiscalizacdo de 18.000 usos ou Relatérios gerenciais
FISCALIZACAO interferéncias em recursos hidricos 50% 50% semestrais & SIMA
Taxas relativas a boletos, postagens,
- CUSTEIO combustivel, manutengdes e diarias para 50% 50% Relatérios
fiscais
Prestacdo de contas periédica Relatérios mensais das
CONTROLE INTERNO das Diretorias de Bacias a 50% 50% Diretorias de Bacias

COORDENACAO do PROFISC-DAEE

Nesta tabela a meta “FISCALIZAGCAG” que tinha uma previsdo de 65% de
execucdo para 2023 na deliberagdo 242 foi recalculada devido as dificuldades
impostas pela pandemia de Covid 19, que impossibilitou o cumprimento de metas
prioritarias para o andamento do projeto, tais como, o treinamento inicial e a aquisicao
dos veiculos, sendo, portanto, necesséria a alterag3o da estimativa da realizagéo
dessa meta, fracionada para ser realizada 50% em 2023 e 50% em 2024.



1.3.2. METAS ESPECIFICAS
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OUTORGA E FISCALIZACAO

As Tabelas 2 e 3 apresentam, respectivamente, a descrigdo, o andamento e
a programacéao das metas especificas estipuladas para o PROFISC-DAEE, no periodo
2020-2022, e as metas para o biénio 2023-2024, estabelecidas com base na
capacidade de desenvolvimento das agdes previstas no programa, considerando a
estrutura atual do DAEE e sua adaptagdo, a utilizacdo de recursos préprios, e a
realizagéo do aporte de investimentos com recursos do FEHIDRO.

Tabela 2— METAS ESPECIFICAS PERIODO DE 2020 A 2022

META ESPECIFICA DESCRICAO DAS ACOES 2020-2022 INDICADOR DE VERIFICACAO
Implantacdo do Setor de Fiscalizac3o da 100% Portaria DAEE ne 712 <
DPO (28/05/2002)
Constituicdo do Grupo de
Acompanhamento, nomeado pelo 100% Portaria DAEE n2 7179 v
ESTRUTURACAO DO Superintendente (11/12/2020)
DAEE Indicacdo da DPO para Coordenador e
Coordenador Adjunto, nomeados pelo 100% Portaria DAEE n® 2656 v~
Superintendente (10 /05 /22)
Instituicdo das Se¢bes Técnicas de 100% Decreto n2 26.479
Controle nas Diretorias de Bacia (17/12/1986)
SSRMADERISID || e e oinrende | sox
i o BANCANOS multas Operacionalizacdo do SOFISC v
s . . Lista de presenca, contetido
TREINAMENTO INICIAL | Realizacdo de evento para treinamento 100% programético e registros
de 200 servidores .
fotogréficos
Aquisic3o de 9 veiculos 100% Relatério gerencial semestral e v
ADEQUACAO DA registro fotografico
INFRAESTRUTURA Relatério gerencial semestral e v/
Aquisicdo de equipamentos 86,5% registro fotografico (vide relatério
anexo)
Tabela 3 — METAS ESPECIFICAS PERIODO DE 2023 A 2024
PERCENTUAL
META ESPECIFICA DESCRICAO DAS ACOES ANUAL INDICADOR DE VERIFICACAO
2023 2024
2 Implementar o Programa de a .
- = D.
REGULAMENTACAO Recuperac3o de Débitos PRD-PROFISC 100% Portaria DAEE
Lista de presenga, contetido
-::ROE;IIEII'?I':,(IJEANI;TS Realizacdo de 9 encontros regionais 100% - programadtico e registros
fotograéficos
PLANO DE COMUNICACAO E Desenvolvimento do plano e aplicacio Documentos, relatérios e
IMPLEMENTACAO DO e :as° © d‘i’ das° PUCSEO 50% | 50% | demais indicadores de metas
PROFISC-DAEE = atingidas
i Implantacdo de sistematica para a
SISTEMA DE EMISSAO DE . o
= iss3 - I FISC
BOLETOS BANCARIOS emissdo de bo:relzc;sacsie cobranga de 100% Operacionalizagdo do SOFIS!
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PERCENTUAL R
META ESPECIFICA DESCRICAO DAS ACOES ANUAL INDICADOR DE VERIFICACAO

2023 2024

Relatério gerencial semestral e
Aquisicdo de equipamentos 13,5% - registro fotografico (vide
relatério anexo)

Projeto executivo e construcdo da

sede da BMT em imével préprio do 50% 50% Retabbriosifotognificoste

prestacdo de contas financeira

ADEQUACAO DA DAEE
INFRAESTRUTURA
Adaptacdo e reforma do Escritério de Relatérios fotograficos e
g o s p 42% 58% « .
Apoio Técnico de Rio Claro prestacdo de contas financeira
s s ., Relatério Gerencial Semestral
Aquisicdo de 2 Veiculos 100% - . i
G BRe Yo e Registro Fotogréfico
SUPORTE A FISCALIZAGAQ | COmtratacdo de servicos de Apoio 3 Relatérios e prestacio de
Fiscalizagdo 100% - " -
contas financeira
IMPLEMENTACAO DO ‘
PROGRAMA DE indice de inadimpléncia £56% | <50% | Relatério de dados financeiros
RECUPERACAO DE DEBITOS

2.ETAPAS DE EXECUGCAO

Conforme define o item 6.3.1. do PROFISC-DAEE, para a fase inicial da sua
implementac&o, sera providenciada a estruturagido minima do DAEE, suficiente para
o desenvolivimento de campanhas padrao de fiscalizagdo, que tém por objetivo a
atuacao de 02 (dois) servidores, 03 (trés) dias por semana, na area de atuacao de
cada Diretoria de Bacia, sem prejuizo de outras iniciativas locais gue ja se encontrem
em andamento, que poderdo se manter incorporadas na fiscalizagao, na forma de
incremento.

Além das agdes e custos inicialmente previstos, verificou-se a necessidade
de aquisicdo de mais 2 (dois) veiculos para complementar a estrutura dos sefores que
atuardo como gestores e capacitadores dos demais técnicos nas respectivas
Diretorias de Bacia, estando estes setores inseridos na Diretoria de Procedimentos de
Outorga e Fiscalizagdo — DPO e na Diretoria da Bacia do Médio Tieté — BMT, na qual
o modelo de fiscalizagdo aplicado encontra-se baseado, bem como pela expertise
adquirida.

2.1.MEDIDAS INICIAIS

Na primeira fase, além do custeio das campanhas programadas para o
biénio, serdo realizadas as medidas elencadas a seguir para a reorganizagéo
institucional, incluindo investimentos, de modo a viabilizar a efetividade das
campanhas previstas no planejamento. Algumas das agdes ja foram executadas em
100%, portanto, ndo sendo objeto deste Aditamento, sendo apenas citada na condicao
de “replizada”.
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2.1.1.NOMEACAO DA COORDENAGCAO

Conforme prevé o item 3. do PROFISC-DAEE, a COORDENACAO foi
nomeada por meio da Portaria DAEE n° 2656, de 10/05/2022 e é composta por um
Coordenador e um Coordenador-adjunto indicados pela Diretoria de Procedimentos
de Outorga e Fiscalizagdo - DPO, que lhes fornecera o suporte necessario. A
coordenagdo contara, ainda, com o auxilio do Grupo de Acompanhamento — GA-
PROFISC, formado por um representante de cada Diretoria de Bacia, todos
formaimente indicados.

Sao atribuicbes basicas da COORDENACAO o estabelecimento das
diretrizes gerais da fiscalizagdo e da aplicagdo de recursos financeiros, além do
gerenciamento das respectivas prestacdes de contas e da interlocugcdao com o
FEHIDRO, por intermédio do Coordenador.

2.1.2.REGULAMENTAGCOES

Em cumprimento as disposicées do item 6.1.4 do PROFISC-DAEE,
observar-se-4 o previsto. na Portaria DAEE 4.905, de 09/09/2019, publicada em
14/09/2019, que substituiu a Portaria DAEE 01 de 02/01/1998, e define os
procedimentos que disciplinam a fiscalizaggo de usos e interferéncias em recursos
hidricos de dominio do Estado de S3o Paulo, bem como o enquadramento das
infracdes e as respectivas penalidades. Ressaita-se que a referida Portaria, ja se
constitui como cumprimento de uma das metas especificas previstas no PROFISC-
DAEE, que previa essa revisdo. Além disso, sera desenvolvido o reguiamento
especifico para o credenciamento de fiscais, sendo eles agentes publicos ou privados
em conformidade com o Decreto Estadual n°® 63.262, de 09/03/2018: e a
regulamentagéo para a instituicdo do Programa de Recuperagio de Débitos — PRD-
PROFISC, referente as penalidades aplicadas aos infratores.

2.1.3.INSTITUICAO DAS SEGOES TECNICAS DE CONTROLE

Conforme prevé o item 6.1.2. do PROFISC-DAEE, serdo instituidos os
setores de controle locais, visando possibilitar o desenvolvimento otimizado do rol de
atividades técnicas e administrativas que envolve todos os procedimentos de
fiscalizagéo e controle no &mbito das Diretorias de Bacias.

As segbes técnicas de controle foram instituidas por meio do Decreto n°
26.479 de 17/12/1986 em seu artigo 3°, Inciso VI, alinea (c) e demandam apenas da
indicagdo por cada bacia do responsavel da segdo que sera realizado no ano de 2023.

Tratam-se, portanto, de medidas que nao implicam necessariamente em
investimentos, mas que se constituem como base para a implementagéo do programa,
prevendo a reestruturagdo interna dos quadros funcionais, a organizagcdo das
instalacées fisicas e a definigao de atribuigdes, com a nomeagso de responsavel pela

6
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segdo e a designagdo de sua equipe, consfituida por, no minimo, um servidor féchico
de nivel superior e um servidor de nivel médio.

2.1.4.IMPLANTACAO DE SISTEMA DE EMISSAO DE BOLETOS BANCARIOS

Visando ao atendimento das disposi¢bes do item 6.1.1 do PROFISC-DAEE,
o procedimento de aplicagdo de multas utilizado atualmente pelo DAEE sera
substituido pela emiss&o de boletos bancarios, fundamentai para a operacionalizacdo
do programa, que prevé a discriminacido dos recursos arrecadados por area de
atuacdo de cada Diretoria de Bacia do DAEE e direcionamento dos recursos para a
conta especifica do FEHIDRO denominada "Multas de Outorga" junto ao Agente
Financeiro. '

Além disso, a efetivagio do programa pressupbe o aumento significativo de
demanda técnica e administrativa, cujo atendimento, a contento, dependera da
modernizagdo de instrumentos e procedimentos, de modo a ndo se tornar um
empecitho ao desenvolvimento das agées planejadas.

Dessa forma, a demanda estimada para a emissio de 20.000 boletos
bancarios, no biénio 2023-2024, ja contemplando os parcelamentos previstos para os
pagamentos de multas, sera custeada pelos recursos alocados ao programa, assim
como os respectivos custos de postagens.

Vale destacar que se encontra em fase inicial de implantacgéo a atualizacdo
do Sistema de Outorga Eletrénica - SOE que contempla o novo médulo de fiscalizagdo
€ passara a denominagdo de Sistema de Outorga e Fiscalizagdo — SOFISC, que
contém a funcionalidade necessaria para a implementacéo do Sistema de boletos
bancarios, auxiliando no cumprimento dessa meta especifica.

O desenvolvimento do SOFISC é uma iniciativa do DAEE que se constitui
como parte da evolugdo do SOE e n3do prevé a utilizagcdo de recursos oriundos da
aplicagdo de penalidades. O sistema atuaimente conta com a funcionalidade e
contrato com a instituicéo financeira para a emissao de boletos bancarios referentes
as taxas de requerimento de outorgas.

Ap¢s a finalizagdo da nova versao, para o inicio da emissao de boletos para
cobranca de penalidades bastara, a principio, o custeio complementar de unidades
que excedam a capacidade do contrato vigente, com recursos estimados na planilha
orcamentaria deste plano de trabalho, a serem utilizados & medida das necessidades.

2.1.5.PLANO DE COMUNICACAO E DE IMPLEMENTACAO DO PROFISC-DAEE

Considerando a excepcionalidade dos anos de 2020, 2021 e parte de 2022,
mas tendo em vista também outras dificuldades observadas para implementacio de
algumas medidas previstas pelo PROFISC-DAEE nessa primeira experiéncia, a
melhoria dos processos de comunicacio para a difusdo das caracteristicas e

eculiaridades desse “Programa Especial de Interesse Publico”, aprovado pelo
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COFEHIDRO, em todos os setores do DAEE, é de fundamental importancia para sua
implementacao.

O piano de comunicagdo é de suma importancia para a implementagéo do
PROFISC-DAEE, tendo em vista que, para o pleno desenvolvimento das atividades
de fiscalizagdo, dos reguiamentos e das estruturagdes fisicas e funcionais, o programa
prevé agdes que demandam a atuagdo de setores administrativos do DAEE, incluindo
o departamento financeiro, a audiforia, a divisdo de transportes, a diretoria de
licitacGes, entre tantos outros, que nao atuam diretamente com a fiscalizagdo, mas
tém participagdo fundamental para efetivagdo das medidas e atingimento das metas
do PROFISC-DAEE.

Sendo assim, devera ser desenvolvido um plano de comunicacdo e de
implementag&o do programa que visa garantir o correto tratamento e a adequada
interac@o entre os agentes envolvidos, com contetido orientador e diretivo, quanto &
adogéo das medidas necessarias para a efetividade das acdes. Esse plano devera
ser revisto e atualizado pela coordenagio do programa & medida das necessidades e
dos avangos conquistados podendo, sempre que couber, ter suas atualizagdes
integradas aos planos de trabaiho a serem elaborados para fases futuras do
PROFISC-DAEE.

2.1.6.TREINAMENTO INICIAL

Os riscos que a pandemia do COVID 19 oferece atualmente, mesmo que
reduzidos, e a crescente utilizacdo de reunides virtuais, o que obrigou o DAEE a se
estruturar para essa demanda, fez com que a metodologia utilizada para a
“capacitag&o inicial” tivesse o seu formato alterado. A Coordenaczo optou por realizar
um evento hibrido, sendo dois dias na modalidade online e um dia presencial, com
todos os colaboradores envolvidos nesta Meta.

O treinamento continuado que sera realizado por meio de nove enconfros
regionais, um em cada diretoria de bacia e um em Araraquara na DPO/PTA, tendo por
objetivo preparar os agentes fiscalizadores para situagdes especificas de suas regides
e, também, sedimentar o treinamento inicial. Esta capacitagio ocorrera ao longo de
2023, sendo um encontro por més, e tera programacio e contetdo programaticos
préprios.

2.1.7.AQUISICAO DE VEICULOS

Foram adquiridos 09 (nove) novos veiculos do tipo S-2, motor 1.0, com ar-
condicionado e dire¢ao hidraulica, por meio de pregao eletrdnico realizado em meados
do més de setembro do corrente ano, sendo um para cada Diretoria de Bacia e DPO,
de modo a garantir sua disponibilizacdo as agbes de fiscalizagdo, visando ao
cumprimento das metas estabelecidas. Estes veiculos ja foram entregues e estso no

rocesso de cadastramento, patrimoénio, adesivagao, entre outros.
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A DPO, na condicdo de Coordenadora do PROFISC, demandara de
acompanhar os trabathos “par-e-passo” junto as Diretorias, conforme determina o item
6.3.1. do Programa do PROFISC, sendo necessario a aquisigdo de veiculo para o
atendimento destas atividades. No caso da BMT, a necessidade de capacitar os
demais fiscais e usuérios que utilizardo o SiDeCC, bem como ampliar o conhecimento
adquirido e consolidado no tema fiscalizagdo em relagéo aos procedimentos, aliada
ac atendimento as diversas demandas de reunies externas de Promotorias Publicas
Estadual e Federal, Ministério Publico/ GAEMA e o acompanhamento do Profisc, faz
com que a demanda por veiculo fique ampliada, havendo a necessidade de mais um
veiculo para tais atividades.

Para os casos acima, definiu-se a aquisigéio de dois veiculos do tipo S-2,
com motorizag&o 1.6 ou superior, bi-combustivel, direcao hidraulica ou elétrica e ar
condicionado.

2.1.8.AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS PARA ATIVIDADES DE
CAMPO

Visando auxiliar o desenvolvimento das atividades dos fiscais, conforme
prevé o item 6.3.1. do PROFISC-DAEE, foram disponibilizados a cada Diretoria de
Bacia e a DPO um tablet com acesso a rede mundial de computadores, com fungao
GPS "off line", com camera fotografica e com funcionalidade especifica para a coleta
de assinatura, com caneta do tipo "S PEN".

Em fungéo da necessidade de adaptagao dos equipamentos aos Sistemas
de Informagao que se encontram em desenvoivimento pelo DAEE, essas aquisicoes
serdo realizadas oportunamente, ou substituidas, a critério da Coordenagao, por
outros instrumentos que se mostrem mais adequados e, portanto, alterages poderso
ser justificadas.

2.1.9.PROJETO EXECUTIVO, CONSTRU(}AQ E APARELHAMENTO DA SEDE
DA DIRETORIA DA BACIA DO MEDIO TIETE — BMT

Tendo em vista que a atuagdo da BMT, no que se refere a fiscalizagdo da
utilizacdo dos recursos hidricos, tem possibilitado o desenvolvimento de
metodologias, parcerias e sistemas de suporte e, ainda, tem auxiliado no
desenvolvimento do programa de fiscalizacdo do DAEE, para intensificacdo de suas
atividades em todo Estado de S3o Paulo, considera-se primordial o subsidio de
estrutura adequada ao desenvolvimento e a ampliagdo das atividades daquela
diretoria, em especial a ampliagdo da aplicacdo do conceito auto declaratério dos
volumes captados, medidos pelos usuarios, a partir da publicacdo da Portaria DAEE
n® 5.579, de 05/10/2018 que estabeleceu o inicio da aplicacdo de foda a sistematica

&ela contida na area da BMT, para posterior implementagéo nas demais Diretorias do
AEE.

\



4sSiPk DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA
el : WIIRETORIA DE PROCEDIMENTOS DE OUTORGA E FISCALIZACAO

Sem contar os resultados esperados das agbes de combate a
clandestinidade, apenas com os usos ja conhecidos, estima-se, para o novo sistema,
um aporte inicial de aproximadamente 12.000 pontos a serem monitorados, podendo
gerar cerca de 48.000 declaragdes mensais, atingindo aproximadamente 576.000
declaragGes anuais, apenas na area da BMT, implicando sua reestruturacao.

O novo SiDeCC passou a operar em janeiro de 2019, com a migragcao do
banco de dados da versao anterior €, gradativamente, vem recebendo novos usudarios
e usos. Nesse periodo de implantagdo, a BMT vem buscando equacionar, um a um,
os indmeros desafios que vém se apresentando para a implementacdo eficaz do
sistema.

Em que pese a morosidade do processo de consolidagio manual do banco
de dados, para a correta alimentagdo do sistema e as diversas adequacdes e
melhorias que, naturaimente, vem sendo demandadas & equipe de desenvolvimento
(Tecnologia .da Informagéo) da BMT, os resultados positivos comecam a aparecer,
haja vista os nGmeros de fiscalizagédo produzidos pela diretoria, mesmo durante a
quarentena instituida ante 4 pandemia de Covid-19, que impediu a realizago rotineira
das inspe¢des de campo. Essa fase inicial visa subsidiar a consolidagdo do modelo e
as adaptagbes necessarias do SiDeCC, antes da sua replicagio nas demais regioes
do Estado, e vem exigindo remanejamento interno de fungbes para ampliagdo da
equipe que o gerencia.

Além das a¢des de monitoramento e fiscalizagdo em campo com os recursos
disponibilizados pelo DAEE, a Diretoria da BMT firmou parceria junto a Agéncia PCJ
que tém disponibilizado equipe de apoio 2 fiscalizagdo e a analise de processos. O
sucesso do desenvolvimento das atividades nesse modelo, que apresenta potencial
para ampliagdo e reproducdo no PROFISC-DAEE, em muito. se deve a atuacéao
integrada das equipes da BMT e da contratada, nas dependéncias da BMT.

Atualmente, a ampliagdo deste tipo de agéo, ou qualquer outra, na BMT,
encontra-se limitada pela indisponibilidade de espago fisico para acomodacgao de
novas equipes na sua sede, uma vez que o imével apresenta ocupagao maxima, tendo
sido realizadas todas as adaptagdes possiveis para a otimizagdo dos espacos,
observadas as limitagSes orgamentérias e legais, considerando tratar-se de imével
alugado.

A BMT acomoda, em Piracicaba, cerca de 50 (cinquenta) colaboradores, é
a Unica das Diretorias de Bacia que n3o possui sede prépria e se encontra instalada
em imdvel alugado. Em fungao disso a diretoria buscou iméveis proprios do Governo
do Estado que pudessem abrigar a sede de Piracicaba, mas nao obteve éxito. Em 25
de novembro de 2019, foi aprovada, na Camara Municipal de Piracicaba, a Lei
9.292/2019, alterada pela Lei 9.473, de 21/10/2020, que autorizou a doagao ao DAEE
de area publica, com area de aproximadamente 1.800 m?, por parte da Prefeitura
Municipal de Piracicaba.

Concluido o processo de doagdo, a escritura do terreno doado pela

refeitura Municipal de Piracicaba ao DAEE foi registrada no final do més de margo
e 2022.
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Entende-se que viabilizar o desenvolvimento e a eventual ampliagdo das
atividades da BMT, sobretudo no que se refere ao monitoramento e a fiscalizacao, é
de interesse geral do DAEE e atende os objetivos do programaespecial de interesse
publico aprovado pelo COFEHIDRO, considerando que o avanco dos modelos ali ja
implementados e com resultados positivos comprovados, podem consubstanciar as
etapas futuras do PROFISC-DAEE, nas demais Diretorias de Bacias.

-Considerando os reflexos da Pandemia de Covid-19 sobre a -economia, 0s
indices da construgio tém apresentado altas constantes e significativas em relacéo
aos valores indicados incialmente na estimativa de custo para a construgdo de um
prédio para abrigar a Sede da BMT e ensejam a readequacao do projeto, o aporte de
‘recursos -para a viabilizagdo da.execugio da meta e, -provaveimente, -a divisdo .em
etapas para a execugéo, em virtude da alocagio de recursos.

Constatou-se que o© valor financeiro estimado inicialmente (antes da
pandemia do COVID 19) para a construcao do imével nos moldes pré-estabelecidos
‘no-projeto inicialmente desejado, ndo-se faz mais possivel -atualmente, nem-mesmo
com o aporte de recursos financeiros adicionais aprovado pelo COFEHIDRO em
dezembro de 2021. Enfrefanfo, como o projeto ja sofreu atualizacdio em 2021,
entende-se que uma nova atualizagio pelo INCC — indice Nacional da Construgio
Civil, sera necessaria a fim de se atinja os objetivos da meta. Em 2022 o INCC
acumulado foi de 9,55%, indice que sera aplicado nos valores ja reservados para o
cumprimento da meta.

2.1.10. REFORMA DE IMOVEL PARA O ESCRITORIO DE APOIO TECNICO DO
DAEE EM RIO CLARO - EAT-BMRC

A exemplo da sede da BMT, o EAT-BMRC nao dispde de sede propria e
depende da contratagdo de locagdo de imbvel para desenvolver suas atividades.
Destaca-se que a unidade com sua equipe de gedlogos concentra a grande maioria
das andlises de outorga de aguas subterraneas da Diretoria e tem papel estratégico
para a administracdo e gestdo dos recursos hidricos na regiao.

Desde 2018, a pedido do governo do Estado, o DAEE obteve um imével por
meio de Cessdo de Uso concedida pela UNESP de Rio Claro. Desde entao, a BMT
juntamente com a Superintendéncia do DAEE vem buscando viabilizar recursos
financeiros para a reforma e aparethamento do prédio que se encontra abandonado,
mas agora sob responsabilidade do DAEE.

Diversas tratativas foram realizadas na busca desses recursos, mas todas
resultaram infrutiferas e, destacadamente, durante o ano de 2021, o DAEE vem
justificadamente sendo questionado pela UNESP quanto a realizagdo das obras e
ocupagio da unidade que, em funcdo do abandono, tem gerado problemas aos
\moradores da regido.

Além da necessidade premente de ocupacdo e adequacgao das instalagées
¢edidas ao DAEE, outro fator que nos imputa urgéncia &, havendo imével préprio do
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estado que possa abrigar a unidade iocai, a dificuidade em obter as autorizagdes para
a contratacao ou renovagao de locagdo de imével.

Sendo assim, como demanda da superior administragdo do DAEE,
considerando o carater estratégico daquela unidade para a diretoria local e a
existéncia de recursos financeiros, por ela auferidos no ano de 2021 gue, conforme
concepcao do programa, podem ser alocados para esse fim, caracterizando-se como
melhoria institucional prevista pela Politica Estadual de Recursos hidricos a ser
contemplada com investimentos de recursos oriundos da aplicacido de penalidades,
prevé-se como um dos objetos do presente aditamento a reforma da edificacao cedida
ao DAEE, pela UNESP de Rio Claro, para instalagio de sua unidade local.

Assim como no caso da construgdo da Sede da BMT, constatou-se que os
recursos financeiros inicialmente previstos, somados ao valor alocado no aditamento
de dezembro de 2021, serzo insuficientes para a realizagdo plena do objeto proposto,
sendo portanto necessario, utilizando como base o INCC, novo aporte de valor para a
reforma. ‘

2.1.11. AQUISIQAO DE EQUIPAMENTOS, ACESSORIOS E SISTEMAS PARA
ATIVIDADES TECNICAS

Com fundamento nas justificativas indicadas 8 SECOFEHIDRO, na ultima
prestacéo de contas referente ao PROFISC-DAEE, tendo em vista a imposicdo da
nova reaiidade que demanda a intensa utilizagao da tecnoiogia como ferramenta para
o desenvolvimento das atividades profissionais, nos mais diversos setores da
economia e dos governos e; considerando que a Lei 16.337/2016 viabilizou a
utilizag&o dos recursos oriundos das penalidades para a infraestrutura de fiscalizacdo
do 0rg&o, os recursos auferidos no ano de 2021 foram desfinados & aquisicdo de
equipamentos e tecnologias que aumentem a eficiéncia dos servicos do DAEE, em
conformidade com o item 6.2.2. do PROFISC-DAEE.

Atendendo & concepgao basica do programa, esses recursos serio
utilizados para investimentos nas agdes das diretorias de bacia. Neste planc de
trabalho estéo previstos investimentos em tecnologia para o fortalecimento das acoes
de fiscalizagdo e monitoramento de usos das diretorias.

Para tanto, os investimentos dos recursos gerados em 2021 foram
destinados & aquisicac de equipamentos do tipo “Desktop ” a serem utilizados pelas
equipe técnicas, com configuragdo de alto desempenho, e com capacidade para
processar o incremento de demandas em todos os seus setores, bem como novas
tecnologias e sistemas, esperados a partir da intensificagdo que vem sendo promovida
nas agdes de fiscalizacdo e monitoramento.

O projeto para a BMT prevé a aquisigao de equipamentos do tipo servidor e
| ndispositivos de &udio/visual para a melhoria dos sistemas de comunicagso,
@iestacadamente em fungéo dos desafios impostos pela pandemia do Covid-19.

‘ Cabe informar que os itens de tecnoiogia acima citados, aliados a estrutura
fisica inicialmente proposta em relagdo a construcao da Sede, permitira que futuras
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capacitagdes, treinamentos e encontros sobre o tema possam ser realizados nas
dependéncias da prépria BMT, ressaltando que hoje ndo dispomos de ambiente que
possa proporcionar tais atividades.

Conforme previsto inicialmente, apés a realizacdo de dois pregdes
eletrénicos neste ano de 2022, elaborados e realizados pelas respectivas equipes do
DAEE, foram investidos cerca de 87% dos recursos financeiros previstos. Os demais
13% restantes, decorre de itens “fracassados” ou “desertos” nos respectivos pregdes,
uma vez que os valores reservados/previstos para a aquisicdo destes equipamentos
foram muito aquém dos valores praticados pelo mercado. Constatada a situagdo, esta
Coordenagdo também esta aportando novos recursos financeiros no presente
aditamento aos itens faltantes de aquisicdo, a saber: 1 servidor de arquivos; 1 pedestal
de video-wall e 1 projetor touch-screen.

Além destes equipamentos serdo adquiridos também 2 (dois) servidores
para a DPO que tem como objetivo compor o centro de processamento de dados que
ird hospedar o SOFISC, 2 (duas) Licencas de Windows server Standart 2022 (2 anos)
para os servidores e 1 (um) Storage de 4 Tb PowerVault ME5012, equipamento
destinado ao armazenamento dos dados gerados no SOFISC como fotos, planilhas,
entre outros.

2.1.12.CONTRATACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA APOIO
TECNICO, ADMINISTRATIVO E LOGISTICO AS ATIVIDADES DE FISCALIZACAO
DOS USOS E INTERFERENCIAS EM RECURSOS HIDRICOS

Considerando o carater permanente do PROFISC-DAEE, as atividades
devem ser gradativamente ampliadas. Em razdo das peculiaridades da area de
abrangéncia da Diretoria de Bacia do Alfo Tieté - BAT, quais sejam, uma populagéo
superior a 21 milhdes de habitantes correspondendo a cerca de 47% da populacgao do
Estado, a maior regido metropolitana do Estado e do pais e, também, o maior PIB
concentrado associado a maior atividade industrial da federacdo, ha que se ter um
olhar especial para essa regido. Tais caracteristicas regionais trazem consigo,
naturaimente, diversos desafios na gestdo de recursos hidricos e ambiental,
entretanto, permite acs gestores a visualizacso de ricas oportunidades que, se bem
planejadas, podem redundar em preciosos beneficios para os recursos naturais e
consequentemente para toda a populagido paulista. A partir das premissas de
oportunidades, a Coordenagzo do PROFISC-DAEE apresenta a proposta de se iniciar
nessa diretoria (BAT) a contragido de consultoria especializada em apoio técnico,
administrativo e logistico, nos moldes que ja vem sendo executado, com sucesso, em
sub-bacias da BMT. Apds a aplicagdo dessa agdo na BAT espera-se uma sensivel
melhora na gest&o e consequente arrecadagéo, o que possibilitara, em futuro préximo,

i transferéncia desse modelo de contratacdo em cada uma das diretorias de bacia do
&Eg.

: Para tanto, esta previsto um valior suficiente para contempiar a contratacao

de empresa de consultoria especializada visando o apoio ao cumprimento das metas.
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do PROFISC-DAEE e, também, o incremento do objeto principal do PROFISC-DAEE
com ampliacdo das acdes de fiscalizagdo, bem como da presenca do DAEE em
campo, visando a melhoria na gestao dos recursos hidricos do Estado de Sao Paulo,
nos moldes do que ja ocorre atualmente em outras diretorias de bacias.

A contratada devera disponibilizar os recursos humanos, veiculos,
equipamentos necessarios ao desenvolvimento da campanha de fiscalizacao,
contemplando, no minimo trés dias por semana de atividades de campo, podendo,
ainda, contar com equipe de apoio técnico e administrativo para a realizacio das
atividades das Sec¢des Técnicas de Controle atuando nas dependéncias do DAEE. A
programacao foi desenvolvida em articulacdo e concordancia com a diretoria da BAT.

2.2. MEDIDAS CONTINUADAS
2.2.1. CUSTEIO

Considerando que para a primeira fase sera implementada, em todas as
Diretorias de Bacia, uma rotina de fiscalizacdo padronizada, para a qual estas poderao
contar com a equipe auxiliar de fiscalizagdo da DPO, nos termos do item 6.3.1 do
PROFISC-DAEE, serao disponibilizados, além dos investimentos iniciais, o custeio
das atividades, com o fornecimento de diarias para os servidores, combustiveis e
manutengao dos veiculos.

Tendo em vista os reflexos da Pandemia de Covid-19 sobre a economia, a
alta dos indices de precos enseja o aporte de recursos, destacadamente para o
custeio de combustiveis que, inegavelmente, foi impactado de modo a comprometer
significativamente a capacidade de atingimento das metas gerais do programa,
apenas com os recursos financeiros inicialmente previstos.

Sendo assim, o aporte de recursos para aquisigdo de combustiveis passa a
integrar o objeto do aditamento de valor para a FASE 1 — 2020-2024 do PROFISC-
DAEE.

2.2.2. OUTRAS ACOES

Em fungao das necessidades das Diretorias de Bacia ou da DPQO, podera ser
autorizada a aplicacdo de eventuais saldos provenientes da redugdo obtida nos
processos licitatorios, para medidas previstas no PROFISC-DAEE que n&o estejam
programadas na primeira fase, mediante aprovagdo da Coordenagio do Programa
que informara ao FEHIDRO nos relatdrios periddicos de prestagdo de contas.

A exemplo da situagdo acima, ainda que nao prevista no Programa original,
essa Coordenacéo entende ser necessaria a aquisigao de mais 2 veiculos tipo S-2,
tendo em vista as atividades que deverao ser desenvolvidas pela Coordenacgéo nas
préximas etapas do Programa, tais como visitas a todas as unidades do DAEE, dentre
\outras, bem como o incremento de fiscalizagdo previsto pela BMT.
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3. PRESTACAO DE CONTAS

Em atendimento as disposicdes da Deliberagaoc COFEHIDRO n e 216, de 31
de janeiro de 2020, a COORDENACAO do PROFISC-DAEE encaminhara ao
FEHIDRO, por intermédio da Secretaria Executiva do Conselho de Orientagdoc —
SECOFEHIDRO, relatérios semestrais de acompanhamento da execugéo do Plano
'de Trabalho comprovandc o -estégic de implementacio ou da plena execugdo das
acdes de investimento e custeio previstas neste Plano de Trabalho, eximindo-se dos
detalthes de comprovacado das despesas e atendo-se ao carater finalistico, mediante
comprovacgao dos indicadores adotados para cada agao.

A Coordenacdo do PROFISC-DAEE devera estabelecer mecanismo de
articulagdo com as Diretorias de Bacia para subsidiar a elaboragso dos Relatérios
Semestrais de Acompanhamento do PROFISC-DAEE (RESAP), de modo a viabitizar
a verificagdo do atendimento as diretrizes e metas estabelecidas neste Plano de
Trabaiho, bem como a avaiiacdo de resuitados para a analise e aprovacdo das
proposicdes referentes as fases seguintes do programa.

O DAEE estabelecera controle interno especifico, mediante estabelecimento
de fluxo, eventuais formularios e demais procedimentos para verificacio da
comprovagéo € registro das despesas em conformidade com a legislagéo aplicavel, e
prestacdes de contas financeiras de forma a atender a integra da Deliberagao
COFEHIDRO ne 216/2020, especialmente o inciso VI do seu artigo 5°.

Os Relatérios Semestrais de Acompanhamento do PROFISC-DAEE
(RESAP), intermedidrios e final, e as prestagdes de contas financeiras serdo
submetidos a Auditoria interna do DAEE que se manifestara sobre a execug3o fisica
e financeira, notadamente, no que se refere a: (i) conformidade do RESAP ao
cumprimento do Plano de Trabalho; e (ii) conformidade, integridade e legalidade da
prestagao de contas..

Semestralmente, até 30 dias apds vencimento do semestre anterior, o
DAEE, por intermédio do Coordenador do PROFISC-DAEE encaminhara &
SECOFEHIDRO: (i) a integra do RESAP; (ii) Planilha Sintética apontando as
despesas realizadas no periodo (item, quantidade, unidade, descricdo da despesa,
valor unitario e valor total), indicacdo do saldo inicial, rendimentos auferidos e saldo
ao final do periodo; (jii) manifestagées da Auditoria interna.

4. DEFINICAO DA MATRIZ DE RISCO

Com base na experiéncia do 6rgao, apresentam-se, na Tabela 4, os riscos
identificados pela equipe responsavel pelo planejamento para a implementagao do
programa, ou para cada umas das atividades previstas neste piano de trabaiho e, na
sequéncia, suas avaliagdes, em conformidade com as diretrizes, com os parametros

‘&ee com as escalas de probabilidade e de impacto, definidos pelo Plano de

VSerenciamento de Riscos do PROFISC-DAEE, bem como o plano de acdes a serem
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adotadas frente a ocorréncia dos eventos indicados. A matriz de riscos constituira
ferramenta de auxilio a Coordenagido do PROFISC-DAEE durante todo
acompanhamento das atividades previstas na Fase 1, objeto deste Plano de Trabalho.

Tabela 4— IDENTIFICACAO DOS EVENTOS DE RISCO — FASE 1 PROFISC-DAEE

ATIVIDADES | D DESCRICAO

0.0 Desastres naturais, crises de saiide publica, entre outros fatores externos

0. implementacdo do PROFISC-DAEE
0.1 inexisténcia ou inutilizagdo do Plano de Comunicag3o e Implementaco do PROFISC-DAEE

11 Inexisténcia do Setor de Fiscalizag3o na DPO

1 Instituicdo dos setores e Se¢bes de 1.2 Inexisténcia de Coordenagdo do PROFISC-DAEE

Controle 13 Inexisténcia de Secdo de Controle nas Diretorias de Bacia*

14 Inexisténcia do GA — PROFISC*

Inexisténcia de regulamento de fiscalizagdo adaptado 3 atualizacio dos Decretos e Portarias que

21
regulamentam a Outorga

P i 22 Inexisténcia do Programa de Recuperag¢do de Débitos - PRD-PROFISC
23 Inexisténcia de regul especifico para credenciamento de fiscais
3. Implantagdo de sistemdtica para a
emissdo de boletos de cobranca de 31 Inexisténcia de si para emiss3o de Boletos bancarios, nos termos previstos
multas
4. Realizagdo de evento para 41 Inexisténcia de treir y
treinamento de 150 servidores
Realizacdo de 8 encontros nas Inexisténcia de ciclos de avaliagdo e reciclagem de conceitos para adequagéo das medidas previstas pelo
Diretorias de Bacia 42 | prorisc-DaeE
51 Fracasso das licitagdes
5. Aquisic3o de veiculos e 5.2 Inexisténcia de processo licitatério
equipamentos 53 Alterac3o significativa dos valores de mercado em relag3o previs3o orgamentaria, para o caso de veiculos.
5.4 Indisponibilidade de equipamentos com as especificagBes desejadas.
6.1 Inexisténcia ou fracasso na licitag3o do Projeto Executivo.
6. Instalagdo da Diretoria da BMT e 6.2 Inexisténcia ou fracasso na licitagdo da construgio.
do EAT-BMRC em Sede Prépria do 6.3 Inexisténcia ou fracasso na licitagio do aparelhamento.
Estado Impossibilidade de ocupacdo do imével antes do vencimento da vigéncia do contrato de locagdo do imével

6.4
que abriga atualmente a Sede da BMT.

7.1 Indisponibilidade de veiculo por defeitos de fabricagdo*

7.2 Insuficiéncia dos recursos previstos para aquisicdo de combustivel*

7.3 Constatacdo de reducdo da média de usos por propriedade, em relagdo 2 média prevista®™

74 Redug3o do nimero de propriedades visitadas, em relagdo ao previsto*

7.5 Grande quantidade de propriedades inacessiveis*®

7.6 Reducdo do valor médio das muitas aplicadas™

7.7 Reducdo da quantidade de multas aplicadas em relagcdo ao previsto*

7. Atividades lizagai
(e o e o 7.8 Influéncia significativa das intempéries na rotina de fiscalizacdo*

7.9 Deficiéncia nos registros de dados*

7.10 Incorrecdo nas prestagies de contas referentes as atividades técnicas*

711 Omiss3do ou insuficiéncia das prestagdes de contas referentes as atividades técnicas*

712 Incorre¢do nas prestacdes de contas financeiras*

7.13 Omiss3o ou insuficiéncia das prestagdes de contas financeiras*

7.14 Fraude nos dados apr dos nas p ¢Oes de contas técnica ou financeira®

81 indice de inadimpléncia > 56% em 2019*

8. Implementacdo do PRD-PROFISC

8.2 indice de inadimpliéncia > 50% em 2020*
Eventos tratados em ambito Estadual, mas que poderdo ocorrer em uma ou mais Diretorias de Bacia, isoladamente, d do, casos, ser avaliados com a
utilizacdo da matriz de riscos, a cada caso, durante o desenvolvimento do PROFISC-DAEE.
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Tabela 5 ATRIBUICAO DE PESOS PARA O PARAMETRO “IMPACTO” DOS EVEN TOS

DE RISCO IDENTIFICADOS, SOBRE O PROFISC-DAEE
L de a
Bz:;o Roguiacio Servicos Abenngginc Intervencdo
20% 10% 30% 10% 10% 100%

00 5 5 5 5 5 5 5
01 3 4 4 5 4 39 4

11 4 3 4 5 4 34 3 IMPORTANTE
12 s 5 5 5 5 48 5
s 2 3 4 5 4 3.2 3 | IMPORTANTE
14 4 3 4 5 3 33 3 | IMPORTANTE
o 3 2 5 4 34 3 | iMPORTANTE
22 3 3 5 5 3 37 4

23 1 3 1 5 3 18 2

31 4 4 2 5 4 35 4

41 4 3 2 5 3 29 3 | IMPORTANTE
42 2 2 2 5 3 2,2 2

S.1 4 3 4 5 4 3,7 4

52 4 4 2 5 4 32 3 | IMPORTANTE
53 3 2 1 5 2 2,2 2
54 2 3 1 5 2 19 2
62 2 1 4 3 4 26 3 | IMPORTANTE
62 4 3 4 3 4 32 3 | IMPORTANTE
63 4 4 3 3 4 32 3 | IMPORTANTE
64 4 3 4 3 4 34 3 IMPORTANTE
71 1 3 2 5 2 2,0 2
i 4 3 4 5 4 38 4

73 3 2 2 5 2 34 3 | IMPORTANTE
74 | 4 3 4 5 2 3,8 4

75 a 4 5 5 2 42 a
76 1 1 1 4 1 14 1 msus:a;ncm
7 3 3 1 4 2 2,2 2

78 2 2 a s 2 2,9 3 | IMPORTANTE
79 3 3 2 5 3 25 3

7.10 3 3 2 5 2 24 2

71 5 5 4 5 3 37 4

7.12 3 3 2 5 3 25 3

743 5 5 a 5 3 37 4

718 r 3 5 5 4 39 a

a1 4 3 5 5 2 4,0 4

82 1 3 5 s 2 31 3
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Tabela 6 - ATRIBUICAO DE PESOS PARA O PARAMETRO “PROBABILIDADE” DE
OCORRENCIA DOS EVENTOS DE RISCO IDENTIFICADOS ;

REHE

[y

1
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Tabela 7 - MATRIZ DE RISCO DO PROFISC FASE 1/ 2020-2024

“ DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA
'IRETORIA DE PROCEDIMENTOS DE OUTORGA E FISCALIZACAO

.w.daee.sp.gov.br - Rua Boa Vista 175 - 1° andar - Tel. 3293-8557 - CEP 01014-001 - S#o Paulo - SP

Medidas de
I de c i
Descrigdo ndicadores de Risco Resposta
b Nivel de
iD Evento de | Causa Provével Consequéncia Probabilidade Impacto
) ! Risco
Risco y
Eventos
i N Aceit:
0.0 Extéiiio cl u'nétlc_os, Suspensdo do N co-3 ar o Planejamento
epidemias, Programa risco
pandemias etc.
Preiut
Inoperéncia da I'EJUIZO' 2 s
Coordenagdo desenvolviment i - Transferir ou
0.1 Gerencial o das atividades RARA A MODERADO - Delegacdo
do PROFISC- do PROFISC i - compartithar
DAEE
DAEE
Auséncia de
orientacdo
" Indisponibilidad r‘:xl::‘t;::os A
1l
11 Organizacional e de servidores R e RARA IMPORTANTE . e e
na DPO e de auditoria risco
das atividades
de fiscalizacdo
do DAEE
- Atraso no inicio
Indisponibilidad
das atividad Transferir o Int
12 | Organizacional | e de servidores = RARA MODERADQ | ' ororerrou Mervencho
do PROFISC- compartithar hierdrquica
na DPO
DAEE
Prejuizo ao
i
Indisponibilidad | deSeAvoliment
_ o planejado das
Ede seridciones atividades Aceitar o
13. Organizacional nas respectivas ) RARA IMPORTANTE ) ---
x < técnicas e risco
Diretorias de = .
= administrativas
Bacia .
previstas no
PROFISC-DAEE
Inexisténcia de
participagdo de
Inoperancia de Diretorias de 5
Aceitar o
14 Organizacional Diretorias de Bacia no RARA IMPORTANTE - ---
Bacia do DAEE processo
: decisério do
PROFISC-DAEE
Inviabilizagdo
. _ de outras Transferir ou
) Indisponibilidad . < %
2.1 Gerencial da DPO atividades IMPORTANTE | MODERADO | compartilhar Delegacdo
€ previstas pelo orisco
PROFISC-DAEE
Prejuizo &
" arrecadagdo e,
sobretudo,
Indisponibilidad | comprometime Transferir ou
22 Gerencial edaDPOeda ntoda RARA 2 | MODERADO compartilhar Delegacdo
DOF efetividade do g o risco
cardter
educativo da
fiscalizagdo
Inviabilizagdo
do
Inexisténcia da i
: credenciament
revisdo da i
) o de fiscais S
. Portaria DAEE Aceitar o
2.3 Gerencial externos RARA . ---
n? 01/1998 ou . risco
_ g possibilitada a
indisponibilidad partir do
e daDPO
Decreto n2
63.262/2018

19




3.1

Externo

Inviabilidade
contratual

Precariedade
no controle de
pagamentos, e
impossibilidade
de distingdo da

origem de
arrecadacdo,
premissa do
PROFISC-DAEE

4.1

Gerencial

Inoperéncia da
Coordenagdo
do PROFISC-

DAEE

Indesejével

heterogeneidad |

ede

' procedimentos

e condutas

4.2

Gerencial

Inoperéncia da
Coordenagdo
do PROFISC-
DAEE

Inexisténcia de
integragdo para
uniformizagdo
de

 procedimentos

e
acompanhame
nto das
atividades do
programa, por
parte dos
servidores.

5.1

Externo

LicitagSes
desertas ou
impugnagdes

Prejuizo as
atividades do
PROFISC-DAEE

5.2

Gerencial

Indisponibilidad
edaDLC

Prejuizo as
atividades do
PROFISC-DAEE

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

f DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA
JIRETORIA DE PROCEDIMENTOS DE OUTORGA E FISCALIZACAO
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53

Externo

Mercado

Inacessibilidade
ao tipo de
veiculo
desejével

5.4

Mercado

Inacessibilidade
ao tipo de
equipamento
desejével

6.1

Externo

Mercado

Comprometime
nto do
desenvolviment
oeda
ampliagéo das
atividades
modelo.do
PROFISC-DAEE

6.2

Externo

LicitagBes
desertas ou
impugnagdes

Comprometime
nto do
desenvolviment
oeda
ampliagdo das
atividades
modelo do
PROFISC-DAEE

6.3

Gerencial

Indisponibilidad
edaDLC

' Comprometime

nto do
desenvolviment
oeda
ampliacdo das
atividades
modelo do
PROFISC-DAEE

6.4

Externo

" Imprevisibilidad |

e

Alteragdo
orgamentdria

Mitigar o
. ga Planejamento
risco
Aceitar o
risco
Aceitar o
risco
Mitigar Planejamento
Transferir ou
. Intervencdo
compartilhar ) .
) hierarquica
o risco
Transferir ou
| MODERADO compartilhar Revisdo
orisco
] Transferir ou
MODERADO | compartilhar Revisdo
orisco
" Transferir ou Intervengdo
| MODERADO | compartilhar hierarquica ou
o risco revisdo
I Transferir ou Intervengdo
| MODERADO compartilhar hierarquica ou
o risco revisdo
Transferir ou Intervengdo
MODERADO compartilhar hierdrquica ou
orisco revisdo
| Transferir ou
| MODERADO | compartilhar Planejamento
o risco
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Transferir ou
compartilhar

Planejamento

S Prejuizo as
73 Externo mprciited atividades do
¢ PROFISC-DAEE
Aumento das
distancias Prejuizo as
7.2 Gerencial percorridas em atividades do
relagdo ao PROFISC-DAEE
previsto
Caracteristicas Comprometime
73 EiteinG sociais.e nto das. metas
econdmicas gerais do
regionais PROFISC-DAEE
Planejamento Comprometime
a Gerarcil inadequado, nto das- metas
pelas Segdes de gerais do
Controle PROFISC-DAEE
Comprometime
75 Extérno Imprevisibilidad nto das. metas
e gerais do
PROFISC-DAEE
Reflexo na
Imprevisibilidad | sustentabilidad
8 R e e do PROFISC-
DAEE
Reflexo na
Imprevisibilidad sustentabilidad
e Externo e e do PROFISC-
DAEE
Comprometime
78 Eateric Imprevisibilidad nto das_ metas
e gerais do
PROFISC-DAEE
Prejuizo as
7.9 Gerencial Negligéncia atividades do
PROFISC-DAEE
Prejuizo as
7.10 Gerencial Negligéncia atividades do
PROFISC-DAEE
Prejuizo as
711 Gerencial Negligéncia atividades do
PROFISC-DAEE
Prejuizo as
712 Gerencial Negligéncia atividades do
PROFISC-DAEE
Prejuizo as
7.13 Gerencial Negligéncia atividades do
PROFISC-DAEE
Comprometime
. nto das metas
7.14 Gerencial Mma fé gersisido
PROFISC-DAEE
Caracteristicas |  Reflexo na
sociais e sustentabilidad
et Bxterno econdmicas " e do PROFISC-
; regionais DAEE
Caracteristicas Reflexo na
sociais e sustentabilidad
. Exiemg econdmicas e do PROFISC-
regionais DAEE

orisco
Mitigar o
) ¢ Planejamento
risco
Aceitar o
risco
Intervengdo
Mitigar
B2 hierarquica
Mitigar Planejamento
Aceitar o
risco
Transferir ou
compartilhar Planejamento
o risco
Transferir ou .
) Planejamento
compartilhar
Supervisdo da
Transferir ou p .
) instancia
compartilhar . )
) imediatamente
o risco R
superior
Supervisdo da
Transferir ou p L
i instancia
compartithar ) i
) imediatamente
o risco -
superior
Mitigar o Intervencdo
risco hierdrquica
Supervisao da
Transferir ou pe i
— instancia
compal
p. imediatamente
o risco X
superior
Mitigar o Intervengdo
risco hierdrquica
Supervisdo da
Mitigar o instancia
risco imediatamente
superior
Mitigar o
R €2 Planejamento
risco
Transferir ou
compartilhar Planejamento
orisco

1. PLANO DE AGOES DA MATRIZ DE RISCOS
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4.1.1.MEDIDAS DE CONTROLE DE RISCOS

Tabela 8 - MEDIDAS DE CONTROLE DE RISCOS IDENTIFICADOS

iD DESCRICAO
0.0 Aceitar o risco - Planejamento de agdes alternativas, em caso de ocorréncia
Priorizacdo
01 Delegacdo da elaboragdo do plano;
. Delegacdo e acompanhamento da execugdo do planejamento elaborado.
1.1 Aceitar o risco — Planejamento de a¢des corretivas em caso de ocorréncia
1.2 Exigéncia da indicagdo de servidores de outros setores do DAEE
i3 Aceitar o risco — Planejamento de agSes corretivas em caso de ocorréncia
14 Aceitar o risco — Planejamento de a¢es corretivas em caso de ocorréncia
21 ReuniGes (Diretorias de Bacia, DPO e Superintendéncia);
Delegagdo da elaboragdo.
22 Delegacdo da elaboragdo do PRD-PROFISC.
23 Aceitar o risco — Planejamento de agSes corretivas em caso de ocorréncia:
3.1 Apurac3o de alternativas legais para contratacdo direta pelo DAEE.
4.1 Aceitar o risco — Planejamento de ages corretivas em caso de ocorréncia.
4.2 Aceitar o risco — Planejamento de agBes corretivas em caso de ocorréncia.
| Pesquisas de mercado;
51 Ajustes das especificacdes;
Rigor na elaboracdo dos editais;
| Supervisdo dos processos licitatérios pela Coordenagdo do PROFISC-DAEE.
52 Priorizacdo;
Delegacdo das etapas de elaborac3o a outros setores do DAEE.
53 AtualizagBes das especificagBes junto a Coordenacdo do PROFISC-DAEE.
54 AtualizagBes das especificagdes junto a Coordenagdo do PROFISC-DAEE
Reunides (Diretorias de Bacia, Coordenagdo do PROFISC-DAEE, DPO, DLC e Superintendéncia), ou;
Pesquisas de mercado;
6.1 Ajustes das especificagSes;
Rigor na elaborac3o dos editais;
Supervisdo dos processos licitatérios pela BMT.
Reunides (Diretorias de Bacia, Coordenac¢do do PROFISC-DAEE, DPO, DLC e Superintendéncia), ou;
Pesquisas de mercado;
6.2 Ajustes das especificagdes;
Rigor na elaboracdo dos editais;
Supervisdo dos processos licitatérios pela BMT.
Reunides (Diretorias de Bacia, Coordenag¢do do PROFISC-DAEE, DPO, DLC e Superintendéncia), ou;
Pesquisas de mercado;
6.3 Ajustes das especificacdes;
Rigor na elaborac¢do dos editais;
. | Supervisdo dos processos licitatérios pela BMT.
64 " | Previsdo contratual de garantia.
7.1 Supervisdo do cumprimento dos prazos de revisdo para manutencdo da garantia do veiculo.
7.2 " Supervis3o do Planejamento logistico desenvolvido pelas Se¢Ses de Controle.
73 Aceitar o risco — Planejamento de a¢des corretivas em caso de ocorréncia.
74 . Reunides (Diretorias de Bacia, Coordenagdo do PROFISC-DAEE, DPO e Superintendéncia)
75 Fornecimento de diretrizes para planejamento logistico (Des: fvi 0 de campanhas e metodologias especificas para areas de veraneio,
por exemplo);
7.6 Aceitar o risco — Planejamento de agGes corretivas em caso de ocorréncia.
7.7 Gerenciamento Financeiro
7.8 - Supervisao do planejamento logistico desenvolvido pelas Secdes de Controle
" Orientag3o;
7.9 Padronizacdo de dados e dos procedimentos de registro;
Estabelecimento de sangdes.

22



DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA
JUIRETORIA DE PROCEDIMENTOS DE OUTORGA E FISCALIZACAO

W, dace.sp.gov.br - Rua Boa Vista 175 - 1° andar - Tel. 3293-8557 - CEP 01014-001 - So Paulo - SP

Desenvolvimento de modelo padronizado dos reiatorios;
7.10 g, -
Auditoria periédica;
Estabelecimento de sancdes.
711 Estabelecimento de prazos e sangdes.
D Ivi to de modelo padronizado dos refatérios;
7.12 Auditoria periédica;
Estabelecimento de sanc¢des.
713 Estabelecimento de prazos e sangBes.
7.14 Auditoria periddica.
81 Supervisdo do gerenciamento administrativo-financeiro;
Agilizacdo do desenvolvimento do PRD-PROFISC
82 Supervis3o do gerenciamento administrativo-financeiro;
Implementac¢do do PRD-PROFISC

4.1.2. MEDIDAS CORRETIVAS

Tabela 9 — MEDIDAS CORRETIVAS PARA EVENTOS DE RISCO

D DESCRICAO
0.0 Adoc3o de medidas altemnativas e intensificacio da fiscalizagdo por monitoramento de usos
01 Instituicdo de comissdo multidisciplinar e de prazo para elaboracdo do planejamento.
1.1 Remanejamento do quadro funcional.
1.2 Delegacdo para outros setores do DAEE.
13 Remanejamento do quadro funcional.
149 Assuncdo das responsabilidades da Diretoria de Bacia, nos processos decisérios do PROFISC-DAEE, pela Coordenagdo do programa.
21 Instituicdo de comissdo multidisciplinar e de prazo para elaboracio da regulamentacdo.
22 Instituicdo de comissdo multidisciplinar e de prazo para elaborac3o da regulamentag3o.
23 Delegacdo para outros setores do DAEE;
| Instituic3o de comiss3o multidisciplinar para elaboragdo da regulamentacdo.
31 Criacdo de mecanismos alternativos de gerenci: > financeiro
41 Delegacdo para outros setores do DAEE.
a2 Mecanismos alternativos, provisérios, para orientac3o;
Delegacdo para outros setores do DAEE.
51 Abertura de novo processo licitatério, com priorizago.
52 Ampliagdo de equipe;
Treinamento e delegacdo para a realizagdo de processo licitatério descentralizado.
53 Complementagdo orgamentdria.
5.4 Adaptagdo das demandas, mediante aprovac3o da SECOFEHIDRO.
61 Ampliagdo de equipe
Treinamento e delegac3o para a realizagdo de processo licitatério descentralizado.
62 Ampliagdo de equipe
Treinamento e delegacdo para a realizac3o de processo licitatério descentralizado.
63 Ampliagdo de equipe
Treinamento e delegacdo para a realizacdo de processo licitatério descentralizado.
64 Aditamento de contrato de locagdo
Providéncias para agilizagdo do término da obra
71 Acionamento da garantia;
¥ Utilizacdo de recursos proprios e acionamento judicial do responsével.
7.2 Complementacdo orgamentdria pelo DAEE
73 Revis3o de metas
24 Exigéncia do cumprimento de metas, quando da causa provavel indicada;
Ampliac3o do nimero minimo de dias de atuacdo semanal, quando de causas imprevisiveis.
75 Consultas aos cartérios de registro de iméveis, nos casos de propriedades aparentemente abandonadas ou ociosas;
g Agendamentos de inspecdes.
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7.6 Revisdo das projecGes de arrecadacgdo.
7.7 Previsdo de fundo de reserva.
7.8 Verificacdo da possibilidade de ampliagio do nimero minimo de dias de atuagdo semanal.

Intervencdo no setor, para apuragdo dos dados ou de outras fontes de informacdo;
79 Definic3o de critérios para novas estimativas e projecdes, incluindo dados, eventualmente, disponiveis;
Aplicacdo de sangdes.

Definicdo de critérios para novas estimativas e projecdes com os dados disponiveis, devidamente tratados;
Aplicacdo de sangBes.

7.10

Intervenc3o no setor, para apuracdo dos dados ou de outras fontes de informagdo;
711 Definico de critérios para novas estimativas e projecdes, incluindo dados, eventualmente, disponiveis;
Aplicacdo de sangdes;

Defini¢3o de critérios para novas estimativas e projegdes, com os dados disponiveis, devidamente tratados;
Aplicacdo de sangdes;

7.12

Intervencdo no setor, para apurag3o dos dados ou de outras fontes de informacdo;
7.13 Definic3o de critérios para novas estimativas e projecdes, incluindo dados, eventualmente, disponiveis;
Aplicacdo de sangdes;

Intervencdo no setor, para apurag3o dos dados reais ou de outras fontes de informagdo;
7.14 Definic3o de critérios para novas estimativas e projecdes, consid do dados confidveis, I , di
Abertura de processo administrativo e aplicagio de sangdes;

81 Revisdo das projecSes de arrecadagio.
8.2 Revis3o das projecdes de arrecadacdo.
5. CUSTOS

A seguir sdo apresentadas a Pianitha Orgcamentaria e o Cronograma Fisico
Financeiro, desenvolvidos a partir das estimativas de custos para as medidas
previstas para o inicio da atuagéo do PROFISC-DAEE, programadas para o periodo
2020-2024.

Embora algumas das medidas indicadas neste Plano de Trabalho nao
impliquem custos diretos, dependem dos custos inerentes as atividades do 6rgéo, que
se constituirdao como contrapartida.

Sao Paulo, 29 de dezembro de 2022.

7

AR GOMES FRANCISCO EDUARINO LODUCCA

} PROFISC-DAEE SUPERINTENOENTE
DIRETOR PEPROCEDIMENTOS\JJE OUTORGA E FISCALIZACAO = DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA
D 'ARTAMENTO DE AGU AS E ENERGIA ELETRICA

KOGA
Resp. p/ Exp. da PTPO
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