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DAEE 

PLANO DE TRABALHO 
Aditamento 

PROGRAMA DE FISCALIZAÇÃO CONTINUADA 
PROFISC-DAEE - FASE 1 - 2020-2024 

1. OBJETO 

1.1. IDENTIFICAGAO 

Implementagao das atividades previstas no Programa de Fiscalização 

Continuada do Departamento de Aguas e Energia Elétrica - PROFISC-DAEE, 

doravante denominado DAEE, mediante financiamento pelo Fundo Estadual de 

Recursos Hidricos - FEHIDRO, vinculado à Secretaria de Meio Ambiente, 

Infraestrutura e Logistica - SEMIL, doravante denominado simplesmente FEHIDRO 

e execução pelo DAEE. 

1.2.  JUSTIFICATIVA 

O PROFISC-DAEE, caracterizado como programa especial de interesse 

publico, nos termos da Deliberagdo COFEHIDRO n° 216, de 31 de janeiro de 2020, 

que regulamentou a aplicagdo dos recursos oriundos das autuagbes com 

penalidades de multa aos infratores da legislação de recursos hidricos e aprovou o 

Plano de Trabalho referente a Fase 1/2020-2021, teve os seguintes aditamentos: 

Deliberação Data da Período 

COFEHIDRO Deliberação Contemplado 

230 29/12/2020 2020-2021 

242 29/12/2021 2020-2022 

252 29/12/2022 2020-2023 

O presente Plano de Trabalho, aditado, em relação a verséo Fase 1/2020- 

2023, abrange as ações previstas para a primeira fase do PROFISC-DAEE, que 

altera parcialmente as ações para 2023 e passa a contemplar o ano de 2024, visando 

a padronizagéo de procedimentos em todas as Diretorias de Bacia do DAEE, a partir 

da definicdo de metas minimas estabelecidas em função dos dados provenientes 
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das experiéncias da fiscalização do órgão, conferindo-lhes estrutura suficiente para 

a atuação programada. 

1.3. METAS 

1.3.1. META GERAL 

A meta geral esta relacionada com a produtividade anual da fiscalização de 

9000 usos ou interferências em recursos hídricos, em todo o Estado de São Paulo, 

com a implementação de uma equipe em cada Diretoria de Bacia e na Diretoria de 

Regulação e Fiscalização - DR, com atuação na tabela 1 prevista pelo PROFISC- 

DAEE. 

Desse modo, a meta relativa ao custeio corresponde às despesas geradas 

pelo desempenho das atividades da fiscalização, cujas informações estarão 

compiladas em relatórios fundamentados na documentação administrativa do órgão, 

como os controles de tráfego, as planilhas de diárias e os relatórios do sistema 

bancário. 

Tabela 1- METAS GERAIS PARA O PERÍODO DE 2023 a 2024 

| METAS GERAIS — | DESCRIÇÃO DAS AÇÕES 2023 | 2024 | INDICADORDE 
| | | il | VERIFICAGAC j 

Fiscalzagho de 18.000 usos ou Ralatonos garencias 
| FISCALIZAGAO | — interferéncias em recursos hidricos 50% 50% semestrais à SEMIL 

| | Taxas relativas a boletos, postagens, — | | | 
CUSTEIO combustivel, manutenções e diarias para | 50% 50% Relatórios 

fiscais 
Prestação de contas periédicas I | Relatérios mensais 

CONTROLE INTERNO das Diretorias de Bacias à 50% 50% das Diretorias de 
COORDENAÇÃO do PROFISC-DAEE | | Bacias 

Nesta tabela a meta “FISCALIZAÇÃO” que tinha uma previsao de 65% de 

execugao para 2023 na deliberação 242 foi recalculada devido as dificuldades 

impostas pela pandemia de Covid 19, que impossibilitou o cumprimento de metas 

prioritarias para o andamento do projeto, tais como, o treinamento inicial e a 

aquisição dos veiculos, sendo, portanto, necessaria a alteragao da estimativa da 

realização dessa meta, fracionada para ser realizada 50% em 2023 e 50% em 2024. 

1.3.2. METAS ESPECIFICAS 

As Tabelas 2 e 3 apresentam, respectivamente, a descri¢do, o andamento 

e a programagao das metas especificas estipuladas para o PROFISC-DAEE, no 
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periodo 2020-2022, e as metas para o biénio 2023-2024, estabelecidas com base na 

capacidade de desenvolvimento das ações previstas no programa, considerando a 

estrutura atual do DAEE e sua adaptação, a utilizagdo de recursos proprios, e a 

realizagao do aporte de investimentos com recursos do FEHIDRO. 

Tabela 2- METAS ESPECIFICAS PERIODO DE 2020 A 2023 

TREINAMENTO 

CONTINUADO 

ADEQUAGAO DA 
INFRAESTRUTURA 

200 servidores 

Realizagdo de 9 encontros regionais 

Aquisigo de 9 veiculos 

Aquisição de equipamentos 

100% 

100% 

86,5% 

META ESPECIFICA DESCRIGAO DAS AÇÕES 2020-2022 | INDICADOR DE VERIFICAGAO 

Implantação do Setor de Fiscalizagio da = Portaria DAEE nº 712 Y 
DPO ” (28/05/2002) 

Constituição do Grupo de " 
Acompanhamento, nomeado pelo 100% Pº"ª'ãfâãí;&ã” Y 

ESTRUTURAÇÃO DO Superintendente 

= dicação d denad Indicação da DR para Coordenadora e 
Coordenador Adjunto, nomeados pelo 100% P°"a"?2[;‘>f)§7§:)572 Y 

Superintendente 

Instituição das Seções Técnicas de 100% Decreto nº 26.479 V 
| Controle nas Diretorias de Bacia (17/12/1986) | RS e a a | À 

SISTEMA DE EMISSÃO DE Implantação de sistemática para a " 

BOLETOS BANCARIOS | emissão de boletos de cobrança de multas = Operacionalizagso do SOFISC ¥/ 

" Lista de presenga, conteudo — &/ 

TREINAMENTO INIGIAL | Re2123680 de evento para treinamento de | 5, programtico e registros 
1 fotograficos 

Lista de presenga, conteúdo / 
programético e registros 

fotograficos | 

Relatório gerencial semestrale / 
registro fotográfico 

Retatório gerencial semestral e é 
registro fotográfico (vide relatório 

anexo) 
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Tabela 3 - METAS ESPECIFICAS PERIODO DE 2023 A 2024 

E T PERCENTUAL 
META ESPECÍFICA DESCRIÇÃO DAS AÇÕES ANUAL INDICADOR DE VERIFICAGAQ 

2023 | 2024 

Implementar o Programa de . 
REGULAMENTACAO — | pecuperação de Débitos PRO-PROFISC | 190% b b 

PLANO DE COMUNICAGAO E z Documentos, relatórios e 
IMPLEMENTAÇÃO DO ºeªª“vº'"míª“sºr:: df;ª;';º eaplicação | so% | 50% | demais indicadores de metas 

PROFISC-DAEE atingidas 

Implantação de sistematica para a SISTEMA DE EMISSAO DE . o s 
BOLETOS BANCARIOS emissdo de boletos de cobranca de 100% Operacionaliza¢do do SOFISC 

multas 
Relatório gerencial semestral 

- . | (RESAPS 005 e 006) e registro 
Aquisigho de equipamentos 13,5% fotografico {vide relatório 

anexo) 
Projeto executivo e construção da ; 
sede da BMT em imóvel próprio do ) 50% | 50% Relatórios fotográficos e 

prestação de contas financeira 
ADEQUAÇÃO DA DAEE 

INFRAESTRITTCRA Aquisição de 2 Veiculos 100% Relatdrio Gerencial Semestral 

qulsic e Registro Fotogrifico 

Licenciamento SOE - QUTSYSTEMS 100% Sistema implantado 

IMPLEMENTAGAO DO 

PROGRAMA DE indice de inadimpléncia $56% | <50% | Relatdrio de dados financeiros 
RECUPERACAO DE DEBITOS 

2. ETAPAS DE EXECUÇÃO 

Conforme define o item 6.3.1. do PROFISC-DAEE, para a fase inicial da 

sua implementagao, sera providenciada a estruturagao minima do DAEE, suficiente 

para o desenvolvimento de campanhas padrao de fiscalizagao, que têm por objetivo 

a atuagao de 02 (dois) servidores, 03 (trés) dias por semana, na area de atuação de 

cada Diretoria de Bacia, sem prejuizo de outras iniciativas locais que ja se encontrem 

em andamento, que poderdo se manter incorporadas na fiscalização, na forma de 

incremento. 

Além das ações e custos inicialmente previstos, verificou-se a necessidade 

de aquisição de mais 2 (dois) veiculos para complementar a estrutura dos setores 

que atuardo como gestores e capacitadores dos demais técnicos nas respectivas 

Diretorias de Bacia, estando estes setores inseridos na Diretoria de Regulagao e 

Fiscalizagdo — DR e na Diretoria da Bacia do Médio Tieté — BMT, na qual o modelo 

de fiscalização aplicado encontra-se baseado, bem como pela expertise adquirida. 
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2.1. MEDIDAS INICIAIS 

Na primeira fase, além do custeio das campanhas programadas para o 

biénio, serão realizadas as medidas elencadas a seguir para a reorganizagao 

institucional, incluindo investimentos, de modo a viabilizar a efetividade das 

campanhas previstas no planejamento. Algumas das ações ja foram executadas em 

100%, portanto, não sendo objeto deste Aditamento, sendo apenas citadas na 

condição de “realizadas”. 

2.1.1. NOMEAGAO DA COORDENAGAO 

Conforme prevé o item 3. do PROFISC-DAEE, a COORDENAGAO foi 

nomeada por meio da Portaria DAEE n° 6672, de 22/09/2023 e é composta por uma 

Coordenadora e um Coordenador-adjunto indicados pela Diretoria de Regulagao e 

Fiscalizagéo - DR, que lhes fornecera o suporte necessario. A coordenação contara, 

ainda, com o auxilio do Grupo de Acompanhamento — GA-PROFISC, formado por 

um representante de cada Diretoria de Bacia, todos formalmente indicados. 

Sao atribuicbes basicas da COORDENAGAO o estabelecimento das 

diretrizes gerais da fiscalizagéo e da aplicagao de recursos financeiros, além do 

gerenciamento das respectivas prestagdes de contas e da interlocugdo com o 

FEHIDRO, por intermédio da Coordenadora. 

2.1.2. REGULAMENTAGOES 

Em cumprimento às disposições do item 6.1.4 do PROFISC-DAEE, 

observar-se-a4 o previsto na Portaria DAEE 4.905, de 09/09/2019, publicada em 

14/09/2019, que substituiu a Portaria DAEE 01 de 02/01/1998, e define os 

procedimentos que disciplinam a fiscalização de usos e interferéncias em recursos 

hidricos de dominio do Estado de São Paulo, bem como o enquadramento das 

infrações e as respectivas penalidades. Ressalta-se que a referida Portaria, já se 

constitui como cumprimento de uma das metas especificas previstas no PROFISC- 

DAEE, que previa essa revisdo. Além disso, sera desenvolvido o regulamento 

especifico para o credenciamento de fiscais, sendo eles agentes publicos ou 

privados em conformidade com o Decreto Estadual nº 63.262, de 09/03/2018; e a 
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regulamentação para a instituicao do Programa de Recuperagéo de Débitos — PRD- 

PROFISC, referente as penalidades aplicadas aos infratores. 

2.1.3. INSTITUIGAO DAS SECOES TECNICAS DE CONTROLE 

Conforme prevé o item 6.1.2. do PROFISC-DAEE, serão instituidos os 

setores de controle locais, visando possibilitar o desenvolvimento otimizado do rol de 

atividades técnicas e administrativas que envolve todos os procedimentos de 

fiscalizagéo e controle no ambito das Diretorias de Bacias. 

As seções técnicas de controle foram instituidas por meio do Decreto nº 

26.479 de 17/12/1986 em seu artigo 3°, Inciso VI, alinea (c) e demandam apenas da 

indicação por cada bacia do responsavel da seção que foi realizada no ano de 2023. 

Tratam-se, portanto, de medidas que não implicam necessariamente em 

investimentos, mas que se constituem como base para a implementagdo do 

programa, prevendo a reestruturagéo interna dos quadros funcionais, a organizagéo 

das instalações fisicas e a definição de atribuições, com a nomeagéao de responsavel 

pela seção e a designagéo de sua equipe, constituida por, no minimo, um servidor 

técnico de nivel superior e um servidor de nivel médio. 

2.1.4. IMPLANTAGAO DE SISTEMA DE EMISSAO DE BOLETOS 
BANCARIOS 

Visando ao atendimento das disposições do item 6.1.1 do PROFISC-DAEE, 

o procedimento de aplicagdo de multas utilizado atualmente pelo DAEE sera 

substituido pela emissdo de boletos bancarios, fundamental para a 

operacionalizagdo do programa, que prevé a discriminagdo dos recursos 

arrecadados por area de atuagdo de cada Diretoria de Bacia do DAEE e 

direcionamento dos recursos para a conta especifica do FEHIDRO denominada 

"Multas de Outorga" junto ao Agente Financeiro. 

Além disso, a efetivação do programa pressupõe o aumento significativo 

de demanda técnica e administrativa, cujo atendimento, a contento, dependera da 

modernizagdo de instrumentos e procedimentos, de modo a não se tornar um 

empecilho ao desenvolvimento das ações planejadas. 

Dessa forma, a demanda estimada para a emissao de 20.000 boletos 

bancarios, no biénio 2023-2024, já contemplando os parcelamentos previstos para 

p
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os pagamentos de multas, será custeada pelos recursos alocados ao programa, 

assim como os respectivos custos de postagens. 

Vale destacar que se encontra em fase inicial de implantagao a atualizagao 

do Sistema de Outorga Eletronica - SOE que contempla o novo modulo de 

fiscalizagao e passará a denominagéo de Sistema de Outorga e Fiscalização — 

SOFISC, que contém a funcionalidade necessaria para a implementagéo do Sistema 

de boletos bancarios, auxiliando no cumprimento dessa meta especifica. 

O desenvolvimento do SOFISC é uma iniciativa do DAEE que se constitui 

como parte da evolução do SOE e não prevé a utilizagao de recursos oriundos da 

aplicagao de penalidades. O sistema atualmente conta com a funcionalidade e 

contrato com a instituição financeira para a emissao de boletos bancérios referentes 

as taxas de requerimento de outorgas. 

Após a finalização da nova versão, para o inicio da emissão de boletos para 

cobranga de penalidades bastara, a principio, o custeio complementar de unidades 

que excedam a capacidade do contrato vigente, com recursos estimados na planilha 

orgamentaria deste plano de trabalho, a serem utilizados & medida das 

necessidades. 

2.1.5. PLANO DE COMUNICAGAO E DE IMPLEMENTACAO DO 
PROFISC-DAEE 

Considerando a excepcionalidade dos anos de 2020, 2021 e parte de 2022, 

mas tendo em vista também outras dificuldades observadas para implementagéo de 

algumas medidas previstas pelo PROFISC-DAEE nessa primeira experiéncia, a 

melhoria dos processos de comunicação para a difusao das caracteristicas e 

peculiaridades desse “Programa Especial de Interesse Público”, aprovado pelo 

COFEHIDRO, em todos os setores do DAEE, é de fundamental importancia para sua 

implementagao. 

O plano de comunicagao é de suma importancia para a implementagao do 

PROFISC-DAEE, tendo em vista que, para o pleno desenvolvimento das atividades 

de fiscalizagdo, dos regulamentos e das estruturagdes fisicas e funcionais, o 

programa prevé ações que demandam a atuagdo de setores administrativos do 

DAEE, incluindo o departamento financeiro, a auditoria, a divisão de transportes, a 

diretoria de licitações, entre tantos outros, que não atuam diretamente com a 
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fiscalizagao, mas tém participagao fundamental para efetivacdo das medidas e 

atingimento das metas do PROFISC-DAEE. 

O Treinamento Continuado, realizado, mensalmente, em cada uma das 

diretorias de bacia, tem sido o meio mais pragmatico de comunicagao, visto que 

ocorre durante o treinamento e depois na divulgação através da intranet e redes 

sociais. 

Sendo assim, o plano de comunicação do programa sera elaborado em 

parceria com a Assessoria de Comunicagdo DAEE e seguira o seguinte método: 

framework (estrutura), diagndstico, planejamento, estratégiaftatica e gestao 

estratégica. Para tanto, sera feita uma andlise profunda de como tem funcionado a 

nossa comunicagéo integrada (coordenagao, equipe, GA-PROFISC e fiscais) e onde 

poderemos melhora-la para potencializar o desenvolvimento do programa. Ap6s 

diagnosticar nossas falhas de comunicagéo partimos para o planejamento das ações 

de comunicagdo, como se darao, que meios utilizaremos, qual a frequéncia, entre 

outras. Com o planejamento realizado definiremos as estratégias e as taticas que 

farão com que nossa comunicação seja eficiente. Por fim daremos inicio & gestao 

estratégica, que se encarregara de tragar o fluxo do processo de comunicagao por 

meio de indicadores para monitorar e mensurar os resultados desejados e previstos 

no planejamento. 

Esse plano deveré ser revisto e atualizado pela coordenag&o do programa 

a medida das necessidades e dos avangos conquistados podendo, sempre que 

couber, ter suas atualizações integradas aos planos de trabalho a serem elaborados 

para fases futuras do PROFISC-DAEE. 

2.1.6. TREINAMENTO 

O treinamento continuado foi realizado durante o ano de 2023, onde até o 

momento realizamos oito dos nove encontros regionais previstos. O nono encontro 

sera realizado no més de novembro em Araraquara na CPAS. Os treinamentos 

contaram com uma palestra sobre de Seguranga de Barragens ministrada pelo Eng.º 

Noboru Minei e uma palestra sobre procedimentos, atividades e atribuigées dos 

fiscais ministrada pelos Coordenador Adjunto do PROFISC o Geólogo Hélio Koga e 

a equipe PROFISC, composta, pelos servidores, Gedgrafa Karoline Alves dos 

Santos e Tecndlogo André Baptistin Barbosa Lapa. Nestes eventos fora realizada 
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também uma oficina, por meio de um QUIZ de perguntas sobre fiscalizagéo, para 

que todos pudessem discutir e contribuir com o tema. 

Esta capacitação continuada é de suma importancia, pois, auxilia os fiscais 

na compreensao de suas atividades e no aprofundamento do conhecimento da 

legislação de fiscalizagéo. 

2.1.7. AQUISICAO DE VEICULOS 

À Diretoria de Regulação e Fiscalizagdgo, na condição de 

Coordenadora do PROFISC, demandara acompanhar os trabalhos “par-e-passo” 

junto as Diretorias, conforme determina o item 6.3.1. do Programa do PROFISC, 

sendo necessario a aquisicdo de vefculo para o atendimento destas atividades. No 

caso da BMT, a necessidade de capacitar os demais fiscais e usuarios que utilizarao 

o SiDeCC, bem como ampliar o conhecimento adquirido e consolidado no tema 

fiscalizagdo em relagdo aos procedimentos, aliada ao atendimento as diversas 

demandas de reunides externas de Promotorias Publicas Estadual e Federal, 

Ministério Publico/ GAEMA e o acompanhamento do PROFISC, faz com que a 

demanda por veiculo fiqgue ampliada, havendo a necessidade de mais um veiculo 

para tais atividades. 

Para os casos acima, definiu-se a aquisição de dois veiculos do tipo 

S-2, com motorização 1.6 ou superior, bi-combustivel, direção hidraulica ou elétrica 

e ar condicionado. 

2.1.8. AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS PARA 
ATIVIDADES DE CAMPO 

Visando auxiliar o desenvolvimento das atividades dos fiscais, conforme 

prevé o item 6.3.1. do PROFISC-DAEE, foram recebidos, para cada Diretoria de 

Bacia e a DR, um tablet com acesso & rede mundial de computadores, com fungao 

GPS "off line", com camera fotografica e com funcionalidade especifica para a coleta 

de assinatura, com caneta do tipo "S PEN". 

Em fungéo da necessidade de adaptação dos equipamentos aos Sistemas 

de Informação que se encontram em desenvolvimento pelo DAEE, essas aquisições 

serão realizadas oportunamente, ou substituidas, a critéric da Coordenagao, por 
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outros instrumentos que se mostrem mais adequados e, portanto, alteragGes 

poderao ser justificadas. 

2.1.8. PROJETO EXECUTIVO, CONSTRUÇÃO'E APARELHAMENTO DA 
SEDE DA DIRETORIA DA BACIA DO MEDIO TIETE — BMT 

Tendo em vista que a atuagéo da BMT, no que se refere a fiscalização da 

utiização dos recursos hidricos, tem possibilitado o desenvolvimento de 

metodologias, parcerias e sistemas de suporte e, ainda, tem auxiliado no 

desenvolvimento do programa de fiscalizagao do DAEE, para intensificagéo de suas 

atividades em todo Estado de São Paulo, considera-se primordial o subsidio de 

estrutura adequada ao desenvolvimento e à ampliação das atividades daquela 

diretoria, em especial a ampliação da aplicagao do conceito auto declaratério dos 

volumes captados, medidos pelos usudrios, a partir da publicação da Portaria DAEE 

nº 5.579, de 05/10/2018 que estabeleceu o inicio da aplicação de toda a sistematica 

nela contida na area da BMT, para posterior implementag&o nas demais Diretorias 

do DAEE. 

Sem contar os resultados esperados das ações de combate a 

clandestinidade, apenas com os usos ja conhecidos, estima-se, para o novo sistema, 

um aporte inicial de aproximadamente 12.000 pontos a serem monitorados, podendo 

gerar cerca de 48.000 declarações mensais, atingindo aproximadamente 576.000 

declarações anuais, apenas na area da BMT, implicando sua reestruturacéo. 

O novo SiDeCC passou a operar em janeiro de 2019, com a migração do 

banco de dados da versdo anterior e, gradativamente, vem recebendo novos 

usuarios e usos. Nesse periodo de implantagao, a BMT vem buscando equacionar, 

um a um, os inúmeros desafios que vém se apresentando para a implementagao 

eficaz do sistema. 

Em que pese a morosidade do processo de consolidação manual do banco 

de dados, para a correta alimentagdo do sistema e as diversas adequagdes e 

melhorias que, naturalmente, vem sendo demandadas & equipe de desenvolvimento 

(Tecnologia da Informagao) da BMT, os resuitados positivos começam a aparecer, 

haja vista os nimeros de fiscalizagdo produzidos pela diretoria, mesmo durante a 

quarentena instituida ante & pandemia de Covid-19, que impediu a realizagao 

rotineira das inspegdes de campo. Essa fase inicial visa subsidiar a consolidação do 
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modelo e as adaptagdes necessarias do SiDeCC, antes da sua replicagdo nas 

demais regides do Estado, e vem exigindo remanejamento interno de funções para 

ampliação da equipe que o gerencia. 

Além das agdes de monitoramento e fiscalizagdo em campo com os 

recursos disponibilizados pelo DAEE, a Diretoria da BMT firmou parceria junto a 

Agéncia PCJ que tém disponibilizado equipe de apoio a fiscalizagao e a analise de 

processos. O sucesso do desenvolvimento das atividades nesse modelo, que 

apresenta potencial para ampliagéo e reprodução no PROFISC-DAEE, em muito se 

deve a atuação integrada das equipes da BMT e da contratada, nas dependéncias 

da BMT. 

Atualmente, a ampliagdo deste tipo de agéo, ou qualquer outra, na BMT, 

encontra-se limitada pela indisponibilidade de espago fisico para acomodagao de 

novas equipes na sua sede, uma vez que o imével apresenta ocupação maxima, 

tendo sido realizadas todas as adaptagdes possiveis para a otimizagao dos espacos, 

observadas as limitagbes orcamentarias e legais, considerando tratar-se de imével 

alugado. 

A BMT acomoda, em Piracicaba, cerca de 50 (cinquenta) colaboradores, é 

a Unica das Diretorias de Bacia que não possui sede propria e se encontra instalada 

em imével alugado. Em função disso a diretoria buscou imóveis proprios do Governo 

do Estado que pudessem abrigar a sede de Piracicaba, mas não obteve éxito. Em 

25 de novembro de 2019, foi aprovada, na Camara Municipal de Piracicaba, a Lei 

9.202/2019, alterada pela Lei 9.473, de 21/10/2020, que autorizou a doação ao 

DAEE de area publica, com area de aproximadamente 1.800 m?, por parte da 

Prefeitura Municipal de Piracicaba. 

Concluido o processo de doação, a escritura do terreno doado pela 

Prefeitura Municipal de Piracicaba ao DAEE foi registrada no final do més de margo 

de 2022. 

Entende-se que viabilizar o desenvolvimento e a eventual ampliação das 

atividades da BMT, sobretudo no que se refere ao monitoramento e a fiscalizagao, é 

de interesse geral do DAEE e atende os objetivos do programa especial de interesse 

ptblico aprovado pelo COFEHIDRO, considerando que o avango dos modelos ali ja 

implementados e com resultados positivos comprovados, podem consubstanciar as 

etapas futuras do PROFISC-DAEE, nas demais Diretorias de Baciari, 
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Considerando os reflexos da Pandemia de Covid-19 sobre a economia, os 

indices da construção tém apresentado altas constantes e significativas em relagao 

aos valores indicados incialmente na estimativa de custo para a construgdo de um 

prédio para abrigar a Sede da BMT e ensejam a readequag&o do projeto, o aporte 

de recursos para a viabilizagao da execução da meta e, provaveimente, a divisdo em 

etapas para a execugdo, em virtude da alocagao de recursos. 

Constatou-se que o valor financeiro estimado a principio (antes da 

pandemia do COVID 19) para a construção do imovel nos moldes pré-estabelecidos 

no projeto inicialmente desejado, não se faz mais possivel atualmente, nem mesmo 

com o aporte de recursos financeiros adicionais aprovado pelo COFEHIDRO em 

dezembro de 2021. Entretanto, como o projeto ja sofreu atualizagdo em 2021, 

entende-se que uma nova atualizagéo pelo INCC — indice Nacional da Construgao 

Civil, sera necessaria a fim de se atinja os objetivos da meta. Em 2022 o INCC 

acumulado foi de 9,55%, indice que sera aplicado nos valores ja reservados para o 

cumprimento da meta. 

2.1.10. REFORMA DE IMOVEL PARA O ESCRITORIO DE APOIO 

TECNICO DO DAEE EM RIO CLARO - EAT-BMRC 

A exemplo da sede da BMT, o EAT-BMRC não dispde de sede propria e 

depende da contratacao de locação de imovel para desenvolver suas atividades. 

Destaca-se que a unidade com sua equipe de gedlogos concentra a grande maioria 

das analises de outorga de aguas subterraneas da Diretoria e tem papel estratégico 

para a administração e gestéo dos recursos hidricos na regiao. 

Desde 2018, a pedido do governo do Estado, o DAEE obteve um imével 

por meio de Cessão de Uso concedida pela UNESP de Rio Claro. Desde então, a 

BMT, juntamente, com a Superintendéncia do DAEE vem buscando viabilizar 

recursos financeiros para a reforma e aparelhamento do prédio que se encontra 

abandonado, mas agora sob responsabilidade do DAEE. 

Diversas tratativas foram realizadas na busca desses recursos, mas todas 

resultaram infrutiferas e, destacadamente, durante o ano de 2021, o DAEE vem 

justificadamente sendo questionado pela UNESP quanto a realizagdo das obras e 

ocupação da unidade que, em função do abandono, tem gerado problemas aos 
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Além da necessidade premente de ocupação e adequação das instalações 

cedidas ao DAEE, outro fator que nos imputa urgência é, havendo imóvel próprio do 

estado que possa abrigar a unidade local, a dificuldade em obter as autorizações 

para a contratação ou renovação de locação de imóvel. 

Sendo assim, como demanda da superior administração do DAEE, 

considerando o caráter estratégico daquela unidade para a diretoria local e a 

existência de recursos financeiros, por ela auferidos no ano de 2021 que, conforme 

concepção do programa, podem ser alocados para esse fim, caracterizando-se como 

melhoria institucional prevista pela Política Estadual de Recursos Hídricos a ser 

contemplada com investimentos de recursos oriundos da aplicação de penalidades, 

prevê-se como um dos objetos do presente aditamento a reforma da edificação 

cedida ao DAEE, pela UNESP de Rio Claro, para instalação de sua unidade local. 

Assim como no caso da construção da Sede da BMT, constatou-se que os 

recursos financeiros inicialmente previstos, somados ao valor alocado no aditamento 

de dezembro de 2021, serão insuficientes para a realização plena do objeto 

proposto, sendo, portanto, necessário, utilizando como base o INCC, novo aporte de 

valor para a reforma. 

2.1.11. AQUISIÇÃO DE EQUIPAMENTOS, ACESSORIOS E SISTEMAS 

PARA ATIVIDADES TECNICAS 

Com fundamento nas justificativas indicadas à SECOFEHIDRO, na última 

prestacéo de contas referente ao PROFISC-DAEE, tendo em vista a imposigao da 

nova realidade que demanda a intensa utilizagao da tecnologia como ferramenta 

para o desenvolvimento das atividades profissionais, nos mais diversos setores da 

economia e dos governos e; considerando que a Lei 16.337/2016 viabilizou a 

utilizagdo dos recursos oriundos das penalidades para a infraestrutura de 

fiscalizagao do órgão, os recursos auferidos no ano de 2021 foram destinados a 

aquisicao de equipamentos e tecnologias que aumentem a eficiéncia dos servigos 

do DAEE, em conformidade com o item 6.2.2. do PROFISC-DAEE. 

Atendendo a concepg@o basica do programa, esses recursos serao 

utilizados para investimentos nas ações das diretorias de bacia. Neste plano de 

trabatho estão previstos investimentos em tecnologia para o fortalecimento das 

Í) 1]'_ 14 

ações de fiscalizagao e monitoramento de usos das diretorias.



GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

Subsecretaria de Recursos Hidricos e Saneamento Básico 
DEPARTAMENTO DE ÁGUAS E ENERGIA ELETRICA 

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA e 

Rua Boa Vista, 170/175, PABX 3283-8200/8201 - CEP 01014-000 - Centro - Capital - SP 
www.daee.sp.gov.br DAEE 

Para tanto, os investimentos dos recursos gerados em 2021 foram 

destinados à aquisigdo de equipamentos do tipo “Desktop” a serem utilizados pelas 

equipes técnicas, com configuração de alto desempenho, e com capacidade para 

processar o incremento de demandas em todos os seus setores, bem como novas 

tecnologias e sistemas, esperados a partir da intensificagdo que vem sendo 

promovida nas ações de fiscalização e monitoramento. 

O projeto para a BMT prevé a aquisicao de equipamentos do tipo servidor 

e dispositivos de audio/visual para a melhoria dos sistemas de comunicagao, 

destacadamente em função dos desafios impostos pela pandemia do Covid-19. 

Cabe informar que os itens de tecnologia acima citados, aliados a estrutura 

fisica iniciaimente proposta em relação a construção da Sede, permitira que futuras 

capacitagdes, treinamentos e encontros sobre o tema possam ser realizados nas 

dependéncias da propria BMT, ressaltando que hoje nao dispomos de ambiente que 

possa proporcionar tais atividades. 

Conforme previsto inicialmente, após a realizagdo de dois pregdes 

eletronicos neste ano de 2022, elaborados e realizados pelas respectivas equipes 

do DAEE, foram investidos cerca de 87% dos recursos financeiros previstos. Os 

demais 13% restantes, decorre de itens “fracassados” ou “desertos” nos respectivos 

pregdes, uma vez que os valores reservados/previstos para a aquisição destes 

equipamentos foram muito aquém dos valores praticados pelo mercado. Constatada 

a situação, esta Coordenação também esta aportando novos recursos financeiros no 

presente aditamento aos itens faltantes de aquisição, a saber: 1 servidor de arquivos; 

1 pedestal de video-wall e 1 projetor touch-screen. 

Além destes equipamentos serão adquiridos também 2 (dois) servidores 

para a DR que tem como objetivo compor o centro de processamento de dados que 

irá hospedar o SOFISC, 2 (duas) Licengas de Windows server Standart 2022 (2 

anos) para os servidores e 1 (um) Storage de 4 Tb PowerVault ME5012, 

equipamento destinado ac armazenamento dos dados gerados no SOFISC como 

fotos, planilhas, entre outros. 

2.1.12. CONTRATAGAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA APOIO 

TECNICO, ADMINISTRATIVO E LOGISTICO AS ATIVIDADES DE
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FISCALIZACAO DOS USOS E INTERFERENCIAS EM RECURSOS 

HiDRICOS 

Considerando o carater permanente do PROFISC-DAEE, as atividades 

devem ser gradativamente ampliadas. Em razão das peculiaridades da area de 

abrangéncia da Diretoria de Bacia do Alto Tieté — BAT, quais sejam, uma população 

superior a 21 milhdes de habitantes correspondendo a cerca de 47% da população 

do Estado, a maior regido metropolitana do Estado e do pais e, também, o maior PIB 

concentrado associado a maior atividade industrial da federação, ha que se ter um 

olhar especial para essa região. Tais caracteristicas regionais trazem consigo, 

naturalmente, diversos desafios na gestdo de recursos hidricos e ambiental, 

entretanto, permite aos gestores a visualização de ricas oportunidades que, se bem 

planejadas, podem refundar em preciosos beneficios para os recursos naturais e, 

consequentemente, para a população paulista. 

A partir das premissas de oportunidades, a Coordenagao do PROFISC- 

DAEE apresenta a proposta de se iniciar nessa diretoria de bacia (BAT) a 

contratação de consultoria especializada em apoio técnico, administrativo e logistico, 

nos moldes que ja vem sendo executado com sucesso, em sub-bacias da BMT. Após 

a aplicagéo dessa ação na BAT espera-se uma sensivel melhora na gestao e, 

consequentemente, arrecadagdo, o que possibilitara, em futuro proximo, a 

transferéncia desse modelo de contratação em cada uma das diretorias de bacia do 

DAEE. 

Para tanto, esté previsto um valor suficiente para contemplar a contratagao 

de empresa de consultoria especializada visando o apoio ao cumprimento das metas 

do PROFISC-DAEE e, também, o incremento do objeto principal do PROFISC-DAEE 

com ampliagéo das agdes de fiscalização, bem como da presenga do DAEE em 

campo, visando a melhoria na gestéo de recursos hidricos do Estado de São Paulo, 

nos moldes do que já ocorre atualmente em outras diretorias de bacias. 

A contratada devera disponibilizar os recursos humanos, veiculos, 

equipamentos necessarios ao desenvolvimento da campanha de fiscalizagao, 

contemplando, no minimo trés dias por semana de atividades de campo, podendo 

ainda, contar com equipe de apoio técnico e administrativo para a realização das 

atividades das Seções Técnicas de Controle atuando nas dependéncias do DAEE. 
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A programagao foi desenvolvida em articulação e concordancia com a diretoria da 

BAT. 

Vale ressaltar que, o DAEE com o compromisso com a produtividade anual 

da fiscalizagdo, paralelamente, esta realizando a contratação de servigos de 

engenharia de apoio técnico as atividades relacionadas a inspeção e fiscalizagéo de 

recursos hidricos, barragens, estruturas hidraulicas e de drenagem que engloba todo 

o Estado de São Paulo. Esta contratagao impactara, positivamente, o programa, 

contribuindo, sobremaneira, para o avango das metas de fiscalizacéo. 

2.1.13. LICENCIAMENTO SOE - OUTSYSTEMS 

O SOE, Sistema de Outorga Eletrénica, que existe ha 5 anos e foi 

construido inteiramente na Plataforma de Low Code Outsystems, é onde ocorre a 

emissão de outorgas de recursos hidricos, no Estado de São Paulo, de forma 

eletrénica sendo esse sistema que ancora todo esse processo, desde a solicitagao, 

ou seja, a interface com o cidadao/usuario, como também todas as etapas que 

ocorrem internamente no DAEE até a emiss&o da outorga, sendo, portanto, a base 

para o processo de fiscalizagao incluindo um módulo para esse fim. 

Tendo em vista que a manutengéo do licenciamento do SOE é fundamental 

para a execugéo das atividades de emissao de outorgas e de fiscalizagéo, visto que, 

caso o sistema deixe de funcionar todo o processo em andamento no DAEE estara 

comprometido. Em julho/2023 verificou-se a necessidade de regularização do 

licenciamento desse sistema para manter o sistema em funcionamento e propiciar o 

avango do médulo do SOFISC. 

2.2. — MEDIDAS CONTINUADAS 

2.2.1. CUSTEIO 

Considerando que para a primeira fase sera implementada, em todas as 

Diretorias de Bacia, uma rotina de fiscalizagdo padronizada, para a qual estas 

poderão contar com a equipe auxiliar de fiscalizagao da Diretoria de Regulagao e 

Fiscalizagao, nos termos do item 6.3.1 do PROFISC-DAEE, seréo disponibilizados, 

além dos investimentos iniciais, o custeio das atividades, com o fornecimento de 

diarias para os servidores, combustiveis e manutenção dos veiculos. 
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Tendo em vista os reflexos da Pandemia de Covid-19 sobre a economia, a 

alta dos indices de pregos enseja o aporte de recursos, destacadamente para o 

custeio de combustiveis que, inegaveimente, foi impactado de modo a comprometer 

significativamente a capacidade de atingimento das metas gerais do programa, 

apenas com os recursos financeiros inicialmente previstos. 

Sendo assim, o aporte de recursos para aquisição de combustiveis passa 

a integrar o objeto do aditamento de valor para a FASE 1 — 2020-2024 do PROFISC- 

DAEE. 

2.2.2. OUTRAS AGOES 

Em fungao das necessidades das Diretorias de Bacia ou da DR, podera ser 

autorizada a aplicagao de eventuais saldos provenientes da redução obtida nos 

processos licitatorios, para medidas previstas no PROFISC-DAEE que nao estejam 

programadas na primeira fase, mediante aprovagao da Coordenagéo do Programa 

que informara ao FEHIDRO nos relatérios periddicos de prestagao de contas. 

3. PRESTAGAO DE CONTAS 

Em atendimento as disposições da Deliberação COFEHIDRO n° 216, de 

31 de janeiro de 2020, a COORDENAGAO do PROFISC-DAEE encaminhara ao 

FEHIDRO, por intermédio da Secretaria Executiva do Conselho de Orientagdo — 

SECOFEHIDRO, relatorios semestrais de acompanhamento da execução do Plano 

de Trabalho comprovando o estégio de implementagéo ou da plena execução das 

ações de investimento e custeio previstas neste Plano de Trabalho, eximindo-se dos 

detalhes de comprovagéao das despesas e atendo-se ao carater finalistico, mediante 

comprovagao dos indicadores adotados para cada agéo. 

A Coordenagéo do PROFISC-DAEE devera estabelecer mecanismo de 

articulagéo com as Diretorias de Bacia para subsidiar a elaboração dos Relatérios 

Semestrais de Acompanhamento do PROFISC-DAEE (RESAP), de modo a viabilizar 

a verificagdo do atendimento as diretrizes e metas estabelecidas neste Plano de 

Trabalho, bem como a avaliação de resultados para a analise e aprovação das 
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O DAEE  estabelecerá controle interno específico, mediante 

estabelecimento de fluxo, eventuais formulários e demais procedimentos para 

verificação da comprovação e registro das despesas em conformidade com a 

legislação aplicável, e prestações de contas financeiras de forma a atender a integra 

da Deliberação COFEHIDRO ne 216/2020, especialmente o inciso VII do seu artigo 

5º. 

Os Relatórios Semestrais de Acompanhamento do PROFISC-DAEE 

(RESAP), intermediários e final, e as prestações de contas financeiras serão 

submetidos à Auditoria interna do DAEE que se manifestará sobre a execução física 

e financeira, notadamente, no que se refere a: (i) conformidade do RESAP ao 

cumprimento do Plano de Trabalho; e (1) conformidade, integridade e legalidade da 

prestação de contas. 

Semestralmente, até 30 dias após vencimento do semestre anterior, o 

DAEE, por intermédio da Coordenadora do PROFISC-DAEE encaminhara a 

SECOFEHIDRO: (i) a integra do RESAP, (ii) Planilha Sintética apontando as 

despesas realizadas no periodo (item, quantidade, unidade, descrição da despesa, 

valor unitario e valor total), indicação do saldo inicial, rendimentos auferidos e saldo 

ao final do periodo; (iiiy manifestagdes da Auditoria interna. 

4. DEFINIGAO DA MATRIZ DE RISCO 

Com base na experiéncia do órgão, apresentam-se, na Tabela 4, os riscos 

identificados pela equipe responsavel pelo planejamento para a implementagéo do 

programa, ou para cada umas das atividades previstas neste piano de trabalho e, na 

sequéncia, suas avaliações, em conformidade com as diretrizes, com os parametros 

e com as escalas de probabilidade e de impacto, definidos pelo Plano de 

Gerenciamento de Riscos do PROFISC-DAEE, bem como o plano de ações a serem 

adotadas frente a ocorréncia dos eventos indicados. A matriz de riscos constituira 

ferramenta de auxilio à Coordenagdo do PROFISC-DAEE durante todo 

acompanhamento das atividades previstas na Fase 1, objeto deste Plano de 

Trabalho. 

Tabela 4 - IDENTIFICACAO DOS EVENTOS DE RISCO — FASE 1 PROFISC-DAEE 

| ATIVIDADES [ o] DESCRIÇÃO 

%WH "
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0.0 | Desastres naturais, crises de saúde pública, entre autros fatores externos 
0. Implementação 6o PROFISC-DAEE - 

| 0.1 | Inexisténcia ou inutilização do Plano de Comunicação e Implementagdo do PROFISC-DAEE 

11 ) Inexisténcia do Setor de Fiscalizagao na DPO. 
1. Instituiçõo dos setores e SegBesde | 12 | loexisténcia de Coordenação do PROFISC-DAEE 
Controle 13 ) Inexisténcio de Seção de Controle nas Diretorias de Bacia” 

14 ) inexisténcia do GA- PROFISC® 
Inexisténcia de regulamento de fiscalizagdo adaptado 3 atualizagdo dos Decretos e Portarias que 

regulamentam à Outorga 
ZResdamertcs 22 ) inexistência do Programa de Recuperação de Débitos - PRO-PROFISC 

23 ) inexisténcia de regulamento especifico para credenciamento de fiscais 
3. implantação de sistematica para a 
emissão de boletos de cobrança de 31 | Inexisténcia de sistema para emissão de Boletos bancérios, nos termos previstos 
muttos | 

4. Realização de evento para a1 Inexistdncia de treinamento 
treinamento de 150 servidores 

allzagio de 8 encontros nas I | Inexistencia de cictos de avaliação e reciclagem de conceitos para adequação das medidas previstas pelo 
Diretorias de Bacia | %2 ) prOFISCDAEE 

S1 | Fracasso das citações 
5. Aquisição de veiculos e 52| Inexistência de processo licitatório 
equipamentos 53 Alteração significativa dos valores de mercado em celação previsão orçamentária, para o caso de veículos. 

54 | ndisponibilidade de equipamentos com as especificações desejadas, 
61 T Inexistência ou fracasso na licitação do Projeto Executivo. 

6. Instatação da Diretoria da BMT e 62 | Inexisténcia ou fracasso na licitação da construção, 
do EAT-BMRC em Sede Própria do — | 63 | Inexisténcia ov fracasso na licitação do aparelhamento, ] 

| tmpossibilidade de ocupação do imável antes do vencimento da vigência do contrato de locação do imóvel 
que abri tuatmente a Sede da BMT. 

71 | Indisponibiidade de veiculo por defeitos de fabricação” 
7.2 | Insuficiéncia dos recursos previstos para aquisição de combustivel® 
7.3 | Constatagho de redução da média de usos por propriedade, em relação d média prevista” 
7.4 ) Redução do número de propuiedades visitadas, em relagdo ao previsto® 
75| Grande quantidade de propriedades inacessíveis” 
76| Redução do valor médio das multas aplicadas* 
7.7 | Redução da quantidade de multas aplicadas em relação ao previsto™ 
78 | Influéncia significativa das intempéries na rotina de fiscalização” 

—79 ) Deficiéncia nos registros de dados” 
710 | nciragio nas presações de contas ceferentes bs atividades técnicas* 
711 | Omissão ou insuficiência das prestações de contas referentes bs atividades técnicas* 
7.12 | Incorregdo nas prestações de contas Insnceiras* 
713 | Omissão ou insuficiéncia das prestações de contas financeiras™ 
71 | Fraude nos dados apresentados nas prestações de contas técnica ou financeira® 

8. implementação do PRD-PROFISC | 81 ! indice de madim : @ > 56% em 2019” ] 

| 82 | de inadimpléncia > 50% em 2020* 
| EVnA iratidos em Bt Estadual, mas que poderão acorrer em uma tm mais Diretorias de e, Holadamente, devendo, nesses casos, ser avaliados com 

|. a utização da matriz de riscos, a cada casa, durante o desenvolvimento do PROFISC-DAEE. 

Estado | 

7. Atividades de Fiscalização 

Tabela 5 - ATRIBUICAO DE PESOS PARA O PARAMETRO “IMPACTO” DOS EVENTOS 

DE RISCO IDENTIFICADOS, SOBRE O PROFISC-DAEE 

Fatores de Andlise = K 
Ponderação | Peso 

Estratéglco-Operacional Econdmico-Financeiro 

i ª:i:::' Regulação :i‘:::: Abrongência :::;':: Orçamento | Susteatabllidade 

20% 10% 30% Z 1200% 

| 00 S s ' 5 5 5 

01 3 1 4 | 4 | 4 | 39 T 4 

ES a | 3 | 4 | i I 34 | 3 

12 5— I s | s | 5 | a8 S 

13 2 I 3 1 a | 5 | 4 | 1 | 2 | 32 | 3 

14 4 I 3 | 4 1 5 I 3 | 1 1 1 | 33 1 3 
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22 4 E a s 4 1 1 34 3 

22 3 3 s s 3 1 3 37 4 

23 1 3 1 H 3 1 1 18 2 

aa 4 a 2 5 4 1 s 35 4 

4 4 3 2 T 5 3 1 2 29 3 

a2 i 2 T 2 2 | 5 3 1 2 22 2 

sa | E 3 E 5 4 2 3 37 a 

7 4 2 5 4 4 2 32 3 

sa 3 2 1 5 2 5 1 22 2 
sa 2 3o 1 5 2 | 2 1 19 2 

o 2 1 4 3 4 1 1 26 3 

2« 3 4 3 4 1 1 32 3 

sa 4 4 3 | 3 4 s 1 22 3 

u « 3 « 3 4 5 1 34 3 

71 1 3 2 5 2 1 1 20 2 

72 q 3 « s 4 5 2 38 4 

DN 2 « s 2 1 4 34 3 

XS 4 3 " s 2 3 a 38 " 

s a 4 s s 2 3 a 42 4 

7 1 1 1 4 1 1 2 14 1 

w3 3 v 2 1 2 22 2 
Em 2 == ) 5 2 1 2 28 3 

2| 3 3 2 5 3 A 1 25 3 

3 3 2 5 2 1 1 24 2 

s s a 5 3 1 1 37 4 

EX 3 3 2 s 3 1 1 25 3 

s | s s 4 s I 1 T a 

4 3 5 s | 4 1 2 39 a 

4 3 s 5 2 1 4 40 4 

1 3 5 s 2 l 1 2 31 3 

Tabela 6 - ATRIBUIÇÃO DE PESOS PARA O PARÂMETRO “PROBABILIDADE” DE 

OCORRENCIA DOS EVENTOS DE RISCO IDENTIFICADOS 

21
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Tabela 7 - MATRIZ DE RISCO DO PROFISC FASE 1/2020-2024 

Descrição Indicadores de R Res n escrigdo ndicadores de Risco sposta 
Controle 

Categoria do s 
EJ Eventode | CausaProvável | Consequência | Probabilidade impacto — | NS 

Risco a 
Eventos 

timé Acei - exermo clmáticos, | Suspensdo do e eamento 
epidemias, Programa risco 

pandemiss etc. 
T " Prejuizo ao Inoperância da 

Coordenação anh Transferic ou 
01 Gerencial o das atividades Delegação s har soPmonc oy compartitha 

DAEE 
Ausência de 
orientação 
quanto aos 

o iment i 11 | Organzacional | ede servidores | PrOCedimentos Acenaco oS e de auditoria risco 
das atividades 
de fiscalização 

do DAEE 

Atraso no início 
lisponit Indisponibidad | "y, atividades Transferirou | Intervengio 12 | Orgenizacional | e de senvidores do PROFISC- compartihar | hierdrquica na DPO DAEE 

Prejuízo a0 

i Indisponibiigag | PeSnvolviment » o planejado dos 
e desenidores | arvidades Aceitar o 13 | Organiracional | nas respectivas B técnicas e risco Diretorias de ... 

administeativas Bacia . previstas no 
PROFISC-DAEE 
Inexisténcia de 

participação de 
Inoperdncia de |  Diretorias de oo 

14 | Organizacional | Diretorias de Bacia no i - 
Gaciado DAEE | — processo 

decisório do 
PROFISC-DAEE 
Inviabi 
e outras Transferic ou 

N Indisponibilidad 
21 ncial atividades tifh; h Gerenci e v compartihar | Delegagio 

previstas pelo orisco 
PROFISC-DAEE 

Prejuizo & 
arrecadação e, 
sobretudo, 

Indisponibilidad comprometime Teansterir ou 

22 Gerencial | edaDPOeda nto da comparivar — Delegação | 
oor efetividade do orisco 

caráter 
educativo da 
fiscalizagdo | 
Inviabilização 

” Inexistência da ° . credenciament 
revisio da 

o de fiscais Portaria DAEE Aceitar o 
23 Gerendial externos - 

n?01/1998 ou fisco possibilitada a 
indisponibilidad e DPO panir do 

¢ Decreto nº 
63.262/2018 

M =
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— Precariedade 7 

no controte de 
pagamentos, e 

Inviabiidage | ImPossibilidade 
ss Externo de distinção da 

contratual origem de 
arrecadação, 

premissa do 
PROFISC-DAEE 

Indesejável Inoperência da ó heterogeneidad 
a1 Gerencial Coagenssto ede do PROFISC- it procedimentos 

e condutas 
Inexisténcia de 
integragao para 

uniformizaçõo 
de 

Inoperânciada | procedimentos 
Coordenação e 
do PROFISC- acompanhame 

DAEE nto das 
atividades do 

programa, por 
parte dos 
sevidores 

Teirações Prejuizo ds 
51 Exerno deseras ou | atvidades do 

impugnagdes | PROFISC-OAEE 
Prejuizo ds 

atividades do 
PROFISC-DAEE 
Inacessibilidade 

aotipo de 
veicuto 

desejável 
Inacessibilidade 

aotipo de 
equipamento 

desejável 
Comprometime 

nto do 
desenvotviment 

oeda 
ampliação das 

atividades 
modelo do 

PROFISC-OAEE 
Comprometime 

ntodo 
desenvolviment 

oeda 

ampriação das 
atividades 

modeto do 
PROFISC-DAEE 

Comprometime 

oo do 
desenvoiviment 

Indisponibilidad oeda 

eda DLC ampliação das 
atividades 
modelo do 

PROFISC-DAEE 

Mitigar o 
Planejamento 

risco 

Aceitaro 
risco 

Aceitaro a2 Gerencial 
risco 

Mitigar Planejamento 

Indisponibilidad 
52 Gerencial e daOLE 

Teansteric ou 
compantithar Revisão 

orisco 

53 Externo Meccado 

Teansferic ou 
compartilhar Revisio 

orisco 

54 Externo Mercado 

Transfericou | intervengio 
compartihar | hierérquica ou 

orisco revisão 
61 Externo Merçado 

Licitações 
62 Externo desertas ou 

impugnações 

Transferirou | Intervenção 
compartilhar — hierárquica ou 

orisco revisão 

Transferirou | Intervenção 
compantthar | hierárquica ou 

o risco revisão 
63 Gerencial 

Transferirou 
compartilhar | Planejamento 

orsco | 

Imprevisibilidad Alteração 
64 Externo 

e orçamentária 
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1 Prejuizo às Transferir ou ] - 
71 Externo {mprevisibilidad atividades do compartilhar Planejamento 

1 : PROFISC-DAEE orisco 
Aumento das 

distâncias Prejuizo ds Mitigaro 72 Gerencial — | percoridasem | atividadesdo e Planejamento 
relação ao PROFISC-DAEE 

previsto 
Características Comprometime 

sociais e nto das metas Aceitaro 73 Externo À 
econômicas gerais do risco 

ªmna_íx_ PROFISC-DAEE 

Planejamento | Comprometime 
ii o Intervenção - — inadequado, | mtodasmetas Mútigar ervens; 

pelas Seções de gerais do hierárquica 
Controte PROFISC-DAEE 

Comprometime 

75 Externo i Mitgar | Planejamento gerais do 
PROFISC-DAEE 
Reflexo na 

Imprevisibilidad | sustentabilidad Aceitar 0 76 Externo " e PROFISC. INSIGNIFICANTE = 
oace 

Reflexo na Transferis ou Imprevisibilidad | sustentabilidad 2 extern compartihar || Planejamento = e e do PROFISC- i, ó 
DAEE 

Comprometime 

Imprevisibilidad || ntodas metas Transferir ou 78 Externo preveibil ' Planejamento e gerais do compartihar 
PROFISC-DAEE 

= 
Prejuizo ds Transferir ou s"[’;‘":tf’:' 

29 Gerencial Negligência | atwidades do comparimar | s 
PROFISC-DAEE orisco n superior 

i Prejuizo ds Transterirou | SiA 
710 Gerencial Negligência atividades do compartilhar imediatamente 

PROFISC-DAEE orisco : superior 
Prejuizo às Mitigaro tot 71 Gerencial Negigincla | atividades do n â;';"::: 

PROFISC-DAEE A 

Prejuízo às Transferir ou s":";;':]º.º' 
712 | Gerencial Negligéncia | atwidades do compartithar | o 

PROFISC-OAEE orisco —— superior 
Prejuizo ds Mitigaro Intervenção 23 Negligéncia atividades do "i',‘w' :l;"‘"":.‘“ 

PROFISC-DAEE 
— * 

Comprometime Supervisto da 
ti instânci: 76 ... mate nto das metas tigar o instância 

gerais do risco imediatamente 
: E PROFISC-DAEE superior 

Características Reflexo na 

sociais e sustentabilidad Mitigar o 
Planejamente & m econômicas — e do PROFISC- risco — 

regionais DAEE 
Características |  Refesena Transferis ou 

82 Externo in — compartilhar Planejamento - econômicas | edoPROFISC- ó á orisco regionais — ) - OAGE 

4.1. PLANO DE AÇÕES DA MATRIZ DE RISCOS 

4)
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MEDIDAS DE CONTROLE DE RISCOS 

Tabela 8 - MEDIDAS DE CONTROLE DE RISCOS IDENTIFICADOS 

Exigéncia da indicagdo de servidores de outros setores do DAEE 

Aceitar o risco - Planejamento de ações corretivas em caso de ocorrência 

Aceitar o risco - Planejamento de ações corretivas em caso de ocorrência 

* Reuniões (Oiretorias de Bacia, DPO e Superintendência); 

Deiegação da elaboração do PRD-PROFISC. 
Aceitar 0 risco - Planejamento de ações corretivas em caso de ocorrência. 
Apuração de atternativas legais para contratação direta pelo DAEE. 
Aceitar o risco — Planejamento de ações corretivas em caso de ocorrência, 
Aceitar o risco - Planejamento de ações corretivas em caso de ocorrência. 

*  Supervisão dos processos licitatórios pela Coordenação do PROFISC-DAEE, 

Haboração a outros setores o DAEE. 

Atualizações das especificações junto & Coordenação do PROFISC-DAEE, 

1ções junto b Coardenação do PROFISC-DAEE 
Reunides (Diretorias de Bacia, Coordenação do PROFISC-OAEE, DPO, DLC e Superintendência), ou; 

Supervisão dos processos licitatdrios 

Reunides {Diretonias de Bacia, Coordenação do PROFISC-DAEE, DPO, DLC e Superintendéncia), ou; 

tórios pela BMY. 

Reuniões (Diretorias de Bacia, Coordenação do PROFISC-DAEE, DPO, DLC e Superintendência), ou; 

Supervisão dos processos licitatórios pela BMT. 

Supervisão do cumprimento dos prazos de revisão para manvienção da garantia do veiculo 
Supervisão do Planejamento logistico desenvolvido pelas Seções de Controle, 
Acentar o risco - Planejamento de ações corretivas em caso de ocorrência. 
Reuniões (Diretorias de Bacia, Coordenação do PROFISC-DAEE, OPO e Superintendência) 

Fornecimento de diretrizes para planejamento logistica (Desenvolvimento de campanhas e metodofogias específicas para áreas de veraneio, 

Aceitar o risco - Planejamento de ações corretivas em caso de acorrência. 

Supervisão do planejamento logistico desenvolvido pelas Seções de Controle 

* Padronização de dados e dos procedimentos de registro; 

T * Delegaçãoda elaboragao. 

22 
23 
31 | 
4.1 

az | 

| » Pesquisas de mercado; 
M * Ajustes das especificagdes; 

3 * Rigorna elaboração dos editais. 

= Prior ; & riorizagso, 
| * Delegação das etapas d L = 

53 ] 
54 | Atualizações das especifi 

" Pesquisas de mercado; 

61 * Ajustes das especificações; 
* Rigor na elaborac¥o dos editais; 

* Pesquisas de mercado; 

62 * Ajustes das especificações; 
* Rigor na elaboragdo dos editais; 

* Supervisão dos processos tici 

* Pesquisas de mercado; 
63 * Ajustes das especificações; 

" Rigor na elaboração dos editais; 

64 Previsão contratual de garantia. 

71 
7.2 

7.3 

74 

75 
por exemplo); 

76 
7.7 Gerenciamento Financeiro 

78 

« Orientagso; 
79 

* Estabelecimento de sangdes. 

” DESCRIÇÃO 

00 Aceitar o risco - Planejamento de ações aiternativas, em caso de ocorrência 
* Priorização | 

o1 * Oelegação da elaboração do plano; 
* Delegação e acompanhamento da execução do planejamento elaborado. | 

14 Aceitar 0 risco — Planejamento de ações corretivas em caso de ocorrência 
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Desenvolvimento de modeto padronizado dos relatórios; 
Suporte; 

Tu : * Auditoria periódica; 
* Estabelecimento de sanções. 

711 Estabelecimento de prazos e sanções. 

* Deseavolvimento de modelo padronizado dos retatórios; 

712 = Auditoria periédica; 

* Estabelecimento de sanções. 
73 Estabelecimento de prazos e sanções, 
748 Auditoria periódica. 

- * Supervisio do gerenciamento administrativo-financeio; 
* Agilização do desenvalvimento do PRD-PROFISC 

A * Supervisiio do gerenciamento administrativo-financeiro; 
Implementação do PRO-PROFISC 

4.1.2. MEDIDAS CORRETIVAS 

Tabela 9~ MEDIDAS CORRETIVAS PARA EVENTOS DE RISCO 

o DESCRIÇÃO 

00 Adoção de medidas alternativas e intensificação da fiscalização por monitoramento de usos 
01 Instituição de comissão muRidisciplinar € de prazo para elaboração do planejamento. 
a Remanejamento do quadro funcional. 

| 12 Delegação para outros setores do DAEE. 
| 13 Remanejamento do quadro funcional. 

14 Assunção das responsabilidades da Diretoria de Bacia, nos pracessos decisórios do PROFISC-DAEE, pefa Coordenação do programa 
- - ! 

| 21 Instituição de comissão muitidisciplinar e de prazo para elaboragdo da regulamentação. | EP — | | 
| 22 Instituição de comissdo multidisciplinar e de prazo para elaboração da regulamentação. 

“ l * Delegação para outros setores do DAEE; 
3 * Instituição de comissão multdisciplinar para elaboragdo da regulamentação. 

31 Criação de mecanismos afternativos de gerenciamento financeiro 1 

a1 Delegação para outros setores do DAEE 
42 * Mecanismos afternativos, provisórios, para orientação; 

2 * Detegagdo para outros setores do DAEE, 

5.1 Abertura de novo processo licitatdrio, com priorização. 

E * Ampliação de equipe; 
* Treinamento e delegação para a realização de processo licitatório descentralizado. 

53 Complementação orçamentária. 7 
54 | Adaptação das demandas, mediante aprovação da SECOFEHIDRO. | 

* Ampliação de equipe 
61 4 * Treinamento e delegeção para a realização de precesso licitatorio descentralizado. 
= * Ampliação de equipe 

r * Tremamento e delegação para a realizagdo de processo licitatorio descentralizado. 

- * Ampliação de equipe 
* Treinamento e delegação para a realização de processo licitatório descentralizado. 

s * Aditamento de contrato de locação 
* Providências para agilização do término da obra 

- * Acionamento da garantia; 
& * Utilização de recursos próprios e acionamento judicial do responsável. 

72 Complementação orçamentária pelo DAEE 
73 Revisão de metas 
= * Exigência do cumprimento de metas, quando da causa provável indicada; 

* Ampliação do número minimo de dias de atuação semanal, quando de causas imprevisiveis.



GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO . 
CRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA 

Subsecretaria de Recursos Hidricos e Saneamento Basico 
DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA 

ta, 170/175, PABX 3293-8200/8201 - CEP 01014-000 — Centro — Capital - SP 
www.daee.sp.gov.br DAEE 

* Consultas aos cartórios de registro de imóveis, nos casos de propriedades aparentemente abandonadas ou ociosas; 75 " * Agendamentos de inspeses. 

76 — | Revisíodas projeções de arrecadação. 
77 Previsão de fundo de reserva. 
78 Verificaçõo da possibilidade de ampliação do número minimo de dias de atuação semanal. 

* Intervenção no setor, para apuração dos dados ou de outras fontes de informação; 
79 * Definição de critérios para novas estimativas e projeções, incluindo dados, eventualmente, disponives; 

* Aplicaçõo de sanções. 

* * Definição de critérios para novas estimativas e projeções com os dados disponiveis, devidamente tratados; 
Aplicação de sanções. 

Intervenção no setor, para apuração dos dados ou de outras fontes de informação; 

x Definigio de critérios para novas estimativas e projeções, incluindo dados, eventualmente, disponíveis; 
Aplicação de sangdes: 

Definigio de critérios para novas estimativas e projeções, com os dados disponiveis, devidamente tratados: 
E " Aplicação de sanções; 

* Intervenção no setor, para apuração dos dados ou de outras fontes de informação; 
7 * Definição de critérios para novas estimativas e projeções, incluindo dados, eventualmente, disponíveis; 

* Apficação de sanções; | 
* Intervenção no setor, para apuração dos dados reais ou de outras fontes de informação; 

74 " Definição de critérios para novas estimativas e projeções, considerando dados confiáveis, eventualmente, disponiveis; 
* Abertura de processo administrativo € aplicação de sanções; 

—— — 
81 Revisão das projeções de arrecadação. | 
[ Revisão das projeções de arrecadação. ] 

A seguir são apresentadas a Planilha Orgamentaria e o Cronograma Fisico 

Financeiro, desenvolvidos a partir das estimativas de custos para as medidas 

previstas para o inicio da atuação do PROFISC-DAEE, programadas para o periodo 

2020-2024. 

Embora algumas das medidas indicadas neste Plano de Trabalho não 

impliquem custos diretos, dependem dos custos inerentes as atividades do érgao, 

que se constituirdo como contrapartida. 

São Paulo, 26 de outubro 2023. 

__j./ Mu,g/ 
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