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PLANO DE TRABALHOQ
Aditamento

PROGRAMA DE FISCALIZAGAO CONTINUADA
PROFISC-DAEE - FASE 1 - 2020-2024

1. OBJETO

1.1. IDENTIFICAGAO

Implementagao das atividades previstas no Programa de Fiscalizagao
Continuada do Departamento de Aguas e Energia Elétrica - PROFISC-DAEF,
doravante denominado DAEE, mediante financiamento pelo Fundo Estadual de
Recursos Hidricos - FEHIDRO, vinculado a Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica - SEMIL, doravante denominado simplesmente FEHIDRO
e execugao pelo DAEE.

1.2.  JUSTIFICATIVA

O PROFISC-DAEE, caracterizado como programa especial de interesse
publico, nos termos da Deliberagdo COFEHIDRO n® 216, de 31 de janeiro de 2020,
que regulamentou a aplicagdo dos recursos oriundos das autuagdes com
penalidades de multa aos infratores da legislacao de recursos hidricos e aprovou o
Plano de Trabalho referente a Fase 1/2020-2021, teve os seguintes aditamentos:

Deliberagao Data da Periodo
COFEHIDRO Deliberagao Contemplado
230 29/12/2020 2020-2021
242 29/12/2021 2020-2022
252 29/12/2022 2020-2023

O presente Plano de Trabalho, aditado, em relacao a versao Fase 1/2020-
2023, abrange as agdes previstas para a primeira fase do PROFISC-DAEE, que
altera parcialmente as agbes para 2023 e passa a contemplar o ano de 2024, visando
a padronizagao de procedimentos em todas as Diretorias de Bacia do DAEE, a partir
da definigdo de metas minimas estabelecidas em fungao dos dados provenientes



GOVERNO DO ESTADO DE SAC PAULO )
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA

Subsecretaria de Recursos Hidricos e Saneamento Basico 8

Rua Boa Vista, 170/175, PABX 3293-8200/8201 - CEP 01014-000 - Centro — Capital - SP

www.daee.sp.gov.br DAEE

das experiéncias da fiscalizagdo do orgao, conferindo-lhes estrutura suficiente para
a atuagao programada.
1.3. METAS

1.3.1. META GERAL

A meta geral esta relacionada com a produtividade anual da fiscalizagao de
8000 usos ou interferéncias em recursos hidricos, em todo o Estado de Sao Paulo,
com a implementacéo de uma equipe em cada Diretoria de Bacia e na Diretoria de
Regulacao e Fiscalizacao - DR, com atuacao na tabela 1 prevista pelo PROFISC-
DAEE.

Desse modo, a meta relativa ao custeio corresponde as despesas geradas
pelo desempenho das atividades da fiscalizacao, cujas informacgdes estarao
compiladas em relatérios fundamentados na documentacgao administrativa do érgéo,
como os controles de trafego, as planilhas de diarias e os relatérios do sistema
bancario.

Tabela 1- METAS GERAIS PARA O PERIODO DE 2023 a 2024

| METAS GERAIS , DESCRIGAD DAS ACOES 2023 2024  INDICADOR DE
, - | | VERIFICAGAO
Fiscalzagio de 18.000 usos ou Ralalirios garancis
| FISCALIZAGAD [ interferéncias em recursos hidricos 50% 50% semestrais 8 SEMIL
} 1 | . ¥
Taxas relativas a boletos, postagens,
CUSTEIO combustivel, manutengées e diarias para 50% 50% Relatérios
fiscais
Prestagao de contas periédicas l | Reiatérios mensais
CONTROLE INTERNO das Diretorias de Bacias 4 50% 50% das Diretorias de
COORDEMAGAD do PROFISC-DAEE | _ Bacias

Nesta tabela a meta “FISCALIZACAQ” que tinha uma previsao de 65% de
execucao para 2023 na deliberagéo 242 foi recalculada devido as dificuldades
impostas pela pandemia de Covid 19, que impossibilitou o cumprimento de metas
prioritdrias para o andamento do projeto, tais como, o treinamento inicial e a
aquisicao dos veiculos, sendo, portanto, necessaria a aiteragéo da estimativa da
realizacao dessa meta, fracionada para ser realizada 50% em 2023 e 50% em 2024.

1.3.2. METAS ESPECIFICAS

As Tabelas 2 e 3 apresentam, respectivamente, a descri¢ao, o andamento
e a programacao das metas especificas estipuladas para o PROFISC-DAEE, no
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periodo 2020-2022, e as metas para o biénio 2023-2024, estabelecidas com base na

capacidade de desenvolvimento das acdes previstas no programa, considerando a
estrutura atual do DAEE e sua adaptacédo, a utilizacao de recursos proprios, e a

realiza¢ao do aporte de investimentos com recursos do FEHIDRO.

Tabela 2 — METAS ESPECIFICAS PERIODO DE 2020 A 2023

META ESPECIFICA DESCRIGAQ DAS ACOES 2020-2022 INDICADOR DE VERIFICACAD
implantagdo do Setor de Fiscalizagdo da 1008% Portaria DAEE n? 712
DPO ° (28/05/2002)
Constituics
onstituicio do Grupo de Portaria DAEE ne 7179
Acompanhamento, nomeado pelo 100% (11/12/2020
ESTRUTURAGAO DO Superintendente )
s dicacdo d denad
Indicacdo da DR para Coordenadora e .
Coordenador Adjunto, nomeados pelo 100% porta”?;:}ggj: :)672 v
Superintendente
Instituicde das Seqdes Técnicas de 100% Decreto n? 26.47%
| Controle nas Diretorias de Bacia {17/12/1986)
SISTEMA DE EMISSAQ DE | Implantagdo de sistematica para a ' | '
BOLETOS BANCARIOS ! emissdo de boletos de cobranca de multas | i Operacronalnzaqao SOSOIEE “/ |
. Llsta de presenca, conteudo
|
TREINAMENTO sniciaL | Realizagdo de evento para treinamento de |0,/ Programatico e registros
200 servidores _
! fotograficos
Lista de presenga, contetido ~
TREINAMENTO ) . .
CONTINUADO Realizagdo de 9 encontros regionais 100% programdatico e registros
. fotogréficos
Aquisigo de 9 veiculos 100% Relaténo geren?al semfestral e J
ADEQUACAO DA . registro fotografico ]
INFRAESTRUTURA Relatério gerencial semestral e =
Aguisicdo de equipamentos 86,5% registro fotogréfico (vide relatério
anexo)
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Tabela 3 — METAS ESPECIFICAS PERIODO DE 2023 A 2024

PERCENTUAL
META ESPECIFICA DESCRICAO DAS ACOES ANUAL INDICADOR DE VERIFICAGAC
2023 2024
Implementar o Programa de o . .
REGULAMENTACRO Recuperagdo de Débitos PRD-PROFISC 1o PR DAEE
PLANO DE COMUNICACAC E ] o Documentos, relatorios e
IMPLEMENTACAO DO | %% e“"o"”mzrrr:;’ d‘i’;"‘;’:’ @aplicacdo | sho | 50% | demais indicadores de metas
PROFISC-DAEE atingidas
Implantagio de sistematica para a
SISTEMA DE EMISSAO DE . o . s
BOLETOS BANCARIOS emissdo de boletos de cobranca de 100% - Operacionaliza¢do do SOFISC
multas
Relatorio gerencial semestral
. , i {RESAPs 005 e 006} e registro
Aquisicio de equipamentos 13,5% fotografico {vide relatdrio
anexo|
Projeto executivo e construgao da . "
sede da BMT em imével prépriodo | 50% | 50% Relatérios fotogréficos o
presta¢3o de contas financeira
ADEQUACAO DA DAEE
INRACEIRTOnS Relatdrio Gerencial Semestral
Aquisicio de 2 Veiculos 100% et~
e Registro Fotografico
Licenciamento SOE - QUTSYSTEMS 100% - Sistema implantado
IMPLEMENTAGAO DO
PROGRAMA DE indice de inadimpléncia 5 56% | <50% | Relatério de dados financeiros
RECUPERAGAQ DE DESITOS

2. ETAPAS DE EXECUCAO

Conforme define o item 6.3.1. do PROFISC-DAEE, para a fase inicial da
sua implementagao, sera providenciada a estruturagdo minima do DAEE, suficiente
para o desenvolvimento de campanhas padréo de fiscalizacao, que té8m por objetivo
a atuagao de 02 (dois) servidores, 03 (trés) dias por semana, na area de atuacao de
cada Diretoria de Bacia, sem prejuizo de outras iniciativas locais que ja se encontrem
em andamento, que poderdo se manter incorporadas na fiscalizagio, na forma de
(ncremento.

Além das agbes e custos inicialmente previstos, verificou-se a necessidade
de aquisicdo de mais 2 (dois) veiculos para complementar a estrutura dos setores
que atuarao como gestores € capacitadores dos demais técnicos nas respectivas
Diretorias de Bacia, estando estes setores inseridos na Diretoria de Regulagéao e
Fiscalizagdo —~ DR e na Diretoria da Bacia do Médio Tieté — BMT, na qual o modelo
de fiscalizacao aplicado encontra-se baseado, bem como pela expertise adquirida.
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2.1. MEDIDAS INICIAIS

Na primeira fase, alem do custeio das campanhas programadas para o
biénio, serdo realizadas as medidas elencadas a seguir para a reorganizagao
institucional, incluindo investimentos, de modo a viabilizar a efetividade das
campanhas previstas no planejamento. Algumas das acdes ja foram executadas em
100%, portanto, ndo sendo objeto deste Aditamento, sendo apenas citadas na

condicao de “realizadas”.

2.1.1. NOMEAGCAO DA COORDENAGAO

Conforme prevé o item 3. do PROFISC-DAEE, a COORDENACAQ foi
nomeada por meio da Portaria DAEE n°® 6672, de 22/09/2023 e € composta por uma
Coordenadora e um Coordenador-adjunto indicados pela Diretoria de Regulagao e
Fiscalizagé@o - DR, que lhes fornecera o suporte necessario. A coordenacao contara,
ainda, com o auxilio do Grupo de Acompanhamento — GA-PROFISC, formado por
um representante de cada Diretoria de Bacia, todos formalmente indicados.

Sao atribuicbes basicas da COORDENAGAQO o estabelecimento das
diretrizes gerais da fiscalizagdo e da aplicagao de recursos financeiros, além do
gerenciamento das respectivas prestacdes de contas e da interlocugdo com o
FEHIDRO, por intermedio da Coordenadora.

2.1.2. REGULAMENTAGOES

Em cumprimento as disposicdes do item 6.1.4 do PROFISC-DAEE,
observar-se-a o previsto na Portaria DAEE 4.905, de 09/09/2019, publicada em
14/09/2019, que substituiu a Portaria DAEE 01 de 02/01/1998, e define os
procedimentos que disciplinam a fiscalizagao de usos e interferéncias em recursos
hidricos de dominio do Estado de Sao Paulo, bem como o enquadramento das
infragGes e as respectivas penalidades. Ressalta-se que a referida Portaria, ja se
constitui como cumprimento de uma das metas especificas previstas no PROFISC-
DAEE. que previa essa revisdo. Além disso, sera desenvolvido o regulamento
especifico para o credenciamento de fiscais, sendo eles agentes publicos ou
privados em conformidade com o Decreto Estadual n® 63.262, de 09/03/2018; e a

a
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regulamentacéo para a institui¢ao do Programa de Recuperagéo de Débitos — PRD-

PROFISC, referente as penalidades aplicadas aos infratores.

2.1.3. INSTITUIGAO DAS SECOES TECNICAS DE CONTROLE

Conforme prevé o item 6.1.2. do PROFISC-DAEE, serdo instituidos os
setores de controle locais, visando possibilitar o desenvolvimento otimizado do rol de
atividades técnicas e administrativas que envolve todos os procedimentos de
fiscalizagéo e controle no ambito das Diretorias de Bacias.

As secbes técnicas de controle foram instituidas por meio do Decreto n°
26.479 de 17/12/1986 em seu artigo 3°, Inciso VI, alinea (c) e demandam apenas da
indicagao por cada bacia do responsavel da se¢éo que foi realizada no ano de 2023.

Tratam-se, portanto, de medidas que nao implicam necessariamente em
investimentos, mas que se constituem como base para a implementacdo do
programa, prevendo a reestruturacao interna dos quadros funcionais, a organizacao
das instalagées fisicas e a definicao de atribuicées, com a nomeagao de responsavel
pela segao e a designagdo de sua equipe, constituida por, no minimo, um servidor
técnico de nivel superior e um servidor de nivel médio.

2.1.4. IMPLANTAGAO DE SISTEMA DE EMISSAO DE BOLETOS
BANCARIOS

Visando ao atendimento das disposicdes do item 6.1.1 do PROFISC-DAEE,
o procedimento de aplicagdo de multas utilizade atualmente pelo DAEE sera
substituido pela emissdo de boletos bancarios, fundamental para a
operacionalizagao do programa, que prevé a discriminagdo dos recursos
arrecadados por area de atuagdo de cada Diretoria de Bacia do DAEE e
direcionamento dos recursos para a conta especifica do FEHIDRO denominada
"Multas de Qutorga" junto ac Agente Financeiro.

Além disso, a efetivagao do programa pressupde o aumento significativo
de demanda técnica e administrativa, cujo atendimento, a contento, dependera da
modernizagédo de instrumentos e procedimentos, de modo a nao se tornar um
empecilho ao desenvolvimento das a¢des planejadas.

Dessa forma, a demanda estimada para a emissdo de 20.000 boletos

bancarios, no biénio 2023-2024, ja contemplando 0s parcelamentos previstos para

[RGE
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os pagamentos de multas, sera custeada pelos recursos alocados ao programa,
assim como os respectivos custos de postagens.

Vale destacar que se encontra em fase inicial de implantacao a atualizacao
do Sistema de Outorga Eletrénica - SOE que contempla o novo médulo de
fiscalizac@o e passara a denominagao de Sistema de Outorga e Fiscalizacao —
SOFISC, que contém a funcionalidade necessaria para a implementacéo do Sistema
de boletos bancarios, auxiliando no cumprimento dessa meta especifica.

O desenvolvimento do SOFISC é uma iniciativa do DAEE que se constitui
como parte da evolugdo do SOE € néo prevé a utilizagao de recursos oriundos da
aplicagao de penalidades. O sistema atualmente conta com a funcionailidade e
contrato com a institui¢ao financeira para a emissao de boletos bancarios referentes
as taxas de requerimento de outorgas.

Apos afinalizagao da nova versao, para o inicio da emissao de boletos para
cobranca de penalidades bastara, a principio, o custeio complementar de unidades
que excedam a capacidade do contrato vigente, com recursos estimados na planilha
orgamentaria deste plano de trabalho, a serem utilizados & medida das
necessidades.

2.1.5. PLANO DE COMUNICACAO E DE IMPLEMENTACAO DO
PROFISC-DAEE

Considerando a excepcionalidade dos anos de 2020, 2021 e parte de 2022,
mas tendo em vista também outras dificuldades observadas para implementacéo de
algumas medidas previstas pelo PROFISC-DAEE nessa primeira experiéncia, a
melhoria dos processos de comunicacao para a difusdo das caracteristicas e
peculiaridades desse “Programa Especial de Interesse Publico”, aprovado pelo
COFEHIDRO, em todos os setores do DAEE, é de fundamental importancia para sua
implementagao.

O plano de comunicagao € de suma importancia para a implementagao do
PROFISC-DAEE, tendo em vista que, para o pleno desenvolvimento das atividades
de fiscalizagdo, dos regulamentos e das estruturacbes fisicas e funcionais, o
programa prevé acdes que demandam a atuagdo de setores administrativos do
DAEE, incluindo o departamento financeiro, a auditoria, a divisdo de transportes, a
diretoria de licitagdes, entre tantos outros, que nao atuam diretamente com a
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fiscalizagdo, mas tém participacao fundamental para efetivacao das medidas e
atingimento das metas do PROFISC-DAEE.

O Treinamento Continuado, realizado, mensalmente, em cada uma das
diretorias de bacia, tem sido o meio mais pragmatico de comunicagdo, visto que
ocorre durante o treinamento e depois na divulgacéo através da intranet e redes
sociais.

Sendo assim, o plano de comunicacio do programa sera elaborado em
parceria com a Assessoria de Comunicagdo DAEE e seguira o seguinte método:
framework (estrutura), diagnostico, planejamento, estratégia/tatica e gestao
estratégica. Para tanto, sera feita uma analise profunda de como tem funcionado a
nossa comunicac¢do integrada (coordenacao, equipe, GA-PROFISC e fiscais) e onde
poderemos melhora-la para potencializar o desenvolvimento do programa. Apés
diagnosticar nossas falhas de comunicagao partimos para o planejamento das a¢des
de comunicacdo, como se dardo, que meios utilizaremos, qual a frequéncia, entre
outras. Com o planejamento realizado definiremos as estratégias e as taticas que
fardo com que nossa comunicacgéo seja eficiente. Por fim daremos inicio & gestao
estratégica, que se encarregara de tragar o fluxo do processo de comunicagéo por
meio de indicadores para monitorar € mensurar os resultados desejados e previstos
no planejamento.

Esse plano devera ser revisto e atualizado pela coordenagédo do programa
a medida das necessidades e dos avangos conquistados podendo, sempre que
couber, ter suas atualiza¢oes integradas aos planos de trabalho a serem elaborados
para fases futuras do PROFISC-DAEE.

2.1.6. TREINAMENTO

O treinamento continuado foi realizado durante o ano de 2023, onde até o
momento realizamos oito dos nove encontros regionais previstos. G nono encontro
sera realizado no més de novembro em Araraquara na CPAS. Os treinamentos
contaram com uma palestra sobre de Seguranga de Barragens ministrada pelo Eng.°
Noboru Minei e uma palestra sobre procedimentos, atividades e atribuigbes dos
fiscais ministrada pelos Coordenador Adjunto do PROFISC o Gedlogo Hélio Koga e
a equipe PROFISC, composta, pelos servidores, Geografa Karoline Alves dos

Santos e Tecndlogo André Baptistin Barbosa Lapa. Nestes eventos fora realizada
) ' 9
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também uma oficina, por meio de um QUIZ de perguntas sobre fiscalizagdo, para
que todos pudessem discutir € contribuir com o tema.

Esta capacitacao continuada é de suma importancia, pois, auxilia os fiscais
na compreensao de suas atividades e no aprofundamento do conhecimento da

legislacdo de fiscalizagdo.

2.1.7. AQUISICAQ DE VEICULOS

A Diretoria de Regulagdo e Fiscalizagdo, na condigdo de
Coordenadora do PROFISC, demandara acompanhar os trabalhos “par-e-passo”
junto as Diretorias, conforme determina o item 6.3.1. do Programa do PROFISC,
sendo necessario a aquisicdo de veiculo para o atendimento destas atividades. No
caso da BMT, a necessidade de capacitar os demais fiscais e usuarios que utilizarao
o SiDeCC, bem como ampliar o conhecimento adquirido e consolidado no tema
fiscalizacdo em relagdo aos procedimentos, aliada ao atendimento as diversas
demandas de reunides externas de Promotorias Publicas Estadual e Federal,
Ministério Publico/lGAEMA e o acompanhamento do PROFISC, faz com que a
demanda por veiculo fiqgue ampliada, havendo a necessidade de mais um veiculo
para tais atividades.

Para os casos acima, definiu-se a aquisicao de dois veiculos do tipo
S-2, com motorizagéo 1.6 ou superior, bi-combustivel, direcdo hidraulica ou elétrica
e ar condicionado.

2.1.8. AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS PARA
ATIVIDADES DE CAMPO

Visando auxiliar o desenvolvimento das atividades dos fiscais, conforme
prevé o item 6.3.1. do PROFISC-DAEE, foram recebidos, para cada Diretoria de
Bacia e a DR, um tablet com acesso a rede mundial de computadores, com fungao
GPS "off line", com camera fotografica e com funcionalidade especifica para a coleta
de assinatura, com caneta do tipo "S PEN".

Em fun¢ao da necessidade de adaptagao dos equipamentos aos Sistemas
de Informacao que se encontram em desenvolvimento pelo DAEE, essas aquisicées

serdo realizadas oportunamente, ou substituidas, a critérioc da Coordenacao, por

fro
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outros instrumentos que se mostrem mais adequados e, portanto, alteracdes

poderao ser justificadas.

2.1.9. PROJETO EXECUTIVO, CONSTRUCI\O{E APARELHAMENTO DA
SEDE DA DIRETORIA DA BACIA DO MEDIO TIETE — BMT

Tendo em vista que a atuacao da BMT, no que se refere a fiscalizacio da
utilizagdo dos recursos hidricos, tem possibilitade © desenvolvimento de
metodologias, parcerias e sistemas de suporte e, ainda, tem auxiliado no
desenvolvimento do programa de fiscalizagac do DAEE, para intensificagéo de suas
atividades em todo Estado de Sao Paulo, considera-se primordial o subsidio de
estrutura adequada ao desenvolvimento € a ampliagdo das atividades daquela
diretoria, em especial a ampliagdo da aplicagdo do conceito auto declaratorio dos
volumes captados, medidos pelos usudrios, a partir da publicacéo da Portaria DAEE
n® 5.5679, de 05/10/2018 que estabeleceu o inicio da aplicacdo de toda a sistematica
nela contida na area da BMT, para posterior implementagéo nas demais Diretorias
do DAEE.

Sem contar os resultados esperados das agdes de combate a
clandestinidade, apenas com os usos ja conhecidos, estima-se, para o novo sistema,
um aporte inicial de aproximadamente 12.000 pontos a serem monitorados, podendo
gerar cerca de 48.000 declara¢bes mensais, atingindo aproximadamente 576.000
declaragbes anuais, apenas na area da BMT, implicando sua reestruturacéo.

O novo SiDeCC passou a operar em janeiro de 2019, com a migracdo do
banco de dados da versédo anterior e, gradativamente, vem recebendo novos
usuarios e usos. Nesse periodo de implantacéo, a BMT vem buscando equacionar,
um a um, os inumeros desafios que vém se apresentando para a implementacao
eficaz do sistema.

Em que pese a morosidade do processo de consolidagdo manual do banco
de dados, para a correta alimentagdo do sistema e as diversas adequagdes e
melhorias que, naturalmente, vem sendo demandadas a equipe de desenvolvimento
(Tecnologia da Informagao) da BMT, os resuitados positivos comecam a aparecer,
haja vista 0s nimeros de fiscalizag@o produzidos pela diretoria, mesmo durante a
quarentena instituida ante a pandemia de Covid-19, que impediu a realizacao

rotineira das inspegbes de campo. Essa fase inicial visa subsidiar a consolidagéo do
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modelo e as adaptacbes necessarias do SiDeCC, antes da sua replicag@o nas
demais regides do Estado, e vem exigindo remanejamento interno de fungdes para
ampliacdo da equipe que o gerencia.

Além das acdes de monitoramento e fiscalizacdo em campo com os
recursos disponibilizados pelo DAEE, a Diretoria da BMT firmou parceria junto a
Agéncia PCJ que tém disponibilizado equipe de apoio a fiscalizagao e a analise de
processos. O sucesso do desenvolvimento das atividades nesse modelo, que
apresenta potencial para ampliagdo e reproducédo no PROFISC-DAEE, em muito se
deve a atuacgéo integrada das equipes da BMT e da contratada, nas dependéncias
da BMT.

Atualmente, a ampliagéo deste tipo de agéo, ou qualquer outra, na BMT,
encontra-se limitada pela indisponibilidade de espago fisico para acomodacgao de
novas equipes na sua sede, uma vez que o imével apresenta ocupacdo maxima,
tendo sido realizadas todas as adapta¢des possiveis para a otimizacéo dos espacos,
observadas as limita¢cdes orcamentarias e legais, considerando tratar-se de imével
alugado.

A BMT acomoda, em Piracicaba, cerca de 50 (cinquenta) colaboradores, é
a unica das Diretorias de Bacia que nao possui sede propria e se encontra instalada
em imével alugado. Em fungéo disso a diretoria buscou iméveis proprios do Governo
do Estado que pudessem abrigar a sede de Piracicaba, mas nao obteve éxito. Em
25 de novembro de 2019, foi aprovada, na Camara Municipal de Piracicaba, a Lei
0.292/2019, alterada pela Lei 8.473, de 21/10/2020, que autorizou a doagdo ao
DAEE de area publica, com area de aproximadamente 1.800 m?, por parte da
Prefeitura Municipal de Piracicaba.

Concluido o processo de doacdo, a escritura do terreno doado pela
Prefeitura Municipal de Piracicaba ao DAEE foi registrada no final do més de margo
de 2022.

Entende-se que viabilizar o desenvolvimento e a eventual ampliagao das
atividades da BMT, sobretudo no que se refere ao monitoramento e a fiscalizacao, é
de interesse geral do DAEE e atende os objetivos do programa especial de interesse
publico aprovado pelo COFEHIDRO, considerando que o avango dos modelos ali ja
implementados e com resultados positivos comprovados, podem consubstanciar as
etapas futuras do PROFISC-DAEE, nas demais Diretorias de Baciaal ‘|
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Considerando os reflexos da Pandemia de Covid-19 sobre a economia, os
indices da construgéo tém apresentado altas constantes e significativas em relagao
aos valores indicados incialmente na estimativa de custo para a construcao de um
prédio para abrigar a Sede da BMT e ensejam a readequacéo do projeto, o aporte
de recursos para a viabilizagdo da execugao da meta e, provavelmente, a divisdo em
etapas para a execugdo, em virtude da alocacao de recursos.

Constatou-se que o valor financeiro estimado a principio (antes da
pandemia do COVID 19) para a constru¢do do imoével nos moldes pré-estabelecidos
no projeto inicialmente desejado, nac se faz mais possivel atualmente, nem mesmo
com o aporte de recursos financeiros adicionais aprovado pelo COFEHIDRO em
dezembro de 2021. Entretanto, como o projeto ja sofreu atualizacdo em 2021,
entende-se que uma nova atualizacéo pelo INCC - Indice Nacional da Construgao
Civil, sera necessaria a fim de se atinja os objetivos da meta. Em 2022 o INCC
acumulado foi de 9,55%, indice que sera aplicado nos valores ja reservados para o
cumprimento da meta.

2.1.10. REFORMA DE IMOVEL PARA O ESCRITORIO DE APOIO
TECNICO DO DAEE EM RIO CLARO — EAT-BMRC

A exemplo da sede da BMT, o EAT-BMRC nao dispée de sede prépria e
depende da contratagcao de (ocagao de imovel para desenvolver suas atividades.
Destaca-se que a unidade com sua equipe de gedlogos concentra a grande maioria
das analises de outorga de aguas subterraneas da Diretoria e tem papel estratégico
para a administragao e gestao dos recursos hidricos na regiao.

Desde 2018, a pedido do governo do Estado, o DAEE obteve um imével
por meio de Cessao de Uso concedida pela UNESP de Rio Claro. Desde entao, a
BMT, juntamente, com a Superintendéncia do DAEE vem buscando viabilizar
recursos financeiros para a reforma e aparelhamento do prédio que se encontra
abandonado, mas agora sob responsabilidade do DAEE.

Diversas tratativas foram realizadas na busca desses recursos, mas todas
resultaram infrutiferas e, destacadamente, durante o ano de 2021, o DAEE vem
justificadamente sendo questionado pela UNESP quanto a realizacao das obras e
ocupacao da unidade que, em fung¢do do abandono, tem gerado problemas aos

moradores da regi&o. '.i
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Além da necessidade premente de ocupaciao e adequacgao das instalages
cedidas ao DAEE, outro fator que nos imputa urgéncia €, havendo imovel proprio do
estado que possa abrigar a unidade [ocal, a dificuldade em obter as autorizagdes
para a contratacao ou renovagao de locagao de imovel.

Sendo assim, como demanda da superior administracaoc do DAEE,
considerando o carater estratégico daquela unidade para a diretoria local e a
existéncia de recursos financeiras, por ela auferidos no ano de 2021 que, conforme
concepc¢ao do programa, podem ser alocados para esse fim, caracterizando-se como
melhoria institucional prevista pela Politica Estadual de Recursos Hidricos a ser
contempiada com investimentos de recursos oriundos da aplica¢do de penalidades,
prevé-se como um dos objetos do presente aditamento a reforma da edificacao
cedida ao DAEE, pela UNESP de Rio Claro, para instalagao de sua unidade local.

Assim como no caso da construcdo da Sede da BMT, constatou-se que 0s
recursos financeiros inicialmente previstos, somados ao valor alocado no aditamento
de dezembro de 2021, serdo insuficientes para a realizagdo plena do objeto
proposto, sendo, portanto, necessario, utilizando como base o INCC, novo aporte de
valor para a reforma.

2.1.11. AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS, ACESSORIOS E SISTEMAS
PARA ATIVIDADES TECNICAS

Com fundamento nas justificativas indicadas a SECOFEHIDRO, na Gitima
prestacao de contas referente ao PROFISC-DAEE, tendo em vista a imposicao da
nova realidade que demanda a intensa utilizagao da tecnologia como ferramenta
para o desenvolvimento das atividades profissionais, nos mais diversos setores da
economia e dos governos e; considerando que a Lei 16.337/2016 viabilizou a
utilizagdo dos recursos oriundos das penalidades para a infraestrutura de
fiscalizagdo do 6rgéo, os recursos auferidos no ano de 2021 foram destinados a
aquisigao de equipamentos e tecnologias que aumentem a eficiéncia dos servicos
do DAEE, em conformidade com o item 6.2.2. do PROFISC-DAEE.

Atendendo a concepg@o basica do programa, €sses recursos Serao
utilizados para investimentos nas agdes das diretorias de bacia. Neste plano de
trabatho estdo previstos investimentos em tecnologia para o fortalecimento das

po
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Para tanto, os investimentos dos recursos gerados em 2021 foram
destinados a aquisi¢do de equipamentos do tipo “Desktop” a serem utilizados pelas
equipes técnicas, com configuragcdo de alto desempenho, € com capacidade para
processar o incremento de demandas em todos os seus setores, bem como novas
tecnologias e sistemas, esperados a partir da intensificacdo que vem sendo
promovida nas a¢oes de fiscalizagdo e monitoramento.

O projeto para a BMT prevé a aquisicdo de equipamentos do tipo servidor
e dispositivos de audio/visual para a melhoria dos sistemas de comunicagao,
destacadamente em func¢ao dos desafios impostos pela pandemia do Covid-19.

Cabe informar que os itens de tecnologia acima citados, aliados a estrutura
fisica inicialmente proposta em relagao a construgio da Sede, permitira que futuras
capacitagdes, treinamentos e encontros sobre o tema possam ser realizados nas
dependéncias da propria BMT, ressaltando que hoje nao dispomos de ambiente que
possa proporcionar tais atividades.

Conforme previsto inicialmente, apdés a realizacdo de dois pregdes
eletrénicos neste ano de 2022, elaborados e realizados pelas respectivas equipes
do DAEE, foram investidos cerca de 87% dos recursos financeiros previstos. Os
demais 13% restantes, decorre de itens “fracassados” ou “desertos” nos respectivos
pregbes, uma vez que os valores reservados/previstos para a aquisicao destes
equipamentos foram muito aquem dos valores praticados pelo mercado. Constatada
a situacao, esta Coordenagéo também esta aportando novos recursos financeiros no
presente aditamento aos itens faltantes de aquisi¢ao, a saber: 1 servidor de arquivos;
1 pedestal de video-wall e 1 projetor touch-screen.

Alem destes equipamentos serdo adquiridos também 2 (dois) servidores
para a DR que tem como objetivo compor o centro de processamento de dados que
ira hospedar o SOFISC, 2 (duas) Licengas de Windows server Standart 2022 (2
anos) para os servidores e 1 (um) Storage de 4 Tb PowerVault ME5012,
equipamento destinado ac armazenamento dos dados gerados no SOFISC como
fotos, planilhas, entre outros.

2.1.12. CONTRATACAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA APOIO
TECNICO, ADMINISTRATIVO E LOGISTICO AS ATIVIDADES DE
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FISCALIZACAO DOS USOS E INTERFERENCIAS EM RECURSOS
HIDRICOS

Considerando o carater permanente do PROFISC-DAEE, as atividades
devem ser gradativamente ampliadas. Em razdo das peculiaridades da area de
abrangéncia da Diretoria de Bacia do Alto Tieté — BAT, quais sejam, uma populacdo
superior a 21 milhdes de habitantes correspondendo a cerca de 47% da populagao
do Estado, a maior regido metraopolitana do Estado e do pais e, também, o maior PIB
concentrado associado a maior atividade industrial da federagao, ha que se ter um
olhar especial para essa regido. Tais caracteristicas regionais trazem consigo,
naturalmente, diversos desafios na gestdao de recursos hidricos e ambiental,
entretanto, permite aos gestores a visualizagao de ricas oportunidades que, se bem
planejadas, podem refundar em preciosos beneficios para os recursos naturais e,
consequentemente, para a populacéo paulista.

A partir das premissas de oportunidades, a Coordenacédo do PROFISC-
DAEE apresenta a proposta de se iniciar nessa diretoria de bacia (BAT) a
contratacao de consultoria especializada em apoio técnico, administrativo e logistico,
nos moldes que ja vem sendo executado com sucesso, em sub-bacias da BMT. Apds
a aplicagdo dessa agao na BAT espera-se uma sensivel melhora na gestao e,
consequentemente, arrecadacdo, o que possibilitara, em futuro proximo, a
transferéncia desse modelo de contratagdo em cada uma das diretorias de bacia do
DAEE.

Para tanto, esta previsto um valor suficiente para contemplar a contratacao
de empresa de consultoria especializada visando o apoio aoc cumprimento das metas
do PROFISC-DAEE e, também, o incremento do objeto principal do PROFISC-DAEE
com ampliacao das agdes de fiscalizagdo, bem como da presenca do DAEE em
campo, visando a melhoria na gestéo de recursos hidricos do Estado de Sao Paulo,
nos moldes do que ja ocorre atualmente em outras diretorias de bacias.

A contratada devera disponibilizar os recursos humanos, veiculos,
equipamentos necessarios ao desenvolvimento da campanha de fiscalizagao,
contemplando, no minimo trés dias por semana de atividades de campo, podendo
ainda, contar com equipe de apoio técnico e administrativo para a realizagdo das
atividades das Sec¢des Técnicas de Controle atuando nas dependéncias do DAEE.
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A programacéo foi desenvolvida em articulag@o e concordancia com a diretoria da
BAT.

Vale ressaltar que, o DAEE com o compromisso com a produtividade anual
da fiscalizagdo, paralelamente, esta realizandc a contratacao de servicos de
engenharia de apoio técnico as atividades relacionadas a inspegao e fiscalizagédo de
recursos hidricos, barragens, estruturas hidraulicas e de drenagem que engloba todo
o Estado de Sao Paulo. Esta contratagdo impactara, positivamente, o programa,
contribuindo, sobremaneira, para o avango das metas de fiscalizacéo.

2.1.13. LICENCIAMENTO SOE - OUTSYSTEMS

O SOE, Sistema de Outorga Eletrénica, que existe ha 5 anos e foi
construido inteiramente na Plataforma de Low Code Outsystems, € onde ocorre a
emissdo de outorgas de recursos hidricos, no Estado de Sao Paulo, de forma
eletrnica sendo esse sistema que ancora todo esse processo, desde a solicitagao,
ou seja, a interface com o cidad&o/usuario, como também todas as etapas que
ocorrem internamente no DAEE até a emissédo da outorga, sendo, portanto, a base
para o processo de fiscalizagéo incluindo um moédulo para esse fim.

Tendo em vista que a manutengéo do licenciamento do SOE é fundamental
para a execugéo das atividades de emissao de outorgas e de fiscalizagéo, visto que,
caso o sistema deixe de funcionar todo o processo em andamento no DAEE estara
comprometido. Em julho/2023 verificou-se a necessidade de regularizacéo do
licenciamento desse sistema para manter o sistema em funcionamento e propiciar o
avanco do médulo do SOFISC.

2.2. MEDIDAS CONTINUADAS
2.2.1. CUSTEIO

Considerando que para a primeira fase sera implementada, em todas as
Diretorias de Bacia, uma rotina de fiscalizagado padronizada, para a qual estas
poderao contar com a equipe auxiliar de fiscalizagéo da Diretoria de Regulagao e
Fiscalizagao, nos termos do item 6.3.1 do PROFISC-DAEE, ser&o disponibilizados,
além dos investimentos iniciais, o custeio das atividades, com o fornecimento de
diarias para os servidores, combustiveis e manutenc¢ao dos veiculos.
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Tendo em vista os reflexos da Pandemia de Covid-19 sobre a economia, a
alta dos indices de pregos enseja o aporte de recursos, destacadamente para o
custeio de combustiveis que, inegaveimente, foi impactado de modo a comprometer
significativamente a capacidade de atingimento das metas gerais do programa,
apenas com 0s recursos financeiros inicialmente previstos.

Sendo assim, o aporte de recursos para aquisicao de combustiveis passa
a integrar o objeto do aditamento de valor para a FASE 1 — 2020-2024 do PROFISC-
DAEE.

2.2.2. OUTRAS ACOES

Em fungao das necessidades das Diretorias de Bacia ou da DR, podera ser
autorizada a aplicacao de eventuais saldos provenientes da reducao obtida nos
processos licitatorios, para medidas previstas no PROFISC-DAEE que nao estejam
programadas na primeira fase, mediante aprovacao da Coordenagéo do Programa
que informara ao FEHIDRO nos relatérios periddicos de prestacao de contas.

3. PRESTAGAO DE CONTAS

Em atendimento as disposigoes da Deliberagao COFEHIDRO n° 216, de
31 de janeiro de 2020, a COORDENAGCAO do PROFISC-DAEE encaminhara ao
FEHIDRO, por intermédio da Secretaria Executiva do Conselho de Orientacédo —
SECOFEHIDRO, relatorios semestrais de acompanhamento da execugao do Plano
de Trabalho comprovando o estagio de implementagéo ou da plena execucao das
acgdbes de investimento e custeio previstas neste Plano de Trabalho, eximindo-se dos
detalhes de comprovagao das despesas e atendo-se ao carater finalistico, mediante
comprovagao dos indicadores adotados para cada acao.

A Coordenagao do PROFISC-DAEE devera estabelecer mecanismo de
articulagdo com as Diretorias de Bacia para subsidiar a elaboragéao dos Relatérios
Semestrais de Acompanhamento do PROFISC-DAEE (RESAP), de modo a viabilizar
a verificagdo do atendimento as diretrizes e metas estabelecidas neste Plano de
Trabalho, bem como a avaliagdo de resultados para a analise e aprovagéo das

proposigdes referentes as fases seguintes do programa.
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O DAEE  estabelecera controle interno especifico, mediante
estabelecimento de fluxo, eventuais formularios e demais procedimentos para
verificagdo da comprovacgdo e registro das despesas em conformidade com a
legislagao aplicavel, e prestagbes de contas financeiras de forma a atender a integra
da Deliberaggdo COFEHIDRO ne 216/2020, especialmente o inciso VII do seu artigo
5°.

Os Relatérios Semestrais de Acompanhamento do PROFISC-DAEE
(RESAP), intermediarios e final, e as prestacdes de contas financeiras serdo
submetidos a Auditoria interna do DAEE que se manifestara sobre a execucao fisica
e financeira, notadamente, no que se refere a: (i) conformidade do RESAP ao
cumprimento do Plano de Trabalho; e (ii) conformidade, integridade e legalidade da
prestacac de contas.

Semestralmente, até 30 dias apds vencimento do semestre anterior, o
DAEE, por intermédio da Coordenadora do PROFISC-DAEE encaminhard a
SECOFEHIDRO: (i) a integra do RESAP; (i) Planilha Sintética apontando as
despesas realizadas no periodo (item, quantidade, unidade, descricao da despesa,
valor unitario e valor total), indicagéo do saldo inicial, rendimentos auferidos e saldo
ao final do periodo; (iii) manifestagées da Auditoria interna.

4. DEFINICAO DA MATRIZ DE RISCO

Com base na experiéncia do 6rgao, apresentam-se, na Tabela 4, os riscos
identificados pela equipe responsavel pelo planejamento para a implementagdo do
programa, ou para cada umas das atividades previstas neste piano de trabalho e, na
sequéncia, suas avaliagbes, em conformidade com as diretrizes, com os parametros
e com as escalas de probabilidade e de impacto, definidos pelo Plano de
Gerenciamento de Riscos do PROFISC-DAEE, bem como o plano de agdes a serem
adotadas frente a ocorréncia dos eventos indicados. A matriz de riscos constituira
ferramenta de auxilio a Coordenacaoc do PROFISC-DAEE duranie todo
acompanhamento das atividades previstas na Fase 1, objeto deste Plano de
Trabalho.

Tabela 4 - IDENTIFICACAO DOS EVENTOS DE RISCO - FASE 1 PROFISC-DAEE

ATIVIDADES | i | DESCRICAD




0. Implemmitac3o do PROFISC-DAEE
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Q0

0.1

1. Instituico dos setores e Se¢lies de
Controle

11
i2
13
14

2. Regulamentacdes

2.1

22
2.3

3. tmplantagdo de sistematica para a

emissdo de boletos de cobranca de
multas

31

4. Realizagho de evento para
treinamento de 150 servidores
ReallzagZo de 8 encontros nas
Ciretorias de Bacia

4.1

a2

5, Aquisi¢io de veiculos e
equipamentos

5.1
5.2
5.3
5.4

&. Instatagdo da Diretoris da BMT e
do EAT-BMRC em Sede Prépria do
Estado

6.1
6.2
6.3

6.4

7. Atividades de Fiscalizaglio

7.1
7.2
73
7.4
25
76
7.7
78

79

7.10
711
112
7.13
714

8. Implementacfio do PRD-PROFISC

. B
| 82
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Desastras naturais, crises de sande piblica, entre gutros fatores externos

Inexisténcia ou inutilizagio do Plane de Comunicagdo e Implementagdo do PROFISC-DAEE

Inexisténria do Setor de Fiscalizacdo na DPQ

Inexisténcia de Coordenaciio do PROFISC-DAEE

:
Inexisténcia de Secdio de Controle nas Diretorias de Bacia®

Inexisténeia de regulaments especifico para credenciamento de fiscais
L 5

Inexisténcia do GA — PROFISC*

laexisténcia de regulamento de fiscalizagdo adaptado 3 atualizagdo dos Decretos e Portarias que
regulamentam a Outorga

Inexisténdia do Programa de Recuperaciio de Débitos - PRO-PROFISC

Inexisténcia de sistema para emissio de Boletos bancanos, nos 1ermos previstos

Inexistdncia de treinamento

Inexisténcia de ciclos de avaliagdo e reciclagem de canceitos para adequagio das medidas previstas pelo
PROFISC-DAEE

'
Fracasso das licitaches
4

Inexisténcia de processo licitatdrio
Aheragdo significativa dos valores de mercado em celagiio previsdo or¢amentdria, fara o caso de veiculos.

Indisponibilidade de equipamentos com as especificacdes desejadlin
L}

Inexisténcia ou fracasso na licitagdo do Projeto Executivo.

Inexisténcia ou fracasso na licitag@o da construgdo.

Ingxistdncia ou fracasso na licitagdo do aparelhamento,

| Impossibilidade de ecupagdo do imdvel antes do vencimento da vigéncia do contrato de locagdo do imovel

Indisponibilidade de veiculo per defeitos de fabricagio®

+
Constatagho de redugio da média de usos por propriedade, em relaglo  média prevista®

| Redugdo do valor médio das multas aplicadas*

que abriga atualmente a Sede da BMT,
Insuficiéneia dos recursos previstos para aquisicio de combustivel®

Reduglio do nimers e propdedades visitadas, em refagio ao previsto®
Grande quantidade de propriedades inacessiveis®

| Reduglio da quantidade de multas aplicadas em relagdo ao previsto®
| Influéncia significativa das intempéries na rotina de fiscalizagdo”
Deficiéncia nos repistros de dados”

nioiregso nas'r---t'--cées de contas referentes as atividades técnicas®

Omissiio ou insuficiéncia das prestacdes de contas referentes bs atividades técnicas®
incorregdo nas prestacdes de contas nanceiras®

Omissdo ou insuficigncia das prestacaes de contas financeiras®

Fraude nos dados apresentados nas prestagdes de contas técnica ou financeira®
indice de inadimplénca » 56% em 2019+

| | |Whie de inadimpléncia > 50% em 2020*
* Eveskad tratidos em Bmidta Estadual, mas quie poderlio acorrer em uma fe mai Diretorias e R, Adadamente, devendo, nesses casos, ser avaliados com
a utilizag2o da matriz de riscos, a cada cast, durante o desenvolvimento do PROFISC-DAEE.

Tabela 5 - ATRIBUICAO DE PESOS PARA O PARAMETRO “IMPACTO” DOS EVENTOS
DE RISCO IDENTIFICADOS, SOBRE O PROFISC-DAEE

Fatores de Andtise
Ponderaghio | Peso Impacta
Estratéglco-Operacional Econdmico-Financeiro
LB e Servi
fos d Intervencdo I
ta Ab tl O Su dad
Gestio Regulagio Sociedade rangéntia Hlerdrqulea rcamento steatabllidade
20% 10% 30% 10% 109 5% 15% 100%
0o 5 s 5 5 5 s 5 5 5
0.1 3 4 a 5 4 4 4 39 2
11 a 3 a | 5 2 1 i EX] 3 | imeoeTaNTE |
I | } { g } : 4 |
= s | s ; ; ; : ; N o |
$- - Rl . i - [} i
13 2 3 q 5 3 1 2 32 3 | IMPORTANTE
14 4 3 | 4 5 3 1 1 33 3 | IMPORTANTE |
20
N\
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21 4 3 4 13 4 i 1 34 3
22 3 3 S S = 3 = | 1 3 37 4
23 1 3 1 5 3 1 1 18 2
32 4 4 2 _ 5 a 1 5 35 4
4.1 q 3 2 i 5 3 1 2 29 3
42 2 2 2 5 3 1 1 22 2
51 q 3 4 5 4 1 3 37 4
52 4 4 b 5 a 4 2 32 3
53 3 2 1 5 2 5 1 22 2
54 2 3 1 5 : 1 | 1 |_ 19 3
61 2 1 4 3 4 1 i 26 3
52 . 3 4 3 ) 1 1 32 3
63 4 a 3 3 " s 1 32 3
64 ¢ 3 . 3 4 5 1 34 3
74 1 3 2 5 2 1 1 20 2
72 a 3 . 5 " 5 2 38 4
73 3 2 4 5 2 1 a 34 3
74 4 3 4 | 5 2 2 a 38 4
s a 4 s 5 2 3 a 42 4
7% 1 1 1 a 1 1 2 14 1
77 3 3 1 a2 1 2 22 2
78 2 2 — 5 2 1 2 29 3
28| 3 3 2 5 3 1 0 a2s 3
710 3 3 2 5 2 1 1 24 2
1 5 5 4 5 3 1 1 37 4
712 3 3 2 5 3 1 1 25 3
7.13 5 5 4 5 il 3_' | 1 1 I 37 4
2.4 a 3 5 5 o 1 2 39 a
ol 4 3 5 5 2 i 4 a0 4
a2 N 5 5 2 | 1 2 Lo 3

Tabela 6 - ATRIBUICAO DE PESOS PARA O PARAMETRO “PROBABILIDADE” DE
OCORRENCIA DOS EVENTOS DE RISCO IDENTIFICADOS

D PESO PROBABILIDADE
m —— 7 -
oe| 1
e 1 RARA /Y/\
; 1 RARA

o]

elelelelslels

21
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Tabela 7 - MATRIZ DE RISCO DO PROFISC FASE 1/ 2020-2024

Medidas de
Descrigio Indicadares de Risen Resposta
Controle
Categorla do |
Nivel de
iD Evento de Causa Provivel [« éned Probabilidade Impacto e
Risco
Eventos
limaticos, Suspensdo do Aceitar o )
0.0 Eaterng c1r_‘na |c.os usp ,I Planejamento
eptdemias, Programa rsco
pandernias etc.
Py Prejuiza ao
Inaperancia da .
Coordenaclo desenvolviment Tronsferi ou
0.1 Gerencial o das atividades RARA ESIDERADO , Oelegagio
da PROFISC- campartilhar
OAEE do PROFISC-
DAEE
Auséncia de
orientacdo
uanto ans
Indisponibilidad pr?)cedirnentnl Aceltar o
11 Organizacional ede servidores i RARA EAFOATANTT .
na DPO e de auditoria risco
das atividades
de fiscalizagio
do DAEE | 1
Atraso ne inigio
Indispontbilidad -
das atividades Transferir ou Intervengdo
1.2 Organizacional e de servidores RARA AeOaERADD ) ) .
do PROFISC. compartithar hierdrquica
na DPO
DAEE
Prejuizo ao
desenvolviment
Indisponibilidad
. o planejado das
e deservidores | T, . idades Aceitar o
13 Organizacional | nas respectivas RARA IMPORTARTE ° .
téenicas e risco
Diretorias de . .
) administeativas
Bacia .
previstas no
PROFISC-DAEE
Inexisténcia de
participagdo de |
Inpperancia de Diretorias de Acekaro
14 Organizational Diretarias de Bacia no RARA . IMPORTANTE nsco )
Bacia do DAEE processo
decisorio do |
PROFISC-DAEE
Inviabilizagido
indisponibilidad de outras Transferic ou
2.1 Gerencial ls;;o [[}P[CI) atividades INTFOE TARTL MODERADD | compartithar Delegagio
eca previstas pelo 0 fsco
PROFISC-DAEE
Prejuizo 3
arrecadagioe,
sobretude,
Indisponibilidad comprometime Transfarir ou
2.2 Gerencial edaDPDeda nto da RARA MODERADD | compartithar Delegacio
DOF efetividade do o risco
carater
educativo da
fiscalizagdo ]
Inviabilizagdo
d
Inexisténcia da ?
. credenciament
revisio da o
Portaria DAEE 0 de fiscais Aceitar o
23 Gerencial % 0171098 ou e*te_r.nos RARA . -
. A possibilitadaa
indisponibilidad :
do DPO pantis do
¢ Decreto nt
£3.262/2018 -

[
[P
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| Precariedade
no controle de
pagamentas, e
. ibilidad
nviabilidage | POssibilidade Mitigar o .
31 Externg de distingip da ) Planejamento
contratual . nsco
origem de
arrecadagdo,
premissa do
PROFISC-DAEE
= —_
_ Indesejdvel
Inoperincia da .
hetaragenetdad )
" Gerencial Coordenagdo ¢ de HARA Aceitar o
.. L] -
do PROFISC- rocedimentos risco
i
DAEE P
e condutas W ]
inexisténcia de
ntegragao para
| uniformizacio
de
Inoperancia da procedimentos
Coordenacio e Aceitar o
4. rencial A
2 | Ge do PROFISC- atompanhame w2 risco
DAEE nto das
atividades do
programa, por
parne dos
 senvidores
LicitagGes Prejuiza bs
51 Externc desertas ou atividades do Mitigar Planejamento
impugnagdes PROFISC-DAEE
Prejuizo as Transferic ou
Indisponibilidad ngl
5.2 Gerencial !“ pipw atividades do IMPORTANTE | MADDERADI | compartihar :i::re u‘fc:
[ PROFISC-DAEE O Fi5CO a
Inacessibilidade .
a0 tipo de Teansferir ou
53 Externo Mercado veiculo MOMERADO | compantithar Revisdo
[l
desejével b
Inacessibilidade
20 tipo de Transferir ou
5.4 Externo Mercado MODERADD | compartilhar Revisio
equipamento
) 0 risco
| desejavel
Comprometime
nto do
desenvolviment i
ceda Transferir ou Intervengio
6.1 Externo Mercado ampliagio das IPORTAMNTE MODERADO | compartithar |  hierdrquica ou
atividades a risco revisio
modelo do
PROFISC-OAEE
Compromeatime
nio da
d i
Licitagdes ese:v::;ment Transferir ou Intervengdo
6.2 Externo deseras ou ampliacsd das IMFOATANTE MODERADO | compartilhar higrdrquica ou
!
impugnagiies p ,C 0 risco revisdo
atividades
madelo do
PROFISC-DAEE
Comprometime
nto do
desenvoiviment . -
Indisponibilidas oeda Transfarir ou Intervengdo
6.3 Gerenacial . ) IMECRTANTE BSDDERLADO compartilhar higrdrquica ou
e daDLC ampliagdo das . .
. 0 risco revisio
atividades
madelo do |
PROFISC-DAEE
imprevicibitidad Altaracs Transferir ou
! a
&4 Externg previsibiida — IMPDET AN TE MODERADD | compartilhar Planejamento
e orgamentdria .
| I_ i o FsCo 1 —

A\ 2
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P Prejuizo as
71 Extarno Imprew:;bllldad atividades do
PROFISC-DAEE
Aumento das
distancias Prejuizo as
7.2 Gerencial percorridas em atividades do
relagdo ao PROFISC-DAEE
Previsto
| ) = Caracteristicas Comprometime
73 Extectio sccu‘ausl [ nto dasl metas
econdmicas gerais do
regionais PROFISC-DAEE
Plangjamento | Comprometime
. inadequado, nto das metas
%4 Gerencial pelas S:i;ﬁe; de gerais do
Cantrole FROFISC-DAEE
Comprometime
25 Externo Impravisibilidad nto dasl metas
e gerais do
PROFISC-DAEE
| Reflexona
Imprevisitilidad sustentabilidad
. il e ¢ do PROFISC.
DAEE
Reflexo na
e Externo Imprevisibilidad sustentabilidad
e e do PROFISC-
DAEE
Comprometime
7.8 Externo imgrevisibilidad nto das metas
e gerais do
PROFISC-DAEE
Prejuizo ds
79 Gerencial Negligéncia atividades do
PROFISC-DAEE
Prejuizo as
7.10 Gerencial Negligdncia atividades do
PROFISC-DAEE
Prejuizo as
711 Gerencial Negligincia atividades do
PROFISC-DAEE
| Prejuizo as
712 Gerencial Negligéncia atividades do
PROFISC-DAEE
Prejuizo ds
713 Gerencial Megligéncia atividades do
| PROFISC-DAEE
Comprometime
7.14 Gerencial Ma fé o da§ -
gerais do
PROFISC-DAEE
Caracternisticas Refiexo na
sgrias e sustentabilidad
8.1 e econdmicas e da PROFISC-
regionais DAEE
Caracteristicas Refleasna
82 Externo s0Ciais & sustentabilidad
econdmicas e do PROFISC-
FREIONAIS OAEE

Transferir ou |
compartilhar Planejamento
O risCo
Mitigar o
. 8 Planejamento
(451w
Aceitar o
risco
Intervengdo
Mitigar n N ;
higrdrquica
Mitigar Plangjamento
Aceitar 0
INSIGNIFICANTE ] -
risco
Transferir ou
compartilhar Planejamento
orisco
Transferir ou
Planejamento
compartilhar
Supervisio da
Transferir ou e
instdncia
compartithar
imediatamente
o risco i
supenor
Supervisdo da
Transferir ou P )
. nstancia
compartithar |
imediatamente
0 rsco N
supenior
Mitigar o Intervengdo
risco hierdrquica
Supervisdo da
Transferir ou :“ sncia
[ 1
MODERADO  companilhar ) ’
. imgdiatamente
0 Nsco N
SUpErior
Mitigar o Intervengdo
fisco higrdrguica
Supervisio da
Mitigar o instancia
fsco imediatamente
SUpErior
Mitigar o
: e Planejamento
fisco
Transferir ou
compartilhar Plangjamento
O risco

4.1. PLANO DE ACOES DA MATRIZ DE RISCOS

A\
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4.1.1. MEDIDAS DE CONTROLE DE RISCOS

Tabela 8 - MEDIDAS DE CONTROLE DE RISCOS IDENTIFICADOS

» DESCRIGAO
0.0 Aceitar o risco — Planejamento de agoes aiternativas, em casa de ocorréncia
= Priorizagio '
0.1 *= Qelegagdo da elaboragdc do plano;
* Delepacdo e acompanhamento da execu¢do do planejamento elabarado.
11 Aceitar o risco — Planejamento de aglies corretivas em caso de ocorvéncia |
1.2 Exigéncia da indicagdo de servidores de outros setores do DAEE |
i3 | Aceitar o risto = Planejamento de acdas corretivas em ¢asa de ocorréndia 1
ia Aceitar o risca — Planejamento de acbes corretivas em ¢aso de ocorréncia
i * ReuniBes [Diretorias de Bacia, DPO e Superintendéncia); I
* Delegagio da elaboragio,
2.2 Oelegacio da elaboracho do PRD-PROFISC.
23 Aceitar o risco = Planejamento de acbes corretivas em ¢aso de ocorréncia. |
3.1 Apuragdo de alternativas legais para contratacio direta pelo DAEE, 1
41 Aceitar o risco — Planejamento de acbes corretivas em caso de ocorréncia,
4.2 Aceitar o risco ~ Planejamento de agdes corretivas em caso de ocorrincia. 1
[ Pesquisas de mercado;
. *  Ajustes das especificagies;
* Rigor na elaboragdo dos editais
* Supervisiio dos processos licitatdrios pela Coordenacdo do PROFISC-DAEE,
o . _Prioriu;!o.'
| " Delegacdo das etapas de elaboragdo a outros setores do DAEE.
: 5.3 | Atualizagdes das especificaghes junto & Coordenagio do PROFISC-DAEE,
5.4 '_ ._atuanzal;aes das especificacbes junto b Coardenagio do PROFISC-DAEE

% Rewunides (Diretorias de Bacia, Coordenagdo do PROFISC-OAEE, DPO, DLC e Superintendéncial, ou;
" Pesquisas de mercado;

6.1 * Ajustes das especificagBes;

® Rigor na elaboragdo dos editais;

had Supervisaﬂos processos iicitaté:io;l e BMT.

® Reunibes (Diretonas de Bacia, Coardenagio do PROFISC-DAEL, DPO, DLC e Superintendéncial, ou;
* Pesquisas de mercado;

6.2 * Ajustes das especificagdes;

* Rigor na elaboragdo dos editais;

® Supernisdo dos processos licitetdrios pela BMT,

* Reunides {Diretorias de Bacia, Coordenagdo do PROFISC-DAEE, OPO, OLC e Superintendéncia), ou;
* Pesquisas de mercado;

63 " Ajustes das especificagDes;

" Rigorna elaboragdo dos editais;

* Supervisdo dos processos licitatorios pela BMT.

64 Previsdo contratual de garantia,

71 Supervis@o do cumprimento dos prazos de revisdo para manutengio da garantia do ven’r.E. |

i Supervisdo do Planejamento logistico desenvalvido pelas Se¢des de Controle, [

7.3 Aceitar o risco — Pianejamento de ages corretivas em caso de ocorréndia. I

7.4 Reunides [Dirgtorias de Bacia, Coordenagao do PROFISC-DAEE. OPO e Superintendéncia) I

7.8 Fornecimento de diretrizes para plangj ta logistica (Desenvolvimento de campanhas e metodologias especificas para areas de veraneio, I
por exemplo);

7.6 Aceitar o risco — Planejamento de agdes corretivas em Caso de olorréniia.

7.7 Gerenciamento Financeira

7.8 Supervisdo do planejamento logistico desenvolvido pelas Se¢des de Controle 1

= Orientagdo;
78 * Padronizacdo de dados ¢ dos procedimentos de registeo;
* Estabelecimanto de sangdes.
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* Desenvolvimento de modelo padronizade dos relatdrios;
* Suporie;

7.1
o * Auditoria periddica;
* Estabelecimento de san¢Bes.
711 Estabelecimento de prazos e sangbes.

» Desenvolvimento de modelo padronizado dos refatonos;
7.12 = Auditoria periddica;
* Estabelecimento de sangdes.

713 Estabelecimento de prazos e sangdes,

714 Auditaria periddica.

A * Supervisdo do gerenciamento administrativo-financeiro;
*  Agilizacdo do desenvolvimento do PRO-PROFISC

82 * Supervisio do gerenciamento administrativo-financeiro;

* Implementagdo do PRO-PROFISC

4.1.2. MEDIDAS CORRETIVAS

Tabela 9 - MEDIDAS CORRETIVAS PARA EVENTOS DE RISCO

3] | DESCRICAD
| x

6.0 Adocio de medidas alternativas e intensificaciio da fiscalizaclio por monitoramento de vsos

0.1 Institvicdo de comissao multidisciplinar e de prazo para elaboragio do planejamento.

11 Remanefamento do guadro funcional.
| 1.2 Detegaclio para outros setores do DAEE.
| 13 Remanejamento do quadro funcional,

14 Assungdio das responsabllidades da Diretoria de Bacia, nos processos decisérios do PROFISC-DAEE, pela Coordenagio do programa.
e e 1 !
| 21 | Instituigdo de comissdo muitidisciplinar e de prazo para elaboragdo da regulamentagiio.

2 | Instituic#o de comissdo muitidisciplinar e de prazo para elaboraciio da regulamentagio.

21 » Delegacido para outros setores do DAEE;

3 * InstituicGo de comissdo multidisciplinar para elaboragdo da regulamentagio.

31 Criagdo de mecanismos alternativos de gerenciamento financeiro

41 Delegacdo para outros setores do DALE.

42 »  Mecanismos alternativos, provisonios, para orientagho;

= * Delegagdo para outros setores do DAEE.

51 Abertura de novo processo licitatdrio, com priorizagio,

52 + Ampliacdo de equipe;

1 » Treinamento e delegacso para a realizacio de processo licitatorio descentralizado.

53 Complementacdo orgamentaria.

5.4 | Adaptacdo das demandas, aprovacio da SECOFEHIDRO,

61 *  Ampliacio de equipe

' * Treinamento e despedio pacs a realiziclo de pracesso licitatdrio descentralizado.

62 = Ampliacdo de equipe

i » Trenamento e delegaglio para a realizacdo de processo licitatdrio descentralizado.
63 »  Ampliagdo de equipe
« Treinamento e delegacdo para a realizacdo de processo licitatdrio descentralizado,
64 » Aditamento de contrato de locagdo
*  Providéncias para agilizagdo do término da obra
21 *  Acignamento da garantia,
L *  Utilizagio de recursos proprios e acionamento judicial do responsavel,

7.2 Complementasdo or¢amentéria pelo DAEE

7.3 Revisiio de matas

7.4 ®  ExigBncia do comprimento de metas, quando da causa provavel indicada;

3 s ampliagio do nOmers minino de dias de atuagao semanal, quando de causas imprevisives.
= — — — =y
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75 »  Consultas aos cartérios de regisiro da imdveis, nos Casos de propriedad B abandonadas ou aciosas;
J ® Agendamentos de insperdes.
7.6 Revisdo das prajecdes de arrecadagio.
7.7 Bravisdo de fundo de recerva.
7.8 Verificagdo da possibilidade de amplia¢ao do nimero minimo de dias de atuagdo semanal,

* (ntervencido no setor, para apuracdo dos dadas ou de outras fontes de informacis;
7.3 # pefinifdo de critériog para novas estimativas e proje¢des, incluinds dados, eventualmente, disponiveis;
* Aglicacdo de sangbes.

710 * Definigho de critérios para novas estimativas e projecdes com 03 dados disponiveis, devidamente tratados;
) = Aplicacdo de sangBes,

*  |pterven3o no setor, para apuragdo dos dados ou de outras fontes de informagdo:

711 »  Definigao de critérios para novas estimativas e projecdes, incluindo dadas, eventualmente, disponiveis;
* Aplicagdo de sangdes;

= (efinicio de critérios para novas estimativas e projecdes, com o5 dados disponiveis, devidamente tratados:
®  Aplicacfo de sangBes;

* ntervengio no setor, para apuracdo dos dados ou de outras fontes de informagdo;
713 *  Definigdo de critérios para novas estimativas & projesdes, incluindo dados, eveatualmente, disponivels;
& Aplicagdo de sangdes;

® Intervendo no setor, para apuragio dos dados reais ou de outras fontes de informagio;
7.14 ® Definigio de critédios para novas estimativas @ projedes, considerando tados confiavels, eventualmente, disponiveis;
*  Abertura de processo administrativo e aplicacio de sangdes;

8.1 Revisdo das projegBes de arrecadagdo,
L2 Revisiio das projecBes de arrecadacho.

5. CUSTOS

A seguir sdo apresentadas a Planilha Orgamentaria e o Cronograma Fisico
Financeiro, desenvolvidos a partir das estimativas de custos para as medidas
previstas para o inicio da atuagao do PROFISC-DAEE, programadas para o periodo
2020-2024.

Embora algumas das medidas indicadas neste Plano de Trabalho néo
impliquem custos diretos, dependem dos custos inerentes as atividades do 6rgéo,

que se constituirdo como contrapartida.

Sao Paulo, 26 de outubro 2023.
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