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Progestao e Meta 1.2

O Programa de Consolidacdo do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas -
Progestao, instituido pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA), constitui importante instrumento de cooperagao federativa voltado
ao fortalecimento da gestao integrada dos recursos hidricos no Brasil. O
programa tem como objetivo apoiar os entes estaduais no aprimoramento
de suas capacidades institucionais, técnicas e operacionais, por meio do
estabelecimento de metas pactuadas entre a ANA e os Sistemas Estaduais
de Gerenciamento de Recursos Hidricos, associadas ao repasse de recursos
financeiros mediante o cumprimento dos compromissos assumidos.

No Estado de Sao Paulo, a adesao ao 2° Ciclo do Progestao (2020-2024)
foi formalizada por meio do Contrato n® 007/2021/ANA, firmado entre a
ANA e o Governo do Estado, por intermédio da Secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica - SEMIL, contemplando metas de
cooperacao federativa e metas estaduais voltadas ao aperfeicoamento da
gestao das aguas no ambito do Sistema Integrado de Gerenciamento de
Recursos Hidricos - SIGRH. O 3° Ciclo do Programa esta em etapa de
contratualizacao entre as partes (ANA e SEMIL), correspondendo do
periodo de 2025-2029.

Entre as metas, destaca-se a Meta Federativa 1.2 - Capacitagao em
Recursos Hidricos, que visa promover o desenvolvimento continuo de
competéncias técnicas e institucionais dos atores envolvidos na gestao de
recursos hidricos, fortalecendo a atuacdo dos érgaos gestores, colegiados,
entidades delegatarias e demais integrantes do sistema.

Nesse contexto, o presente Plano de Capacitagao representa instrumento
estratégico para o planejamento e a organizacao das acOes formativas
voltadas ao SIGRH, alinhando-se as diretrizes do Progestdo e as
necessidades institucionais relacionados a governanca das aguas. O Plano
busca promover a qualificacdo técnica dos diversos segmentos envolvidos
na gestao hidrica, contribuindo para o fortalecimento institucional, para a
melhoria dos processos de gestdao e para a implementacao efetiva da
Politica Estadual de Recursos Hidricos.

Breve descricao da estrutura do SIGRH

A Politica Estadual de Recursos Hidricos do Estado de Sao Paulo foi
instituida pela Lei Estadual n® 7.663/1991. Essa legislagao consolidou os
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fundamentos da gestao das aguas no Estado, estruturando uma politica
publica baseada nos principios da participacdo, descentralizacdo e
integracgao.

A legislacdo paulista estabelece a bacia hidrografica como unidade
territorial de planejamento e gerenciamento dos recursos hidricos. Esse
modelo consolidou-se como referéncia para a implementacdo de politicas
publicas, promovendo a identidade regional e atuacdao articulada entre
Estado, usuarios e sociedade civil.

No Estado de Sao Paulo, o Sistema Integrado de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (SIGRH) constitui um sistema dinamico estruturado em
trés instancias interdependentes, cuja articulacdo é fundamental para o
éxito das acles relacionadas aos recursos hidricos, saneamento, meio
ambiente, salde, educacao e demais setores envolvidos.

Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH)

O PERH considera os Planos de Bacias Hidrograficas elaborados pelos
Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs) e estabelece diretrizes gerais para
a gestao das aguas no Estado de Sdo Paulo. O PERH possui atualizacdo
quadrienal e orienta o planejamento estratégico do SIGRH.

Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO)

O FEHIDRO constitui o instrumento financeiro da Politica Estadual de
Recursos Hidricos. Seus recursos sao provenientes do Tesouro Estadual, da
Compensacdo Financeira pela Utilizagao de Recursos Hidricos para Fins de
Geracao de Energia Elétrica (CFURH) e da cobrancga pelo uso dos recursos
hidricos.

Colegiados consultivos e deliberativos

Os colegiados do SIGRH sao compostos por representantes do Estado, dos
municipios e da sociedade civil, em composicao tripartite e paritaria. O
sistema é coordenado pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CRH),
instancia central do SIGRH, formado por 33 representantes, sendo 11 de
cada segmento.

Os CBHs, colegiados regionais do sistema, também possuem composicdo
tripartite, embora com quantitativo varidvel de integrantes. Esses féruns
atuam por meio da negociacdo e da construcdo de consensos,
estabelecendo prioridades para acgdes e investimentos, promovendo a
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recuperacdo ambiental das bacias hidrograficas e incentivando o uso
sustentavel e equilibrado dos recursos hidricos.

Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CRH)

O CRH foi instituido pelo Decreto Estadual n® 27.576/1987, posteriormente
adequado pelo Decreto Estadual n® 64.636/2019.

O Conselho é composto por 33 conselheiros, distribuidos de forma paritaria
entre os segmentos Estado, municipios e sociedade civil, com 11
representantes de cada segmento.

Também integram o CRH representantes dos municipios localizados nas
Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRHIs), além de
representantes de entidades da sociedade civil relacionadas a gestao dos
recursos hidricos.

Comité Coordenador do Plano Estadual de Recursos Hidricos
(CORHI)

O Comité Coordenador do Plano Estadual de Recursos Hidricos (CORHI) foi
criado com a finalidade de prestar suporte técnico, administrativo e juridico
ao CRH e aos CBHs.

Sua organizacao é definida em regulamento proprio, contando com apoio
técnico, juridico e administrativo dos 6rgaos e entidades estaduais
integrantes do SIGRH.

Cabe aos 6rgaos e entidades da administracdo publica estadual
responsaveis pelo gerenciamento dos recursos hidricos, especialmente
quanto aos aspectos quantitativos e qualitativos, coordenar os estudos
técnicos voltados a elaboracdo do Plano Estadual de Recursos Hidricos.
Essas instituicdes constituem as entidades basicas do CORHI para suporte
administrativo, técnico e juridico.

Conselho de Orientacao do Fundo Estadual de Recursos Hidricos
(COFEHIDRO)

O COFEHIDRO foi instituido pelo Decreto Estadual n® 48.896/2004,
posteriormente alterado por outros normativos, incluindo o Decreto
Estadual n® 65.499/2021.

O Conselho possui como principal atribuicdo supervisionar a aplicacao dos
recursos do FEHIDRO.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
SUBSECRETARIA DE RECURSOS HIDRICOS E SANEAMENTO BASICO
DIRETORIA DE RECURSOS HIiDRICOS

Sua composicao é tripartite e formada por 12 conselheiros, sendo
assegurado direito a voto a todos os membros.

Para o desempenho de suas atribuicoes, o COFEHIDRO conta com o apoio
da Secretaria Executiva do COFEHIDRO (SECOFEHIDRO) e de agentes
técnicos responsaveis pela analise da viabilidade técnica e dos custos dos
empreendimentos financiados, bem como pelo acompanhamento e
fiscalizacao de sua execucgao.

Sao as UGRHIs e seus respectivos CBHs:

e UGRHI 1 - Mantiqueira — CBH Serra da Mantiqueira (CBH-SM)

e UGRHI 2 - Paraiba do Sul — CBH Paraiba do Sul (CBH-PS)

e UGRHI 3 - Litoral Norte — CBH Litoral Norte (CBH-LN)

e UGRHI 4 - Pardo — CBH Pardo (CBH-Pardo)

e UGRHI 5 - Piracicaba, Capivari e Jundiai — CBH-PCJ

e UGRHI 6 - Alto Tieté — CBH Alto Tieté (CBH-AT)

e UGRHI 7 - Baixada Santista — CBH Baixada Santista (CBH-BS)

e UGRHI 8 - Sapucai-Mirim/Grande — CBH Sapucai-Mirim/Grande
(CBH-SMG)

e UGRHI 9 - Mogi-Guacu — CBH Mogi-Guacu (CBH-MOGI)

e UGRHI 10 - Sorocaba e Médio Tieté — CBH Sorocaba e Médio Tieté
(CBH-SMT)

e UGRHI 11 - Ribeira de Iguape e Litoral Sul — CBH Ribeira de Iguape
e Litoral Sul (CBH-RB)

e UGRHI 12 - Baixo Pardo/Grande — CBH Baixo Pardo/Grande (CBH-
BPG)

e UGRHI 13 - Tieté-Jacaré — CBH Tieté-Jacaré (CBH-TJ)

e UGRHI 14 - Alto Paranapanema — CBH Alto Paranapanema (CBH-
ALPA)

e UGRHI 15 - Turvo/Grande — CBH Turvo/Grande (CBH-TG)

e UGRHI 16 - Tieté-Batalha — CBH Tieté-Batalha (CBH-TB)

e UGRHI 17 - Médio Paranapanema — CBH Médio Paranapanema
(CBH-MP)

e UGRHI 18 - Sao José dos Dourados — CBH Sao José dos Dourados
(CBH-SJD)

e UGRHI 19 - Baixo Tieté — CBH Baixo Tieté (CBH-BT)

e UGRHI 20 - Aguapei — CBH Aguapei e Peixe (CBH-AP)

e UGRHI 21 - Peixe — CBH Aguapei e Peixe (CBH-AP)

e UGRHI 22 - Pontal do Paranapanema — CBH Pontal do
Paranapanema (CBH-PP)
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O Programa Capacita-SIGRH constitui uma iniciativa estratégica do SIGRH,
voltada ao fortalecimento institucional e ao desenvolvimento continuo de
capacidades técnicas dos diversos atores envolvidos na gestao dos recursos
hidricos no Estado. Instituido pela Deliberacdo CRH n® 214/2018, no
contexto das diretrizes da Politica Estadual de Recursos Hidricos, Lei
Estadual n® 7.663/1991, o programa esta alinhado aos principios da gestao
descentralizada, participativa e integrada das aguas, buscando aprimorar
a atuacao dos integrantes do sistema paulista.

O Programa Capacita-SIGRH atua de forma articulada com os CBHs e com
os 6rgaos estaduais vinculados a gestao de recursos hidricos, promovendo
acoes de capacitacdao diversas, porém focadas em trés principais
modalidades: cursos livres, eventos e cursos de pds-graduacao. As agoes
desenvolvidas abrangem temas relacionados aos instrumentos da Politica
Estadual de Recursos Hidricos, entre outros assuntos estratégicos para o
fortalecimento da gestdao das aguas.

Além da Deliberacdo CRH n°® 214/2018, a Portaria SRHSB n® 01/2026
apresenta critérios de selecao de interessados para o financiamento de
acoes de capacitacao no ambito do Capacita-SIGRH.

Quanto a fonte de recursos, o Programa Capacita-SIGRH é financiado
prioritariamente por recursos oriundos do Progestao, sendo a totalidade
dos recursos provenientes das certificagoes destinadas ao Programa.
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1) PUBLICO-FOCO PARA CAPACITACAO

Conforme a Deliberacao CRH n© 214/2018 e a Portaria SRHSB n°© 01/2026,
sao elegiveis para capacitacdo:

I — Instancias Colegiadas

a.

Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CRH): conselheiros e
membros de

. Camaras Técnicas;

Comité Coordenador do Plano Estadual de Recursos Hidricos
(CORHI);

. Conselho de Orientacao do Fundo Estadual de Recursos

Hidricos (COFEHIDRO);

e. Comités de Bacia Hidrografica (CBHs): Membros do plenario, Diretoria

f.

e Camaras Técnicas.

II— Instancias Executivas

© oo oo

Todos os servidores e funcionarios da(s):

Secretaria de Estado titular da presidéncia do CRH;
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB);
Agéncia de Aguas do Estado de S3o Paulo (SP-AGUAS);
Fundagdes Agéncias de Bacias Hidrograficas (FABHS).

Nao ha, portanto, foco especifico em um grupo ou uma entidade especifica.
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2) VARIAVEIS ESTADUAIS OU META FEDERATIVA PRIORIZADAS
PARA CAPACITACAO

De acordo com o Quadro de Metas do Progestdao, documento previsto na
Resolucao ANA n© 135/2022 e aprovado pelo CRH, sendo obrigacao
exclusiva do 1° Periodo de cada Ciclo do Programa, sao estabelecidas as
variaveis que serao avaliadas para o Ciclo a ser iniciado, bem como o nivel
de exigéncia minimo que deve ser adotado. Este documento esta previsto
em contrato entre a ANA e o Estado de Sao Paulo.

Abaixo sdo listadas as Metas de Gerenciamento Estadual e suas respectivas
variaveis:

Meta I1.2 - Variaveis Legais, Institucionais e de Articulagao Social

i. Organizagao Institucional do Sistema de Gestao
ii. Gestdao de Processos
iii.  Arcaboucgo Legal
iv.  Conselho Estadual de Recursos Hidricos
v. Comités de Bacias e Outros Organismos Colegiados
vi. Agéncias de Agua ou de Bacia ou Similares
vii.  Comunicagao Social e Difusao de Informagoes
viii.  Capacitagao
ix. Articulagcdo com Setores Usuarios e Transversais

Meta I1.3 - Variaveis de Planejamento

X. Balanco Hidrico

xi.  Divisdo Hidrogréfica

xii.  Planejamento Estratégico
xiii.  Plano Estadual de Recursos Hidricos
xiv.  Planos de Bacias Hidrograficas

xv. Enquadramento dos corpos d'agua
xvi. Estudos Especiais de Gestao

Meta I1.4 - Varidveis de Informacao e Suporte

xvii.  Infraestrutura de Dados Espaciais sobre Recursos Hidricos
(IDE-RH)
xviii.  Cadastros de Usuarios, Usos e Interferéncias

xiXx.  Monitoramento Hidroldgico
xX. Monitoramento de Qualidade de Agua
xxi.  Sistema de Informacoes
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Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
Modelos e/ou Sistemas de Suporte a Decisao
Gestdo de Eventos Criticos

Meta II.5 - Variaveis Operacionais

XXV.
XXVi.
XXVii.
XXViii.
XXiX.
XXX.
XXXi.
XXXii.

Outorga de Direito de Uso dos Recursos Hidricos
Fiscalizacao do Uso dos Recursos Hidricos
Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos
Sustentabilidade Financeira do Sistema de Gestao
Infraestrutura Hidrica

Fundo Estadual de Recursos Hidricos

Programas e Projetos Indutores

Alocacdo Negociada de Agua
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3) TEMAS DE CAPACITAGCAO ESCOLHIDOS PARA O PLANO

Em sua génese, o processo de execucao do Capacita-SIGRH comecou pela
identificacdo das competéncias e areas de conhecimento essenciais para as
entregas dos membros do SIGRH. Em 2018, um questionario aplicado a
420 integrantes do sistema identificou 17 entregas e 19 macrotemas,
posteriormente reclassificados conforme as 11 entregas e macrotemas do
Desenvolve-RH (Figura 1). A partir disso, foram definidos conteudos para
capacitacao, incluindo a adicao de um novo macrotema: Gestao Integrada
de Recursos Hidricos, resultando em 12 macrotemas e 43 temas detalhados
no programa (Quadro 1).

Quadro 1- Macrotemas e temas das acgdes de capacitacao

MACROTEMA TEMA

1.1. Legislagao sobre agua

1.2 Direito Administrativo

1. Marco Legal1-3- Direito Constitucional

e Regulagao 1.4. Acesso a Informacéo

1.5. Regulagdo de Uso de Recursos Hidricos

1.6. Analise de impacto regulatério

2.1. Gestao Integrada de Recursos Hidricos

(IWRM)
2.Gestao Integrada de
Recursos Hidricos (IWRM) 2.2. Gestao Integrada de Recursos Hidricos

como ferramenta de adaptagdo as
mudancas climaticas

3.1. Comunicagao interpessoal

3.2. Comunicacao institucional

3.Governanga, 3.3. Ciéncia Politica
Comunicacao e _ -
Participacdo Social 3.4. Gestao de conflitos

3.5. Metodologia de Participagao Social

3.6. Governanga
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3.7. Politicas Publicas

4.Hidrologia e qualidade da
agua

4.1. Hidrologia e Qualidade da Agua

4.2. Monitoramento hidrometeoroldgico

5.1. SINGREH/SIGRH

5.2. Sistema de Informacgodes sobre recursos
hidricos

5. SINGREH/SIGRH
instrumentos da politica

<

5.3. Cobranca

5.4. Outorga e fiscalizagao

5.5. Planos de Recursos Hidricos
Enquadramento de corpos d'agua

e

6. Programas e projetos

6.1 Programas e projetos

7.Conservacgao, uso
racional e sustentavel da
agua

7.1. Desenvolvimento sustentavel

7.3. Gestdo da agua em ambientes rurais -
Conservacao de agua e solo

7.4. Gestdo da dgua em ambientes urbanos

7.5. Uso racional e reuso de agua

7.6. Gestao territorial

8.Conhecimento
Instrumental de Base

8.1. Softwares de edicao de
planilhas e apresentacoes

textos,

8.2. Redagao Oficial

9.Segurancga de Barragens

9.1. Seguranca de Barragens - Conceitos
Basicos, Seguranca Estrutural, Seguranca
Operacional e Legislagao Pertinente

10.Educacao
e Capacitacao

10.1. Planejamento e praticas instrucionais

10.2. Educacao ambiental e participagao
social

11.1. Planejamento e Orcamento Publico
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11.Administracao
e financas

11.2. Licitagdes, Contratos, Convénios e
instrumentos congéneres

11.3. Gestao Financeira e Orcamentaria

12.Gestao da Informacao

sobre Recursos

12.1. Modelagem e administracao de bancos
de dados

12.2. Organizacao de dados e informacoes
geograficas

Hidricos

(tecnologia da informacgao
e sistemas de informacao)

12.3. Sistema de informagdes geograficas

12.4. Geoprocessamento I

12.5. Geoprocessamento II

12.6. Processamento Digital de Imagens

12.7. Sistemas de gerenciamento de dados
hidrologicos
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Macrotemas Desenvolve-RH Temas Questionario - DPG
Gestdo terntorial

Integracdo de politicas publicas

Marco Legal e Regulagdo Legislacdo

Protecdo, conservacdo e recuperacdo ambiental
Usos multiplos da agua e controle dos recursos hidricos
Governanca, comunicacdo e participacdo social

Gestdo de conflitos e técnicas de negociacdo

Hidrologia e qualidade da agua

Aguas subterraneas

Sistemas nacional e estadual de gerenciamento de recursos
hidricos e seus instrumentos

Usos mdltiplos da agua e controle dos recursos hidricos

Governanga, Comunicagdo e Participagdo Social

Hidrologia e qualidade da dgua

SINGREH/SIGRH e instrumentos da gestdo de recursos
hidricos

Programas e projetos Planos, programas e projetos

Gestdo territorial

Mudancas climaticas

Protecdo, conservacdo e recuperacdo ambiental
Gestdo da demanda

Ferramentas tecnologicas

Sistemas de informagdes geograficas

Conservacao, uso racional e sustentavel da agua

Conhecimento Instrumental de Base

Seguranga de Barragens Seguranca de barragens
Educagdo e Capacitagdo Educacdo e capacitacdo
Administragdo e finangas Administracdo e finangas

Gestdo da Informagdo sobre Recursos Hidricos

= ,, Tecnologia da informacdo
(tecnologia da informagdo e sistemas de informagdo) 9 g

Figura 1 - Relacdo Macrotemas do Desevolve-RH e Questionario DRHi

A primeira programacao quadrienal do Capacita-SIGRH (2021-2024) foi
delineada com base em consulta ao SIGRH por meio de pesquisa de
demandas. Tal pesquisa consistiu, em um primeiro momento, no
questionario supracitado, e as areas de conhecimento consideradas
deficitarias direcionaram a escolha de cursos considerados fundamentais
para a superacdo de problemas nessas competéncias. No entanto, a cada
ano foi observada a obsolescéncia das informacdes obtidas em 2018.
Assim, em 2023 foi aplicado um novo questionario para a identificacao de
macrotemas considerados prioritarios pelos atores do SIGRH, bem como
para aprovacao da programacao de cursos e eventos a serem oferecidos
em 2024. Os resultados obtidos auxiliaram na consolidacao da
programacao do Capacita-SIGRH aprovada por meio da Deliberacao CRH
no 282/2023.

Apesar dos esforcos em atender aos interesses e necessidades do SIGRH
no desenho das agdes de capacitacdo, a aplicacdao dos questionarios
demonstrou-se insuficiente. O motivo é que, durante a execugao da
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demandaram participacao direta no desenvolvimento da programacao
anual e quadrienal, e na elaboracdo de Termos de Referéncia para a
contratacdo de cursos com tematicas especializadas, como conservagao
das aguas subterraneas e seguranca de barragens.

Nesse cenario, a coordenacdo do programa concluiu que era urgente a
transicao para um modelo de gestao participativo, cujos objetivos seriam:

I. Elaborar uma metodologia de oficinas participativas para a
construcao coletiva da programacao do Capacita-SIGRH para 2025 e
posterior programacao quadrienal, incluindo a definicao de formatos,
estrutura das atividades, ferramentas de coleta de informacoes,
critérios para garantir a participacdo ativa e produtiva, e o que sera
produzido em cada oficina;

II. Organizar e executar as oficinas participativas por regiao
hidrografica, assegurando que as necessidades e interesses
especificos dos territérios sejam atendidos de forma integrada;

III. Garantir a inclusdo de representantes de todas as instancias
relevantes, colegiadas e executivas;

IV. Criar uma programacao de cursos para 2025 que atenda as
necessidades identificadas através de oficinas participativas, como
também garantir a programacdao quadrienal ajustada as demandas
que, porventura, nao se esgotem na programacao apresentada para
2025;

V. Aprovar a programacao de 2025 do Capacita-SIGRH no CRH em
dezembro de 2024.

A proposta foi apreciada e validada pela Camara Técnica de Educacgao
Ambiental do CRH, por membros dos CBHs presentes no 1° Forum Brasil
das Aguas, no dia 07 de agosto de 2024, e contou com o apoio do Férum
Paulista de Comités de Bacias Hidrograficas.

Dessa forma, foi entdo construido um roteiro metodoldgico para realizagao
de oficinas participativas no Estado de Sao Paulo, para que fossem
coletadas percepcoes, interesses e demandas dos atores do SIGRH, a fim
de ser um levantamento mais robusto, participativo e integrado.

Como resultado destas oficinas participativas, foi gerada uma grande
quantidade de dados que precisou ser consolidada e analisada pela
coordenacao do Capacita-SIGRH. Os resultados consistiram em uma base
de dados agregada por CBH indicando trés categorias de competéncias:
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e Técnicas: habilidades especificas que se relacionam diretamente
com métodos, técnicas e conhecimentos necessarios para executar
tarefas ou atividades;

e Transversais: habilidades gerais, muitas vezes relacionadas a
caracteristicas pessoais e sociais;

e Gestdo: a combinacdo de competéncias transversais e técnicas,
permitindo que o profissional planeje, organize, dirija e controle
recursos de maneira eficaz, seja em uma equipe ou em um projeto.

Em cada uma dessas categorias, havia "“problemas” indicados por
representantes de entidades do sistema que estavam presente nas oficinas.
Estes “problemas”, por sua vez, foram agrupados em temas e macrotemas,
e depois analisados para que fossem construidas propostas de cursos que
contemplassem todos os topicos mencionados, bem como o respectivo
publico-alvo. A Tabela 1 apresenta a sintese desse levantamento.

Tabela 1- Consolidacao do resultado das oficinas participativas

Competéncias Ocorréncia

Técnicas 18
Transversais 6

Gestao 11
Total 35
Governanga, Comunicacao e Participacao Social 17
SINGREH/SIGRH e Instrumentos da Politica 18
Programas e Projetos 5

Marco Legal e Regulagao 1

Ges_,téo da IrNIformggéo sobre I_RecursosNHl’dricos (tecnologia 10
da informacao e sistemas de informacao)

Administracdo e Finangas 9

Conservagdo, Uso Racional e Sustentavel da Agua 14
Educacao e Capacitagao 12
Gestao Integrada de Recursos Hidricos 7

Conhecimento Instrumental de Base 5

Hidrologia e Qualidade da Agua 7

Seguranca de Barragens 3

Total 108

Publico alvo Ocorréncia
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Agentes multiplicadores, gestores ambientais e técnicos
preferencialmente

Comités de bacias e respectivas cdmaras técnicas;
Tomadores de financiamentos; Técnicos das instancias
centrais responsaveis pelas avaliacoes

Coordenagao CBHs
Coordenadores de CT e Secretarias Executivas
Geral

Gestores de projetos, funcionarios municipais e tomadores
Gestores publicos com atuacdo no SIGRH

Membros do comité

Membros do comité e secretaria executiva CBH

Membros dos CBHs

Membros dos CBHs e demais intstituicoes do SIGRH
Novos membros (preferencialmente)

Novos membros (preferencialmente), membros do comité
Participantes do SIGRH

Proponentes/Tomadores

Publico técnico e geral

Representantes dos comités (Preferencialmente os novos)
Técnicos em geral

Técnicos municipais e Secretaria Executiva

Técnicos municipais, produtores rurais e Secretaria
Executiva

Todos os participantes dos CBHs
Tomadores/Representantes do CBH

4
2

Desse modo, os macrotemas indicados consistem em temas prioritarios que
passaram a ser objeto de planejamento do Capacita-SIGRH apds 2024. Ha
previsao de terem sido contempladas agdes de capacitacao em todos os
macrotemas até o fim do ano de 2026.

Contudo, considerando a complexidade e magnitude de esforgos
empreendidos no planejamento e consolidacao das oficinas mencionadas,
optou-se por momentaneamente se utilizar de formulario online para a
coleta de demandas por capacitacdo, sendo o método mais otimizado para
contribuicbes de todos os atores do sistema, sistematizacdao das
informacdes e coleta simplificada para analise e insercao na programacao
anual de capacitacao do SIGRH.
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Com base em todo o exposto, destacam-se como principais estratégias de
capacitacao os itens:

e Contratacdo de cursos livres, eventos e cursos de pds-graduacao;
e Parcerias institucionais entre atores do SIGRH;
e Convénios com universidades;

Contratacao de cursos livres, eventos e cursos de pos-graduacgao

As contratacdes realizadas no ambito do Capacita-SIGRH, voltadas para
acdes de capacitacao, se baseiam na Lei de Licitacbes, Contratos e
Convénios, a Lei Federal n® 14.133/2021. Nesta, o Art. 74 que dispoe sobre
a modalidade de contratagao direta por inexigibilidade é o dispositivo
orientador utilizado como referéncia.

O fluxo atual de contratagao é sintetizado nos seguintes itens:

1. Identificacao da demanda: a necessidade é identificada pela DRHi,
por meio do Capacita-SIGRH, e relacionada as atividades do SIGRH.

2. Definicdao da solucdao e contato com a instituicdao: ¢é realizada a
articulagao com a instituicdo que podera executar o servico. Sdo alinhados
objeto, condicOes de execucdo, valores e documentacdo necessaria.

3. Andlise técnica e instrucao do processo: a demanda é avaliada
quanto a sua pertinéncia e alinhamento com o planejamento institucional
(PPA, Programacao Anual etc.). O processo administrativo é formalizado e
instruido com a documentagao exigida.

4. Anadlises administrativa e juridica: o processo passa pelas areas
competentes para avaliagdo técnica. Caso necessario, sao solicitadas
complementagdes ou ajustes.

5. Aprovacao e autorizacdao da contratacdao: apds as manifestacoes
favoraveis, a contratacao é aprovada pela SEMIL.

6. Publicacao e formalizacao: a ratificacdo é publicada oficialmente. Sao
realizados os procedimentos administrativos necessarios, incluindo a
emissao do contrato e empenho.
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7. Registro, contratacao e execucao: A contratacdao é registrada nos
sistemas oficiais da SEMIL e a instituicao contratada inicia a execugao do
objeto, sob acompanhamento da administracao publica.

Ainda assim, com a constante melhoria de processos interno do Capacita-
SIGRH, nao ha prerrogativa na consideracao de fluxos operacionais
diferentes do atual. HA margem para melhoria desses procedimentos,
condicionados as recomendacoes e orientacdes por atores do SIGRH e
também pela estrutura juridico administrativa da SEMIL.

Parcerias institucionais entre atores do SIGRH

Como ja indicado, o Programa Capacita-SIGRH esta inserido na estrutura
organizacional da Diretoria de Recursos Hidricos (DRHi), da Subsecretaria
de Recursos Hidricos e Saneamento Basico (SRHSB), da Secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sao Paulo (SEMIL/SP).
Portanto, devido ao escopo das atividades exercidas, ha conexdo todo o
Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH), com
acoes de capacitacao voltadas ao publico deste sistema.

Assim, sdo contemplados os érgaos da administracao publica, direta ou
indireta, drgaos gestores de recursos hidricos (a Companhia Ambiental do
Estado de S&o Paulo - CETESB e a Agéncia de Aguas de S&o Paulo - SP
Aguas), organizacdes da sociedade civil, universidades e instituicdes de
ensino que possuem representacdes nos colegiados, setor usuario, dentro
outros.

O fluxo basico de inicio de parceria consiste em uma aproximacao
institucional realizada via evento, reuniao do CRH, acao de capacitagao ou
afins e que se origina por uma demanda, seja ela o financiamento para
contratacao de cursos e eventos, apoio na divulgacao e intermediagdao com
outras instituigdes.

As instituicdes com as quais o Capacita-SIGRH ja realizou e realiza
parcerias sao:

e Camaras Técnicas dos CBHs - SIGRH;

e Diretoria de Educagcao Ambiental (DEA) - SEMIL/SP;

e Comité de Acompanhamento de Seguranca de Barragens (CASB) -
Diretoria de Mineracao - SEMIL/SP;

e Diretoria de Protecao e Fiscalizagao Ambiental (DPFA) — SEMIL/SP;
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e Escola das Aguas - SP Aguas;

Convénios com universidades

O Estado de Sao Paulo enfrenta desafios complexos e crescentes na gestao
de recursos hidricos, impulsionados pela alta densidade populacional,
desenvolvimento industrial e agricola, e os impactos das mudancas
climaticas. Para responder a estes desafios de forma eficaz e inovadora, é
fundamental que as politicas publicas e as praticas de gestao estejam
articuladas e fundamentadas no conhecimento cientifico, de modo a
garantir coeréncia e efetividade nas acdes implementadas.

As universidades publicas paulistas — como Universidade de S3ao Paulo
(USP), Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP) — sdo notoriamente
reconhecidas pelo seu amplo saber-fazer e destacam-se
internacionalmente como centros de exceléncia em pesquisa,
desenvolvimento e inovagao, reunindo especialistas de renome em diversas
areas relacionadas aos recursos hidricos. Contudo, ainda persiste um
espaco para aproximagao entre a producdo académica e sua aplicagdo
pratica na gestdo publica, o que reforca a importancia de fortalecer os
vinculos entre ciéncia e politicas publicas.

Neste contexto, surge o projeto Pontes com a Academia, uma iniciativa
da Diretoria de Recursos Hidricos, que tem por finalidade aproximar o poder
publico e o meio académico na construcao de solucdes inovadoras,
sustentaveis e integradas para a gestao dos recursos hidricos no Estado.
Sao objetivos do Pontes com a Academia:

e Fomentar a formagao de profissionais, inseridos no SIGRH, por meio
da oferta de cursos de extensdao e de programas de mestrado e
doutorado especificos;

e Estimular a pesquisa aplicada em temas estratégicos, contribuindo
para o aperfeicoamento dos instrumentos da Politica Estadual de
Recursos Hidricos;

e Criar redes de cooperacdo e inovagao entre o poder publico estadual,
os CBHs, as universidades, os centros de pesquisa e demais atores
envolvidos na gestdo e no uso sustentavel dos recursos hidricos.

Como acao inicial, o Capacita-SIGRH atua em conjunto com a UNESP na
elaboracdo de um Convénio entre as partes, no financiamento e
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doutorado) voltados exclusivamente para o SIGRH. Ha previsdao para que
0 convénio seja estruturado para o prazo de 5 (cinco) anos a partir de
2026/2027 em diversos cursos com a tematica relacionada ao Plano
Estadual de Recursos Hidricos paulista.

Oportunamente, com o desenvolvimento desta acao inicial, objetiva-se
realizar outros convénios (ou instrumentos similares) com a UNICAMP e
USP, com possibilidade de considerar outras universidades, ainda que o
foco seja em instituicdes publicas.



