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1. Introducéao

Em 1989, a Constituicdo do Estado de Sao Paulo determina que o Estado institua por lei o
Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH), congregando 6rgaos
estaduais, municipais e a sociedade civil, e que assegure 0s meios financeiros e institucionais
de forma a garantir o aproveitamento multiplo, o uso racional e a protecédo da qualidade e da
guantidade dos recursos hidricos. Determina ainda que a lei garanta a gestao
descentralizada, participativa e integrada, em relacdo as peculiaridades de cada bacia
hidrografica.

Com base nessas diretrizes, dois anos depois € promulgada a Lei 7.663/91 que estabelece as
normas de orientacdo a Politica Estadual de Recursos Hidricos, e o Sistema Integrado de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH).

O FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Hidricos, da Secretaria de Saneamento e
Recursos Hidricos do Estado de Sao Paulo (SSRH), criado pela Lei 7.663/91 e
regulamentado pelo Decreto 37.300/93, alterado pelo Decreto 48.896/2004, corresponde a
instancia econdmico-financeira do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos
Hidricos, o SIGRH.

O fundo tem como objetivo dar suporte financeiro a Politica Estadual de Recursos Hidricos
para a execu¢do dos programas, projetos, servicos e obras para a gestdo, recuperagdo e
protecdo das bacias hidrograficas do Estado de S&o Paulo previstos no Plano Estadual de

Recursos Hidricos (PERH) e nos Planos de Bacia Hidrografica.

O projeto, iniciado em 18 de janeiro de 2016, jA teve quatro entregas anteriormente
realizadas: “Plano de trabalho” (Produto 1.1), “Resumo dos resultados do workshop de
abertura dos trabalhos” (Produto 1.2), “Diagnéstico da situagao atual do FEHIDRO” (Produto
1.3) “Projeto de reestruturagdo do FEHIDRO”

O presente relatério consiste no Produto 1.5 (quinto produto da Fase |) do projeto de

restruturacdo do FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Hidricos. Este produto 5,
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denominado “Manuais de Procedimentos Operacionais” traz, conforme previsto no plano de

trabalho, os seguintes topicos:

" Manual de Procedimentos Operacionais de Investimento

Objeto: fornecer informagBes necessérias para a realizagcdo das atividades

relacionadas &s operacdes de investimento com recursos do FEHIDRO
Conteudo: texto bruto, anexos e ilustracées necessarias

A quem se destina: Tomadores, Agentes Técnicos, Analistas de Agentes
Técnicos, Secretarias executivas de Comités e Agéncias de Bacias
hidrograficas e servidores da SECOFEHIDRO.

. Manual de Procedimentos Operacionais de Custeio

Objeto: fornecer informacdes necessarias para a utilizacdo e administracédo da
verba de custeio do FEHIDRO

Conteudo: texto bruto, anexos e ilustracdes necessarias

A quem se destina: Secretarias Executivas dos Orgéos Destinatarios das verbas
de custeio do FEHIDRO (Comités de Bacias Hidrograficas, Fundacdes Agéncias
de Bacias Hidrograficas, CORHI e SECOFEHIDRO) e servidores da
SECOFEHIDRO.
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2. Metodologia

Este produto apresenta versoes atualizadas dos Manuais de Procedimentos Operacionais de
Investimento e de Custeio desenvolvida a partir das acdes de reestruturacao apresentadas no
produto 4, relatério “Reestruturacédo do FEHIDRO” (Produto 1.4), entregue no final do més de
julho de 2016. Aquele relatério apresentava as propostas desenvolvidas para melhorar os
pontos criticos originados dos principais desafios identificados no diagnostico, chamadas de

iniciativas de reestruturagao.

O trabalho de preparacdo dos Manuais foi desenvolvido tendo como ponto de partida o fluxo
operacional existente, incorporando atualizagcdes ocorridas nos ultimos tempos e durante o

desenvolvimento deste projeto.

A revisao do fluxo operacional de investimento e de custeio foi feita por meio de reunides de
trabalho com os técnicos da SECOFEHIDRO.

Para levantamento da percepcdo dos usuarios a respeito dos Manuais de Procedimentos
Operacionais de Investimento e de Custeio foram realizadas reuniées com agentes técnicos,
tomadores e técnicos da SECOFEHIDRO.

Foram realizadas alteracbes nos procedimentos, atividades e documentos utilizados nessas
atividades, tendo em vista a racionalizacdo dos processos e o0 aperfeicoamento do
funcionamento do FEHIDRO.
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