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Universo de empreendimentos FEHIDRO
(em execucédo e nao iniciado)

Nao Iniciados

608 Empreendimentos . - 361 Empreendimentos
356 Estruturais | 252 Nao Estruturais | 199 Estruturais | 162 Nao Estruturais

Valor Total: RS 820,18 Milhoes

Valor Total: RS 495 80 Milhdes

o Progresso Financeiro: o Progresso Financeiro: JL
63,92% RS 300,98 Mi liberados 0,07% Apenas 0,07% liberado

O esforcgo de gestao divide-se entre monitorar RS 820M em campo e resolver as
pendéncias preliminares de quase meio bilhao de reais retidos.
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O Perfil da Carteira Ativa: Concentracao de Capital e Esforco

Tomadores (Quem) PDCs Prioritarios (O Que)

403 Projetos | Drenagem / Eventos
rojetos
RS 444,9 Mi Extremos
Aprovados
RS 187,2 Mi | RS 76.2 Mi -

Aprovados Aprovados

Qualidade das Aguas |

s i o — Os trés PDCs somam pouco mais de 40% do
Municipio Estado Sociedade Civil total aprovado e 45% do quantitativo total.

A complexidade da gestao esta pulverizada em mais de 400 frentes municipais, exigindo forte

alinhamento entre o fundo e as prefeituras nas trés areas de atuacgao.
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O pulso financeiro: O ritmo de repasse do 1° trimestre
atingiu apenas 53,8% da meta programada.

Total Programado (Q1): RS 114,74 Mi

Total Realizado: RS 61,82 Mi 53 , 8 8 %

G!ﬂ Contexto 2026: A meta anual total é de RS 451,40 Mi. A realizag@o do 1° trimestre (RS 61,8 Mi)
==® representa meramente 13,69% do alvo anual, exigindo forte acelerag@o nos proximos ciclos.




O Desempenho de Marco: Uma queda acentuada nas aprovacoes
gerou um gap de R$ 29 Milhoes em um UGnico més.

Grafico de Sobreposi¢ao

Atencao Necessaria

R$ SO Mi Desvio de -87% em

relagcao a meta do mes.

R$ 31 Mi R$ 33 MI
R$ 4 Mi
Jan/26 Fev/26 Mar/26

I Programado (Azul Claro) m Realizado (Azul Escuro)

?} Contexto 2026: A meta anual total € de R$ 451,40 Mi. A realizacdo do 1° trimestre (R$ 61,8 Mi) representa meramente
“>(® 13,69% do alvo anual, exigindo forte aceleragao nos préximos ciclos. & Noteboakd i



44% do esforco de analise técnica é gasto apenas
solicitando complementacoes

760

Pareceres técnicos

emitidos no trimestre

Exclusivos para
pedidos de
complementacao
(44%)

wida
V—
V—
«—

97 vistorias
técnicas
realizadas

85 empreendimentos
efetivamente
encerrados

Insight: O alto volume de documentacao trava
a esteira de pagamentos. Cada parecer de
complementagao representa um ciclo de atraso
na conversao de ‘Programado’ para ‘Realizado’.
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Matriz de Causa-Raiz: Os trés pilares que estao
paralisando os cronogramas fisicos e financeiros.

-
[Risco: Alto] [Risco: Severo]

Inércia e Gestao Falhas
do Tomador Documentais

Desvios Técnicos
e Externos

Contratagdes inadequadas e
licitagOes atrasadas ou nao
apresentadas no prazo.

Falta de atengao do tomador
aos prazos de liberagao de
parcelas.

Risco Critico: Necessidade
crescente de declarar

inadimpléncia técnica por
inércia do tomador.

Prestagao de contas
incompleta (auséncia de
notas fiscais, comprovantes
de transferéncia).

N&o cumprimento do MPO
O— (falta de placas de obra,
Anexo 7 incorreto).

Perda de prazos regimentais
“— para responder
complementagoes.

Execugao fisica em
desacordo com o projeto
previamente aprovado.

Condicoes climaticas
adversas impactando o
avango das frentes de
Servigo.
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Sintese Executiva: Destravar o fluxo financeiro exige
ampliar capacidade técnica do tomador

1. O Funil
Municipal

2. O Ciclo de
Retrabalho

3. O Impacto
no Caixa

Municipios concentram a maioria dos R$ 1,3 bilhdao (em execugao + fila),
mas apresentam as maiores ndao conformidades documentais e licitatorias.

b 4

A incapacidade de cumprir as exigéncias do MPO de primeira gera uma taxa
de 44% de retrabalho técnico e pareceres de complementacao.

b 4

O atraso resultante provoca o represamento de caixa, evidenciado pela
execucao financeira de apenas 53,8% no trimestre e a queda drastica de
margo.

Conclusao: A performance financeira do FEHIDRO em 2026 nao depende da disponibilidade de

capital, mas da aceleragcao imediata da maturidade processual dos tomadores.
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