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OPERAÇÕES

Pendentes de Encerramento:
64 – Tomador
36 – Em emissão pelo AF

• 13 Termos de encerramento em conferência;
• 23 com documentação em análise. 

Fluxo de pagamentos finalizado
240 – Aguardando conclusão das demais etapas

Operações Quantidade Valor (milhões)

Contratos emitidos 21 R$ 14,4

Liberados 169 R$ 59,7

Não iniciado 291 R$ 360

Termos de Encerramento emitidos 63 -

OBS.: Os contratos não iniciados, todos já passaram do prazo de 150 dias para licitar, sendo 
• 18 contratos emitidos entre 26/11/2024 à 24/12/2024,
• 51 contratos emitidos entre 19/05/205 à 30/09/2025;
• 222 contratos emitidos entre 06/10/2025 à 31/12/2025.
Todos já estão sendo trabalhados com os prazos prorrogados:
• Contratos formalizados em 2024 até 30/09/2025, prazo para liberação até 06/11/2026;
• Contratos formalizados de 01/10/2025 a 31/12/2025, prazo para liberação até 01/02/2027.



FINANCEIRO
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Balanço Patrimonial (R$ mil) Demonstração do Resultado (R$ mil)

Indicador 31.12.2024 31.12.2023

Total do Ativo 826.127 784.337

Patrimônio Líquido 824.766 783.120

Passivo Circulante 1.361 1.217

Indicador 2024 2023

Receitas Operacionais 254.398 259.294

Despesas Administrativas (235.956) (192.767)

Lucro Líquido 18.442 66.527

• Patrimônio Líquido cresceu R$ 41,6 milhões no exercício (+5,3%), reflexo dos aportes recebidos (R$ 23,2 milhões, 
sendo R$ 17,1 milhões da Secretaria da Fazenda e R$ 6,1 milhões da SP Águas) somados ao resultado líquido 
positivo do período.

• Lucro Líquido caiu de R$ 66,5 milhões para R$ 18,4 milhões, em razão do aumento das liberações de crédito não 
reembolsável, que passaram de R$ 158,2 milhões para R$ 198,8 milhões em 2024.



AUDITORIA EXTERNA
Item Descrição

Auditor independente BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

Natureza do trabalho
Revisão das demonstrações financeiras (asseguração limitada), conforme NBC 
TR 2400 e ISRE 2400 — procedimentos menos extensos que os de uma auditoria 
completa

Conclusão Com ressalva

Motivo da ressalva
Os saldos comparativos de 31/12/2023 não foram revisados por auditores 
independentes; não foi possível obter evidência suficiente sobre esses saldos 
iniciais. Não há ressalva sobre os números do exercício de 2024 em si.

Data do relatório 22 de abril de 2026 — São Paulo, SP

Uso do relatório Uso restrito — destinado exclusivamente à Desenvolve SP e à Secretaria 
Executiva do Fundo; não deve ser distribuído ou utilizado por outras partes

Em síntese: fora a ressalva técnica sobre o saldo inicial de 2023 (primeiro ano de revisão do Fundo por 
auditor independente), o auditor não identificou nenhum outro fato que indique que as demonstrações 
financeiras de 2024 não estejam apresentadas adequadamente, em todos os aspectos relevantes, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

Fonte: Relatório de revisão do auditor independente sobre as demonstrações financeiras do FEHIDRO em 31/12/2024 — 
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.



COMPOSIÇÃO DA RECEITA
O Fundo arrecada mais com rendimento financeiro do que com sua atividade fim

~70%
da receita do Fundo vem de 
rendimento financeiro sobre 

o saldo em caixa não da 
atividade fim

Valor liberado histórico 
(Sinfehidro) R$ Milhões % do total

Não-reembolsável 2.190,7 98%

Reembolsável 34,5 2%

Hoje, 100% do saldo é aplicado em 
fundos de títulos públicos, fora do 
PERH

Considerando a evolução do saldo disponível no Fundo entre 2021 e 2025 (+44% em 4 anos), fica demonstrado 
que as operações não consomem os recursos disponíveis na mesma velocidade em que as receitas são 
recebidas seja por rendimentos financeiros, seja pelo volume das rendas de cobrança pelo uso da água.
Nesse sentido, dado que existe um valor disponível no Fundo (líquido dos valores já comprometidos com 
contratos formalizados), existe uma oportunidade de ampliar a capilaridade da política pública do FEHIDRO, 
atendendo maior quantidade de empreendimentos.

Fonte: Sinfehidro; Balancete 12/2025; Estudo de Viabilidade — Investimentos do FEHIDRO no Mercado de Capitais 
(Desenvolve SP, abr/2026). Percentual de receita de rendimento a confirmar com a área técnica antes da reunião.



OBRIGADO
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