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Relatório de Atividades da CTPAI

Ano 2007

1. Introdução

Em 13 de março de 2007 realizou-se uma sessão conjunta entre a CTPAI, a CTSAN, o GTCOB e o GTEA na Secretaria Municipal de Educação de Caraguatatuba, na qual também houve a posse dos respectivos membros, e discussão das linhas gerais dos planos de ações a serem desenvolvidas no curso do ano de 2007.

Na seqüência deste evento, foi preparado um programa de temas a serem abordados, e atividades a serem empreendidas ao longo do ano de 2007, tendo sido, inclusive preparada uma relação de datas e assuntos as serem tratados a cada reunião.

O calendário de reuniões da CTPAI iniciou-se efetivamente em 04 de abril de 2007, quando da realização de sua primeira sessão ordinária própria, na qual foi ratificada o plano de ações para o ano de 2007, e ajustado o calendário de reuniões.

Neste documento é apresentada a relação de temas e assuntos, bem como realizadas observações quanto ao seu atendimento, bem como outras situações que permitam estabelecer um quadro geral do que representou o ano de 2007 para esta Câmara.

2. Objetivo

Realizar um estudo de avaliação das atividades e assuntos abordados ao longo do ano de 2007, do comportamento da freqüência dos membros às reuniões, e estabelecer recomendações para o ano de 2008, as quais deverão contemplar o Plano de Ação 2008 da CTPAI, e a solução dos problemas eventualmente identificados.

3. Desenvolvimento

As análises que se seguirão envolverão os seguintes aspectos:

· Avaliação do cumprimento do plano de ação de 2007;

· Informações sobre alterações ocorridas no programa original;

· Avaliação da freqüência dos membros da CTPAI;

· Conclusão e recomendações para o ano de 2008.

3.1. Avaliação do plano de ação de 2007

O plano inicia-se com uma relação de itens numerados de 1 a 7, classificando as ações ao longo do ano de 2007 em duas categorias: contínuas e pontuais.

Os itens originais do plano encontram-se destacados em negrito e itálico.

1. Ações contínuas ao longo de todo o ano:

1.1. Sistema de Informações (FUNCATE/IG)

Item atendido integralmente.

O acompanhamento se deu ao longo de todo o ano por meio de informações prestadas pela Secretaria Executiva do CBH-LN. De acordo com a SE/CBH-LN o projeto não iniciou o desenvolvimento devido às questões jurídicas referentes à possíveis incompatibilidades do Estatuto Social da FUNCATE, causando atraso no início das oficinas previstas para o ano de 2007.

Os últimos relatórios apresentados à CTPAI no fim do ano de 2007 davam conta que o problema jurídico fora sanado, ficando pendente a assinatura do contrato, e início efetivo das atividades pertinentes ao projeto.

Recomenda-se que este assunto continue na pauta do ano de 2008.

1.2. Atualização do Relatório de Situação e Plano de Bacias (IPT);

Item atendido integralmente.

Este projeto também apresentou questionamentos pelo agente técnico com relação a aspectos jurídicos do Estatuto Social. Os mesmos foram solucionados, e o contrato foi assinado no fim de do ano de 2007. O IPT realizou em novembro de 2007 uma oficina a fim de ajustar o modelo de Termo de Referência do relatório de situação. No ano de 2008 deverá ser dada continuidade às ações pertinentes ao projeto.

Recomenda-se que este assunto continue na pauta do ano de 2008.

1.3. Acompanhar a legislação e aspectos institucionais da gestão;
Item atendido integralmente.

Ao longo do ano foram introduzidas discussões sobre a atualização do Manual de Procedimentos Operacionais e deliberações CRH, a maioria das quais de interesse do GTCOB, bem como resoluções do COFEHIDRO, e estudo de projeto de lei federal prevendo a obrigatoriedade de inclusão da influência de águas estuarinas e costeiras nos Planos de Bacias de regiões litorâneas.

Recomenda-se manter esta linha de ação no ano de 2008.

2. Acompanhamento do processo de avaliação integrada das obras para o LN (Cláudio e Rosa fazem parte do Grupo do LN dentro de um dos projetos da SMA);
Item cumprido parcialmente.

A comissão criada pelo Secretário de Meio Ambiente Xico Graziano, da qual Cláudio e Rosa Mancini fazem parte, não progrediu muito nas discussões, não havendo, portanto, nada a ser relatado por Cláudio Ferreira, representante do IG junto à CTPAI.

Recomenda-se oficiar o Sr. Xico Graziano solicitando informações quanto ao andamento dos estudos prometidos.

3. Acompanhar e apoiar a discussão da Cobrança pelo uso da água (GTCOB);

Item cumprido integralmente.

O trabalho foi realizado através de relatórios dos membros do GTCOB efetuados no curso das reuniões ordinárias da CTPAI.

No fim do ano de 2007 foi apresentada uma minuta de texto de deliberação contendo os critérios de cobrança, para fins de prestação de contas ao Colegiado durante a sessão da Reunião Plenária em 07 de dezembro de 2007. Nesta minuta foi acrescido um anexo que na verdade constitui uma síntese dos relatórios apresentados ao longo do ano à CTPAI.

Os trabalhos do GTCOB não foram concluídos, devendo o mesmo dar continuidade aos estudos e às ações necessárias para a implantação da Cobrança pelo Uso da Água.

Recomenda-se que este assunto continue na pauta do ano de 2008.

4. Análise de Projetos FEHIDRO – análise, seleção, pontuação e classificação das proposta.

Item cumprido integralmente.

(Ref: Deliberação CBH-LN nº 75 de 01 de junho de 2007.)

Recomenda-se manter esta linha de ação no ano de 2008.

5. Apoiar e participar do processo de formação dos novos membros para a gestão das águas (Beabá da Bacia e outros cursos);

Item não cumprido. 

O projeto continua em processo de desenvolvimento, sendo aguardado a sua conclusão até o fim do ano de 2008.

Recomenda-se que este assunto continue na pauta do ano de 2008.

6. Estabelecer método de avaliação dos projetos FEHIDRO 
Item não cumprido.

O GTEA apresentou e implementou um método de avaliação voltado aos projetos de educação ambiental financiados com recursos do FEHIDRO. 

A CTSAN também demonstrou interesse em desenvolver avaliações de projetos, convocando alguns tomadores para a realização de apresentações a fim de exporem suas experiências.

A CTPAI tentou, através de reunião do GT-Integração propor uma iniciativa conjunta integrando os esforços do GTEA e das Câmaras Técnicas, a fim de evitar a duplicação de esforços, sobrecarga de demanda de prestação de contas dos tomadores, e garantir um processo sistemático e contínuo ao longo do tempo, viável e focado nos aspectos de relevante interesse para o acompanhamento do desenvolvimento dos projetos.

A CTPAI não obteve sucesso em desenvolver uma metodologia e instrumentos necessários para propor a implantação de uma forma simplificada e dinâmica de implantar um processo de acompanhamento dos projetos.

Recomenda-se que este assunto continue na pauta do ano de 2008.

7. Estudar outras fontes alternativas de recursos para financiamento das propostas do Banco de Projetos.

Item não cumprido.

O Banco de Projetos envolve uma diversidade de ações que podem ser beneficiadas com um número de fontes de financiamento específicas proporcionalmente diversas.

Embora o aumento do número de alternativas de financiamento seja um resultado desejável, a obtenção dos recursos delas é de responsabilidade dos tomadores, já que o CBH-LN não constitui pessoa jurídica habilitada para este fim.

Além disso, a demanda representada pelo item 6 acima reflete uma necessidade mais urgente, que é a avaliação do uso que este comitê está dando aos seus próprios recursos, sendo, portanto, recomendável focar as iniciativas na solução do problema de monitoramento e avaliação crítica do histórico de projetos financiados com recursos do FEHIDRO.

Recomenda-se que este assunto não seja repetido no ano de 2008.

3.2.
Avaliação do conteúdo programático das pautas das reuniões da CTPAI no ano de 2008

Na página a seguir é apresentado a Tabela 01: itens de pauta atendidos, para fins de acompanhamento dos assuntos planejados no início do ano de 2007 para a CTPAI, e a efetividade com que estes assuntos foram satisfeitos, mediante o encaminhamento de ações, elaboração de minutas se documentos demandadas.

Destacamos que ao longo do ano foram feitos remanejamentos de datas de duas reuniões por solicitação da Secretaria Executiva. Também foi realizada a inclusão de uma reunião extraordinária, para atender a demandas pendentes e alterações à minuta de deliberação prevendo os critérios de análise, pontuação e classificação de projetos FEHIDRO, devido às alterações impostas pelo novo Manual de Procedimentos Operacionais.

Tabela 01 – Identificação da pauta e do atendimento dos assuntos tratados pela CTPAI no ano de 2007

	Data
	Assuntos a serem tratados
	Atendido?

	04/04/2007
	1. Aprovação do calendário de reuniões;
	Sim

	
	2. Aprovação desta proposta de programação de ações;
	Sim

	
	3. Leitura e discussão da Deliberação CBH-LN 62-A/2007 que trata do processo de análise, pontuação e classificação das propostas;
	Sim

	
	4. Providências a serem tomadas com relação ao processo de análise e pontuação dos Projetos FEHIDRO;
	Sim

	
	5. Proposição de método de avaliação de projetos FEHIDRO concedidos no período 1997 / 2006;
	Não

	
	6. Informe sobre os trabalhos do GTCOB;
	Sim

	
	7. Informe sobre o processo de avaliação integrada das obras do LN;
	Sim

	
	8. Informes sobre os projetos FEHIDRO referentes ao Sistema de Informações;
	Sim

	
	9. Informes sobre o projeto IPT de atualização do Plano de Bacias e do Relatório de Situação;
	Sim

	
	10. Outros assuntos.
	Não se aplica

	16/05/2007
	1. Análise, pontuação e classificação de projetos FEHIDRO;
	Sim

	
	2. Preparativos para reunião plenária de 01/07/2007 em São Sebastião;
	Sim

	
	3. Outros Assuntos.
	Não se aplica

	27/06/2007
	1. Avaliação do processo de análise dos Projetos FEHIDRO e revisão da Deliberação CBH-LN 62A/2007;
	Sim

	
	2. Situação/Conclusão sobre encaminhamento da proposta de avaliação de projetos FEHIDRO concedidos no período 1997 / 2006;
	Não

	
	3. Informe sobre os trabalhos do GTCOB;
	Sim

	
	4. Informe sobre o processo de avaliação integrada das obras do LN;
	Não

	
	5. Informes sobre os projetos FEHIDRO referentes ao Sistema de Informações;
	Sim

	
	6. Informes sobre o projeto IPT de atualização do Plano de Bacias e do Relatório de Situação;
	Sim

	
	7. Assuntos Gerais.
	Não

	Julho 2007
	RECESSO
	Sim


(Continua)

Tabela 01 – Identificação da pauta e do atendimento dos assuntos tratados pela CTPAI no ano de 2007

	Data
	Assuntos a serem tratados
	Atendido?

	15/08/2007
	1. Conclusão da revisão da Deliberação CBH-LN 62A/2007 – Apreciação da minuta com alterações sugeridas;
	Não

	
	2. Informe sobre os trabalhos do GTCOB;
	Sim

	
	3. Informe sobre o processo de avaliação integrada das obras do LN;
	Não

	
	4. Informes sobre os projetos FEHIDRO referentes ao Sistema de Informações;
	Sim

	
	5. Informes sobre o projeto IPT de atualização do Plano de Bacias e do Relatório de Situação;
	Sim

	
	6. Assuntos Gerais.
	Não se aplica

	05/09/2007
	1. Apresentação de relatório fundamentando, e da minuta de deliberação, preliminares, referentes ao encaminhamento a ser dado a implantação pela Cobrança pelo Uso da Água;
	Não

	
	2. Informe sobre o processo de avaliação integrada das obras do LN;
	Não

	
	3. Informes sobre os projetos FEHIDRO referentes ao Sistema de Informações;
	Sim

	
	4. Informes sobre o projeto IPT de atualização do Plano de Bacias e do Relatório de Situação;
	Sim

	
	5. Assuntos Gerais.
	Não se aplica

	08/10/2007
	1. Situação/Conclusão sobre encaminhamento da proposta de avaliação de projetos FEHIDRO concedidos no período 1997 / 2006;
	Não

	
	2. Informe sobre os trabalhos do GTCOB;
	Sim

	
	3. Informe sobre o processo de avaliação integrada das obras do LN;
	Não

	
	4. Informes sobre os projetos FEHIDRO referentes ao Sistema de Informações;
	Sim

	
	5. Informes sobre o projeto IPT de atualização do Plano de Bacias e do Relatório de Situação;
	Sim

	
	6. Assuntos Gerais.
	Não se aplica


(Continua)

Tabela 01 – Identificação da pauta e do atendimento dos assuntos tratados pela CTPAI no ano de 2007

	Data
	Assuntos a serem tratados
	Atendido?

	07/11/2007
	1. Apresentação de relatório fundamentando, e da minuta de deliberação, preliminares, referentes ao encaminhamento a ser dado a implantação pela Cobrança pelo Uso da Água;
	Sim

	
	2. Apreciação do relatório final do processo de avaliação dos projetos financiados pelo FEHIDRO, período 1997/2006;
	Não

	
	3. Encaminhamentos e assuntos a serem tratados na última reunião plenária do CBH-LN (aguardando data e local para agendamento);
	Sim

	
	4. Avaliação das atividades da CT-PAI ao longo do ano de 2007;
	Não

	
	5. Informe sobre o processo de avaliação integrada das obras do LN;
	Sim

	
	6. Informes sobre os projetos FEHIDRO referentes ao Sistema de Informações;
	Sim

	
	7. Informes sobre o projeto IPT de atualização do Plano de Bacias e do Relatório de Situação;
	Sim

	
	8. Assuntos Gerais.
	Não se aplica

	26/11/2007

(reunião extraordinária)
	1. Alteração e revisão final da Deliberação CBH-LN 62A/2007 em vista das últimas alterações do MPO FEHIDRO.
	Sim

	
	2. Elaboração de minuta de Deliberação CBH-LN propondo condicionantes para demandas induzidas, redução dos valores de contrapartida mínima, e de valor máximo de investimento acima de 25% do total de recursos disponíveis.
	Sim

	
	3. Apresentação do relatório do GTCOB, e de minuta deliberando pelo adiamento do início da cobrança pelo uso da água para o ano de 2009.
	Sim

	
	4. Outros assuntos
	Não se aplica

	Dezembro 2007
	RECESSO
	Sim


Observando-se a Tabela 01 foram extraídos os dados apresentados na Tabela 02 a seguir.

Tabela 02: Indicadores de atendimento por reunião ano de 2007.

	Data
	Itens atendidos / Itens totais em pauta (1)
	Índice de atendimento (%)

	04/04
	8 / 9
	88,9

	16/05
	2 / 2
	100,0

	24/05 (2)
	1 / 1
	100,0

	27/06
	4 / 6
	66,7

	15/08
	3 / 5
	60,0

	05/09
	2 / 4
	50,0

	08/10
	3 / 5
	60,0

	07/11
	5 / 7
	71,2

	26/11 (3)
	3 / 3
	100,0


Notas:

(1):
Não foi contabilizado o item “outros assuntos”, visto tratar-se de uma praxe das reuniões, e cujo teor é oriundo das contribuições espontâneas dos membros presentes à reunião.

(2):
Data inserida no calendário em função da realização da avaliação do atendimento pelos tomadores dos itens especificados nos relatórios das CTAP.

(3):
Reunião extraordinária, convocada a fim de sanar demandas surgidas em função da alteração do MPO do FEHIDRO e de outros assuntos encaminhados pelo CRH em novembro de 2007.

Na Tabela 03 a seguir realizamos uma avaliação da situação de presença dos membros da CTPAI no curso do ano de 2007.

Tabela 03 – Freqüência relativa nas reuniões da CTPAI no ano de 2007

	Reunião
	Freqüência relativa (%)

	13/03
	100,0

	04/04
	50,0

	16/05
	66,7

	24/05
	66,7

	27/06
	41,7

	15/08
	33,3

	05/09
	58,3

	08/10
	41,7

	07/11
	41,7

	26/11
	41,7


Considerando que cada um dos segmentos com direito à representação na CTPAI dispõe de um membro titular e de um suplente, consignou-se a presença toda vez que ao menos um dos dois membros compareceu à sessão e assinou a lista de presença. Por outro lado, consignou-se ausência nos casos em que nenhum dos membros compareceu à sessão.

No ANEXO A deste relatório, encontra-se um arquivo em formato XLS (MS Excel), com o diagrama empregado para a avaliação da freqüência. Este diagrama é útil para auxiliar os aos membros titulares a identificarem os respectivos suplentes, e vice-versa.

Para efeitos ilustrativos representamos graficamente os dados da Tabela 03 acima.
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Figura 01: Gráfico de freqüências relativas (%) de presença nas reuniões da CTPAI.


Na Tabela 04 apresentamos uma avaliação da situação de presença por segmento. Os dados utilizados para os cálculos de

Tabela 04: Médias de freqüências por segmento, desvio padrão e coeficiente de variação.

	Segmento
	Freqüência Média (%)
	Desvio Padrão
	Coeficiente de variação

	Prefeituras Municipais
	62,5
	26,3
	42,1

	Sociedade Civil
	37,5
	35,0
	93,3

	Governo do Estado
	62,5
	22,2
	35,5


4. Resultados e discussões

4.1. Atendimento do plano de ações 2007

Observando-se o dados da Tabela 02 na seção anterior, verifica-se que em média 77,4 % dos itens propostos nas reuniões foram atendidos conforme previsão (ou sejam, abordados, discutidos e encaminhados na reunião em que foram programados). 

Todavia este número deve ser visto com reserva, uma vez que alguns assuntos que figuram como não atendidos no Tabela 01 em uma determinada reunião, para os quais tinha-se a expectativa da solução do mesmo, tiveram os encaminhamentos decididos concluídos até a última reunião do ano datada de 26/11/2007. 

Um exemplo disto é a minuta que originou a Deliberação CBHLN nº 79/2007, que substituiu a Deliberação CBH-LN nº 62-A/2006. Em meados de outubro esta já se encontrava pronta para encaminhamento ao Colegiado, quando então, em função das alterações do MPO discutidas na oficina de comitês em São Pedro no mês de setembro, teve a mesma que passar por novo processo de revisão, que resultou em alterações significativas, como por exemplo, o novo ANEXO I (modelo de termo de referência).

Na média do período considerado o índice corrigido se eleva para 85,7%. Ou seja, daquilo que estava previsto para ser abordado, discutido e encaminhado, cerca de 14,3% não gerou até a presente data um resultado satisfatório.

Ressalva-se também que alguns assuntos que contribuem para os resultados apontados neste relatório dependem de fatores externos à CTPAI e ao próprio CBH-LN, como por exemplo, os relatórios do andamento do grupo de estudos do impacto resultante do conjunto de grandes obras anunciadas para o Litoral Norte, que é de responsabilidade da Secretaria de Meio Ambiente do Governo do Estado de São Paulo.

4.2. Avaliação da freqüência dos membros da CTPAI

A freqüência média verificada foi de aproximadamente 54,2 %.

Do ponto de vista estatístico é conveniente desconsiderar o índice de freqüência da reunião do dia 13 de março de 2007, visto ser a única onde a CTPAI obteve 100% de seus segmentos representados. 

Tal medida se faz em função do fato de que médias aritméticas são significativamente impactadas em seus resultados por valores extremos.

Considerando apenas as reuniões de 04 de abril a 26 de novembro, o índice de presença médio foi de aproximadamente 49,1%, ou seja, menos da metade dos segmentos com direito à representação junto à esta Câmara Técnica exerceram efetivamente o seu compromisso de se fazer presente e participar das atividades da mesma.

Avaliando-se os resultados da Tabela 04, verifica-se que os segmentos com maiores índices médios de participação são: os órgãos públicos Municipais e Estaduais, com aproximadamente 62,5%. A sociedade civil apresentou uma freqüência média com 37,5%, confirmando, portanto, as dificuldades dos membros deste último segmento possuem em representa-lo nas atividades contínuas da CTPAI.

Para auxílio das análises foram calculados os valores de desvio padrão, os quais permitem estabelecer uma comparação do comportamento da dispersão das freqüências médias de cada um dos segmentos considerados. Verifica-se neste caso que os órgãos do governo do Estado possuem a menor dispersão, uma vez que o desvio padrão encontrado vale 22,2, seguido pelos municípios com 26,3, e a sociedade civil com 35,0.

O desvio padrão é uma ferramenta auxiliar útil, pois nos dá uma noção qualitativa da constância da participação em torno do valor médio da população considerada. Um valor elevado do desvio padrão implica dizer que em cada segmento, existe um elevado desequilíbrio de freqüência entre os próprios representantes. Enquanto uns são muito assíduos, participando da maioria das sessões, outros aparecem esporadicamente, deixando, portanto, de cumprir com o importante papel de colaboração para a construção dos resultados apresentados pela mesma.

Para se compreender um pouco melhor o significado desta análise, numa situação ideal, a participação em todos os segmentos deve ser de 100%, em todas as reuniões. Portanto, a freqüência média seria de 100%, e o desvio padrão igual a zero (não há desvio).

Os resultados acima apontam para o seguinte quadro.

· As Prefeituras Municipais e os órgãos do Governo do Estado de São Paulo, em média, freqüentam as reuniões com maior freqüência;

· A Sociedade Civil Organizada tem mantido a participação graças aos esforços individuais de alguns membros com maior disponibilidade de tempo e recursos financeiros para se dedicar ao compromisso assumido;

· Em todos os segmentos é necessário ampliar o senso de responsabilidade a fim de reduzir o nível de absenteísmo verificado neste estudo;

· O quadro acima se deve, sem dúvida ao fato que os órgãos públicos estão bem estruturados, e contam com recursos humanos designados para comparecer e apoiar o CBH-LN em suas atividades.

· Os órgãos estaduais respondem por uma participação ligeiramente mais homogênea que os municípios já que os desvios padrões são relativamente próximos.

Avaliando-se o gráfico da Figura 01, e levando-se em conta a discussão acima, chega-se à conclusão de que no ano de 2007 houve uma degradação do nível de participatividade na CTPAI. Esta degradação é fator de preocupação, pois pode resultar no comprometimento dos resultados da mesma.

A redução da participação é fator de grande preocupação para o Comitê de Bacias Hidrográficas, cuja participação se faz de modo voluntária, e freqüentemente concorrentes com as próprias atribuições dos respectivos membros integrantes. Muito dos bons resultados apresentados pelo CBH-LN ao longo dos seus dez anos de existência se deve à confiança e à credibilidade que este Comitê goza junto às comunidades do Litoral Norte. Estas duas condicionantes são fortemente dependentes do acesso que os diversos segmentos têm às informações, e ao processo de tomada de decisões para a gestão das políticas e ações voltadas aos recursos hídricos da região.

Portanto, é necessário reforçar a importância da responsabilidade e da necessidade de que os representantes dos três segmentos possuem.

Um a redução da participação envolve outros aspectos negativos, tais como uma menor diversidade de opiniões, que faz com que os resultados da câmara reflitam um número limitado de perspectivas de abordagens. As decisões, e deliberações passam a correr maior risco de terem seus termos questionados, ou mesmo rejeitadas por membros do Comitê que eventualmente julguem que seus interesses e pontos de vista estão sendo prejudicados ou não valorizados.

Nos últimos anos, tem-se observado durante reuniões plenárias situações onde houve a recusa parcial, ou mesmo total, de trechos ou deliberações por parte de membros do Colegiado.

Em alguns dos casos mencionados acima, houve membros que questionaram inconsistências de deliberações, já na fase final de apreciação, eram justamente de organizações com representantes nesta Câmara Técnica, que não compareceram à reunião em que foi discutida a questão.

Tratam-se de situações que a médio e longo prazo podem levar a atritos entre os membros dos segmentos participantes, pondo em risco a harmoniosa relação construída ao longo dos 10 anos de existência do Comitê.

Este tipo de situação constitui exemplo indicativo da necessidade de se estimular organizações participantes das Câmaras Técnicas a indicarem membros com interesse, disponibilidade para participação e capacidade de comprometimento com as atividades e ações empreendidas.

Apesar da CTPAI haver atingir no cômputo geral apenas 85,7% dos objetivos propostos, entende-se, que o quadro não representa uma situação grave, pois os assuntos ainda pendentes podem perfeitamente ser atendidos até o fim do exercício atual.

Este exercício de avaliação serve de alerta, posto que no ano de 2006, a CTPAI já havia cumprido com o plano de ações previsto para aquele ano por volta do mês de setembro. O restante do ano foi aproveitado para atender novas demandas discutidas no âmbito do comitê.

Convém destacar também que o cumprimento da maioria das ações previstas no plano de ações da CTPAI de 2007 só foi possível graças ao nível de comprometimento e responsabilidade dos membros que deram continuidade às atividades. 

Esses, porém, têm demonstrado grande preocupação com os aspectos negativos envolvidos com a ausência seguida de membros de alguns segmentos, pelos motivos acima expostos, e, principalmente pelo fato que envolve a concentração da responsabilidade da tomada de decisões, e o aumento da carga de trabalho dos membros atuantes.

Um fato relacionado com o aspecto da sobrecarga de trabalho é a questão da ausência, ao longo de todo o ano de 2007, de um membro com condições e habilidades para assumir a função de Secretaria da Câmara Técnica, auxiliando a coordenação da mesma no registro das reuniões e no controle das freqüências.

Devido à esta ausência do secretário, a coordenação teve de escolher entre duas opções. A primeira refere-se à manutenção dos registros e procedimentos administrativos internos, nos termos da Deliberação CBH-LN nº 60/05 que introduziu o Regimento Interno Comum das Câmaras Técnicas; a segunda refere-se a dar seguimento aos encaminhamentos, e decisões tomadas no curso das reuniões e atividades da CTPAI. 

Diante desta situação, optou-se por focar os resultados, isto é, nas atividades fins da Câmara Técnica que agregam valor ao Comitê de Bacias, pondo-se de lado a realização de atividades rotineiras como elaboração de atas e notificação das entidades cujos representantes ultrapassaram o número máximo de ausências permitidas.

5. Conclusão e recomendações finais

Os dados apresentados nas seções anteriores indicam um quadro contraditório. Por um lado a câmara técnica cumpriu com cerca de 85,7% das demandas a que foi submetido. Por outro lado houve, ao longo de todo o ano, um índice significativo de absenteísmo (de 51% aproximadamente), que indica a clara necessidade desta Câmara Técnica, e do próprio Comitê de Bacias Hidrografias rever procedimentos, atitudes e ações no sentido de tentar diagnosticar as causas dos problemas apontados, empreender o seguinte conjunto de medidas.

1. Identificar os motivos da redução da participação das atividades junto à CTPAI, e diagnosticar as possíveis relações de causa e efeito;

2. Propor, no que for de competência, e estiver ao alcance desta Câmara Técnica, os encaminhamentos para garantir um nível de absenteísmo, e maior de participação e envolvimento dos membros representantes com as ações e atividades da CTPAI;

3. Divulgar a todas entidades e membros da CTPAI o presente relatório para ciência dos problemas apontados, e iniciar uma discussão visando a solução dos mesmos.

4. Propor futuramente ações mitigadoras dos problemas identificados neste relatório.

5. Elaborar um novo plano de ações contemplando os itens recomendados para continuidade ou manutenção, apresentados na seção 3.1. Avaliação do plano de ação de 2007 desta Câmara Técnica.

6. Equacionar o problema da falta de um secretário atuante na Câmara Técnica que auxilie a elaboração dos documentos exigidos nos termos da Deliberação CBH-LN nº 60/05.

7. Regularizar os procedimentos obrigatórios.

Litoral Norte, 01 de fevereiro de 2007.

Fernando Parodi

Coordenador  CTPAI

Rep. PMSS

NOTA: Integra este relatório o ANEXO A, constituído por arquivo digital intitulado “Relatório de Presença CTPAI 2007.XLS” (formato Excel).
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