
 SECRETARIA DE SANEAMENTO E RECURSOS HÍDRICOS 

FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HÍDRICOS - FEHIDRO 

 

ANEXO I do MPO 
FICHA RESUMO DE EMPREENDIMENTO NÃO ESTRUTURAL 
 

1. INSTITUIÇÃO PROPONENTE (TOMADOR DE RECURSOS DO FEHIDRO) 

Razão social ou Nome:  CNPJ: 96 480 850 / 0002-94 

COORDENADORIA DE RECURSOS HÍDRICOS – CRHi/SP  

Endereço (logradouro, número e complemento):  CEP: Município:  

Rua Bela Cintra, 847 – 11º andar 01415-903 São Paulo 

DDD: Telefone(s): DDD: Fax: E-mail: 

11 3218-5614 11 3218-5528 contato.crhi@gmail.com 

Atividade principal: Segmento: Estado, municípios ou sociedade civil 

Coordenação das Políticas de Gestão dos Recursos Hídricos 
do Estado de São Paulo 

Estado 

Justificativa de ser a tomadora para o empreendimento:  

 

A Coordenadoria de Recursos Hídricos é o órgão responsável pela Secretaria Executiva do Conselho Estadual de 
Recursos Hídricos – CRHi e pela operacionalidade do Fundo Estadual de Recursos Hídricos – FEHIDRO, desta 
forma prima para que os recursos do Fundo sejam base para a implantação/desenvolvimento de projetos que 
efetivamente venham ao encontro das necessidades de ações para o aprimoramento da gestão de recursos 

hídricos no Estado. 
Aptidão da entidade em desenvolver trabalhos semelhantes ao proposto: 

 

A proposição e o acompanhamento do projeto ora proposto, devem ser feitos pelo órgão responsável pelo 
FEHIDRO, visto que além de interessar a diversos segmentos o objetivo do projeto é otimizar a aplicação e a 
fluidez do fluxo dos projetos FEHIDRO. 
Equipe: 

 

Walter Tesch, Flávia Braga Rodrigues, César Louvison, Rogério Lopes. 

Nome do responsável legal (1):Walter Tesch Cargo: Coordenador de Recursos Hídricos 

Nº do Documento de Identidade (RG ou equivalente): Tipo: CPF: 

98 629 SSP/SC RG 334 124 720-34 

Nome do responsável legal (2): No caso de mais de um dirigente do Tomador assinar o contrato Cargo: 

  

Nº do Documento de Identidade (RG ou equivalente): Tipo: CPF: 

   

2. REPRESENTANTE PARA CONTATO  
(responsável pelo acompanhamento do contrato e recebimento de comunicações) 

Nome: 

Flávia Braga Rodrigues  

Cargo: CPF: 

Diretora do Departamento de Comunicação e Informações Gerenciais 270.530.888-12 

Endereço (logradouro, número e complemento): CEP: Município: 

Rua Bela Cintra, 847, 11º andar 01415-903 São Paulo 

DDD: Telefone(s): DDD: Fax: E-mail: 

11 3218-5544   flavia.crhi@gmail.com 

3. EMPREENDIMENTO 

Título do Empreendimento  

 

Curso - Capacitação para Multiplicadores na Formulação de Projetos e Gestão de Contratos FEHIDRO 

Localização geográfica  

 

Todo o Estado de São Paulo, considerando as 22 Unidades Hidrográficas de Gerenciamento de Recursos 
Hídricos - UGRHI 
Duração  

 

18 meses (a partir da contratação de empresa especializada) 



Resumo  
 

A demanda de capacitação com vistas a difundir as ferramentas fundamentais à organização do FEHIDRO, 

viabilizando a melhora da qualidade dos projetos apresentados e financiados pelo Fundo, é recorrente no 
SIGRH. Além de ser uma carência apontada por vários CBHs e pelo Grupo de Trabalho de Agentes Técnicos do 

FEHIDRO instituído pela Resolução conjunta SSRH/SMA/SAA/SDECT Nº 01/2012, a demanda consta também 
nas recomendações listadas em relatório de auditoria do Tribunal de Contas do Estado.  
 
A realização do curso proposto tem como objetivo disponibilizar capacitação técnica aos integrantes dos CBH 
que possam atuar como multiplicadores na orientação quanto à formulação, análise e prestação de contas dos 

projetos FEHIDRO. Embasando, desta forma, os que participam da dinâmica de financiamento pelo FEHIDRO, 
buscando a otimização dos trabalhos e o estímulo para que os projetos apresentados e financiados viabilizem, 
efetivamente, o aprimoramento da gestão de recursos hídricos no Estado. 
 

Diagnóstico  

 

O Fundo Estadual de Recursos Hídricos – FEHIDRO é um instrumento de extrema importância para que o 
SIGRH alcance seu maior objetivo: a otimização da gestão das águas do Estado de São Paulo. Para o 
aprimoramento da gestão é primordial o desenvolvimento de projetos em consonância com o Plano Estadual de 
Recursos Hídricos e com os Planos de Bacia, de forma que os projetos desenvolvidos atendam efetivamente as 

prioridades estabelecidas no Estado. 
 

Para tanto o conhecimento e a capacidade técnica para a elaboração e análise dos projetos, são basilares. A 
demanda, especialmente por parte dos Comitês de Bacia – para que o Sistema viabilize capacitação técnica – 
tem sido recorrente e o desenvolvimento de ações neste sentido consta, inclusive, como meta do Plano 
Estadual de Recursos Hídricos. Verifica-se, atualmente, um descompasso da qualificação adequada aos técnicos 

envolvidos no processo em relação à expectativa operacional, culminando na baixa qualidade de projetos, bem 
como na inconsistência das análises dos mesmos e de suas respectivas prestações de contas. 

 
 

Justificativa  

O Fundo Estadual de Recursos Hídricos - FEHIDRO, criado pela Lei nº 7.663/91 e regulamentado pelos 
Decretos 37.300/93 e 43.204/98, tem por objetivo dar suporte financeiro ao cumprimento das ações 

constantes no Plano Estadual de Recursos Hídricos - PERH, que é o instrumento técnico, estratégico e 
econômico-financeiro para implantação de toda a Política Estadual de Recursos Hídricos. 

Os projetos financiados pelo FEHIDRO são enquadrados conforme os programas do PERH e suas prioridades 
para efeitos dos projetos CORHI - Comitê Coordenador do Plano Estadual de Recursos Hídricos, enquanto para 

os Comitês de Bacia Hidrográfica as prioridades estão estabelecidas em seus respectivos Planos de Bacia.  
 
Desta forma, a qualidade dos projetos apresentados e financiados é base para o aprimoramento da Política 

Estadual de Recursos Hídricos. A capacitação dos técnicos que atuam nas diversas etapas de fluxo do FEHIDRO 
é necessária e urgente para que se estimule o desenvolvimento de ações com vistas a melhorar os projetos 
aprovados, qualificando tomadores, membros dos CBHs, integrantes de Câmaras Técnicas de Planejamento e 
demais técnicos que atuam nas diversas etapas de fluxo dos projetos. Para tanto, como ação inicial de um 
plano mais amplo de capacitação, a formação de multiplicadores em todas as regiões do estado é importante. 
Objetivo  

 

Contratação de instituição especializada para a realização do curso “Capacitação para Multiplicadores na 

Formulação e Gestão de Projetos FEHIDRO”, para difusão das regras e ferramentas do FEHIDRO, e, 
especialmente, para orientação quanto à elaboração e análise de projetos apresentados ao Fundo, em 
consonância com o Plano Estadual de Recursos Hídricos. 
 

Metas 

 

Prover capacitação técnica para membros dos 21 CBHs que possam atuar como multiplicadores nas orientação 
para a correta formulação de projetos e gestão dos contratos do FEHIDRO. 
 



Estratégia para execução do empreendimento 

 

Elaboração de Termo de Referência para contratar capacitação que deverá ser desenvolvida em seis módulos, 
sendo: os cinco primeiros em sistema de Ensino à Distância – EaD e um último módulo presencial, como 

segue: 

 10 MÓDULO (Ensino à Distância – EaD) – Abertura; Introdução: Histórico e consolidação do SIGRH;  
Ferramentas fundamentais ao funcionamento do FEHIDRO e do SIGRH. 

 20 MÓDULO (EaD) - Manual de Procedimentos Operacionais para Investimento – MPO. 

 30 MÓDULO (EaD) – Apresentação e elementos indispensáveis aos projetos FEHIDRO; Elaboração de 
projetos estruturais e não estruturais apresentados ao FEHIDRO.  

 40 MÓDULO (EaD) - Análise dos CBH aos Projetos FEHIDRO. 

 50 MÓDULO (EaD) - Prestações de Contas aos Agentes Técnicos e ao Agente Financeiro. 

 60 MÓDULO (presencial) - Elementos para a contratação de capacitação regional. 
 

Riscos à execução do empreendimento e estratégias de minimização ou equacionamento 
 

Considerando que o desinteresse na participação seria um fator que certamente impossibilitaria que o projeto 

ora proposto obtivesse sucesso, para que se alcancem os objetivos propostos será essencial que se garanta a 

participação efetiva de integrantes de todos os Comitês de Bacia Hidrográfica, entre técnicos ligados às 
Secretárias Executivas e integrantes das Câmaras Técnicas de Planejamento e demais Câmaras envolvidas na 
análise dos projetos, para tanto será realizada ampla divulgação, com as devidas orientações, por parte da 
CRHi, sobre a realização e importância dos cursos. 
 

Público alvo 

 

Técnicos ligados às Secretarias Executivas dos Comitês de Bacia Hidrográfica; 
Integrantes das Câmaras Técnicas de Planejamento e demais Câmaras envolvidas na análise de projetos. 
 

Produtos 

 Apresentação do FEHIDRO (instituição, histórico e antecedentes). 
 Capacitação de técnicos para que atuem como multiplicadores na capacitação relativa a formulação de 

projetos e gestão de contratos FEHIDRO. 
 Melhoria da qualidade dos projetos apresentados e financiados. 
 Otimização do processo, através de maior fluidez às etapas do fluxo dos projetos FEHIDRO. 

 

Cronograma Físico-Financeiro e Planilha de Orçamento - anexos 

 
 

Equipe técnica 

 

Coordenação: Flávia Braga Rodrigues, César Louvison, Rogério Lopes e mais três indicados da contratada 
(formando o grupo de gestão das atividades do Curso). 
Execução: equipe técnica da empresa a ser contratada.  

Modalidade de financiamento: 

 (marque com um “X”) 
Reembolsável      Não reembolsável X 

Assinale com “X” o 
indicador de 

benefícios a ser 

utilizado  

Controle de perdas em 

sistema de 

abastecimento de água 

(população atendida) 

 
Canalização 

(metros 

lineares) 
 

Coleta e tratamento de 

esgotos 

(população atendida) 
 

Conservação do solo 

(metros lineares)  

Educação ambiental 

(contratos)  
Estudos e 

projetos 
(contratos) 

 
Galerias de águas pluviais 

(metros Lineares)  

Planejamento e 

gerenciamento dos 

recursos hídricos 

(contratos) 

 

Poço tubular profundo 

(m3/h)  

Recomposição 

de matas 

ciliares 

(hectares) 

 
Controle de poluição difusa 

(t /dia)  
Resíduos sólidos 

(Kg/dia)  

Outros (tipo e unidade) Capacitação técnica 

Quantitativos do 

indicador escolhido: 
150 técnicos 

População beneficiada em 
número de habitantes:  

(Público Alvo) 

 

Categoria: 

(marque com um “X”) 

Estudo  Pesquisa  
Projeto 

de engenharia 
 Obra  Serviço  

Capacitação e 
treinamento 

x 

Evento  Outros (especificar)  



 

Proposta de enquadramento nos Programas de Duração Continuada (PDCs) do Plano Estadual de Recursos Hídricos – PERH 

 

PDC 1 - Gerenciamento Geral de Recursos Hídricos - PGRH 

Em caso de enquadramento em mais de um PDC, discriminar ao lado os percentuais sobre 

o valor FEHIDRO do empreendimento referentes a cada PDC. Exemplo: PDC 3 (90%) , PDC 

8 (10%) 

 

Programas e Ações Financiáveis pelo FEHIDRO 

Linha temática: Planejamento e gerenciamento de recursos hídricos 

 
Planejamento e gerenciamento de bacias 
hidrográficas  

 Informações para a gestão de recursos hídricos 

 Monitoramento dos recursos hídricos x 
Capacitação de recursos humanos e mobilização 
social 

Linha temática: Proteção, conservação e recuperação dos recursos hídricos superficiais e subterrâneos 

 
Aproveitamento múltiplo dos recursos hídricos e 
utilização racional da água 

 Conservação e proteção dos recursos hídricos 

Linha temática: Prevenção e defesa contra eventos extremos 

 
Prevenção e defesa contra eventos hidrológicos 
extremos 

 Prevenção e defesa contra processos erosivos 

Justificativa de enquadramento no Plano Estadual de Recursos Hídricos – PERH  

Através da capacitação de multiplicadores regionais para a formulação e gestão dos projetos financiados pelo 
FEHIDRO, objetiva-se qualificar os projetos financiados pelo Fundo, bem como otimizar as etapas de 
tramitação dos mesmos, dando maior fluidez a todo o fluxo.  
 

Característica do empreendimento: (assinalar com um “X”) 

 

Novo empreendimento   X Extensão de empreendimento NÃO financiado pelo FEHIDRO  

Continuidade de empreendimento 

financiado pelo FEHIDRO 

 
Outros 

(especificar) 

 

 

Indicar em meses o tempo de execução do empreendimento 18 meses 

Abrangência do empreendimento 

(assinalar com um “X”) 
Local  Regional  

Município Sede do 

empreendimento 

(especificar) 

Capital 

Colegiado  

Subcomitê   

Município(s) abrangido(s)  

UGRHI(s) abrangida(s) 22 Unidades Hidrográficas de Gerenciamento de Recursos Hídricos - UGRHI 

Região Administrativa do Estado  

Região de Governo  



 

4. DOCUMENTAÇÃO APRESENTADA 

- Verificar documentos necessários junto à Secretaria Executiva do Colegiado ou aos órgãos técnicos, conforme a natureza do empreendimento 

- Assinalar com um “X” os documentos apresentados, informando nº e data quando pertinente 
X Termo de Referência 

 
 

CND/INSS 

(data de vencimento)  

 
Projeto Básico  

(Lei nº 8.666/93) 

 
 

CRF/FGTS 

(data de vencimento)  

 Projeto Executivo 
 

 
Tributos Federais 

(data de vencimento)  

 
Licença Prévia SMA - LP  

(Nº e data) 
 

 
 Estatuto da entidade  

 
Licença de Instalação SMA - LI 

(Nº e data) 
 

 
 

Título / Matrícula de propriedade do 

terreno / imóvel (tipo/número)  

 
Licença de Operação SMA - LO 

(Nº e data) 
 

 
 Planilha orçamentária  

 
Licença de Instalação CETESB 

- LI (Nº e data) 
 

 
 Cronograma físico-financeiro  

 
Licença de Operação CETESB - 

LO (Nº e data) 
 

 
 Comprovação de contrapartida anterior  

 

Parecer Técnico Florestal 

PTF/DPRN  

(Nº e data) 

 

 

 
Outros 

(conforme a natureza do 

empreendimento e do tomador) 
 

 

Outorga DAEE (Nº e data) 

(Implantação/Autorização/ 

Concessão) 

 

 

 

5. INVESTIMENTO - conforme aprovação do Colegiado 

 Valor (R$) Percentual Outras fontes financiadoras 

Valor Pleiteado FEHIDRO: 200.000,00  Nome(s)  
Valor oferecido de 

contrapartida:     

Valor total:              200.000,00 100% 
Valor total financiado por outras 

fontes (R$) 
 

Data base do orçamento: 
(dd/mm/aaaa) 

28/06/2013 Dotação orçamentária do exercício 

ou plurianual (período de execução) 

em rubrica compatível com a 

natureza do empreendimento (R$) 

 

6. RESPONSÁVEL TÉCNICO PELO EMPREENDIMENTO 

Nome: Rogério Lopes CPF: 
 101.619.698-95 
Endereço (logradouro, número e complemento):o mesmo CEP: Município: 

Rua Bela Cintra, 847, 11º andar 01415-903 São Paulo 

DDD: Telefone(s): DDD: Fax: E-mail: 

11 3218-5538   rlopes@ssrh.sp.gov.br 

Formação Profissional: Mestre em Administração Órgão de classe: Nº Registro: ART( Profissional do Sistema CONFEA): 

    

7. OBSERVAÇÕES GERAIS (Havendo necessidade, completar as informações com anexos) 

 

8. DECLARAÇÃO DO INTERESSADO 

“Declaramos ter conhecimento das disposições contidas no Manual de Procedimentos Operacionais para 
Investimentos do FEHIDRO e que as informações aqui contidas são a expressão da verdade.” 

Nome:Walter Tesch 
Documento de Identificação  

(tipo e número): 
 R.G. 98.629 SSP/SC 

Cargo: Coordenador de Recursos Hídricos Local e data: 28/06/2013 

 

Assinatura do Responsável 

9. INDICAÇÃO AO FEHIDRO (a ser preenchido pela Secretaria Executiva do Colegiado) 

Deliberação nº  Data:   

Nome do Secretário 

Executivo 
 

Assinatura do Secretário Executivo 

 


