TERMO DE REFERENCIA

CURSO - CAPACITAGAO PARA MULTIPLICADORES NA FORMULAGAO DE PROJETOS E
GESTAO DE CONTRATOS FEHIDRO

1. INTRODUCAO

O Fundo Estadual de Recursos Hidricos - FEHIDRO, criado pela Lei n? 7.663/91 e regulamentado pelos
Decretos 37.300/93 e 43.204/98, tem por objetivo dar suporte financeiro ao cumprimento das acbes
constantes no Plano Estadual de Recursos Hidricos — PERH (instrumento técnico, estratégico e
econOmico-financeiro para implantacdo da Politica Estadual de Recursos Hidricos).

Para o aprimoramento do Sistema de Gerenciamento de Recursos Hidricos — SIGRH do Estado de sdo
Paulo, é primordial o desenvolvimento de projetos em consonancia com o PERH e com os Planos de
Bacia, de forma que os projetos desenvolvidos atendam efetivamente as prioridades estabelecidas
nas Bacias Hidrograficas e no Estado. Para tanto, o conhecimento e a capacidade técnica para a
elaboracdo e andlise dos projetos sao basilares.

A demanda por capacitacdo para técnicos e tomadores que participam das diversas etapas do fluxo
dos projetos FEHIDRO, além de ser apontada por diversos Comités de Bacia - CBH e pelo Grupo de
Trabalho dos Agentes Técnicos do FEHIDRO instituido pela Resolucdo Conjunta
SSRH/SMA/SAA/SDECT n2 01/2012, consta, inclusive, nos relatérios de auditoria do Tribunal de
Contas do Estado - TCE e é, também, uma das metas do PERH. Em anexo (ANEXO |) segue compilacdo
das respectivas demandas e sugestdes.

Para ilustrar melhor o cendrio da dinamica atual de apresentacdao dos projetos FEHIDRO, no Grafico
elaborado pelo Grupo de Trabalho dos Agentes Técnicos do FEHIDRO (ANEXO Il) pode-se verificar o
total de projetos apresentados no periodo 2007-2012 e a significativa porcentagem de projetos
cancelados, boa parte deles certamente relacionados a falta de preparagdao dos técnicos envolvidos
no fluxo FEHIDRO.

Em vista do exposto, considerando-se que atualmente verifica-se a insuficiéncia de qualificacdo
adequada aos técnicos envolvidos no processo, culminando na baixa qualidade de projetos, bem
como na inconsisténcia das analises dos mesmos e de suas respectivas prestacdes de contas, este
documento apresenta os termos para a contratacdo de servigos de capacitacdo para a implementacao
do curso Capacitacao para Multiplicadores na Formulagdo de Projetos e Gestao de Contratos
FEHIDRO.

2. OBJETO DA CONTRATACAO

Contratacdo de instituicdo que viabilize a realizacdo de curso para capacitar técnicos que possam
atuar como multiplicadores na capacitacdo para a formulacdo de projetos e gestdo de contratos



FEHIDRO — em consonancia com o Plano Estadual de Recursos Hidricos, bem como com os Planos de
Bacias Hidrogréficas.

3. OBJETIVO GERAL

Disponibilizar capacitacdo técnica aos integrantes das Cadmaras Técnicas de Planejamento, demais
Camaras envolvidas na andlise dos projetos e técnicos ligados as Secretarias Executivas dos Comités
de Bacia Hidrograficas que possam atuar como multiplicadores — tanto em suas regides como na
tutoria de cursos on-line — culminando, consequentemente, na qualificacdo dos projetos
apresentados e na otimiza¢do do fluxo FEHIDRO.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Apresentacdo do FEHIDRO (instituicdo, histérico e antecedentes).

e Capacitacdo de técnicos para que atuem como multiplicadores na capacitacdo relativa a
formulagdo de projetos e gestao de contratos FEHIDRO.

e Melhoria da qualidade dos projetos apresentados e financiados.

e Otimizacao do processo, através de maior fluidez as etapas do fluxo dos projetos FEHIDRO.

5. PUBLICO ALVO

e Técnicos ligados as Secretarias Executivas dos Comités de Bacia Hidrografica;
e Integrantes das Camaras Técnicas de Planejamento e demais Camaras envolvidas na anadlise de
projetos.

6. CONTEUDO

O conteudo devera ser disposto considerando-se as diversas formagdes, vivéncias e interesses, sendo
necessaria linguagem acessivel, mantendo-se o rigor conceitual e técnico. Saliente-se que o publico
alvo podera envolver os diversos segmentos que compdem o SIGRH, a saber: representantes do
poder publico (Estado e Municipios) e da Sociedade Civil.

Considerando levantamento de demandas efetuado junto aos Comités de Bacia, com o intuito de,
desde o planejamento das atividades propostas para o Curso ora proposto, envolver os colegiados
gue compdem o SIGRH, o conteldo sera disposto de forma a abarcar todas as etapas de fluxo dos
projetos FEHIDRO. Desta forma os multiplicadores deverao conhecer desde a etapa de elaboracdo de
projetos a de prestacdo de contas.

A contratada, acompanhada pela contratante, devera desenvolver a redacdo do conteudo a ser
abordado de forma pedagodgica, sendo constituido pelos seguintes mdédulos:



1° MODULO (Ensino a Distancia — EaD)

Abertura

Introducdo: Histdrico e consolidacdo do SIGRH;

Ferramentas fundamentais ao funcionamento do FEHIDRO e do SIGRH.

2° MODULO (EaD)
Manual de Procedimentos Operacionais para Investimento — MPO (ANEXO III%)

3° MODULO (EaD)
Apresentac3o e elementos indispensaveis aos projetos FEHIDRO? - Tipologias;
Elaboracdo de projetos estruturais e ndo estruturais FEHIDRO.

4° MODULO (EaD)
Andlise dos CBH aos Projetos FEHIDRO.

5° MODULO (EaD)
PrestacOes de Contas aos Agentes Técnicos e ao Agente Financeiro.

6° MODULO (presencial)
Elementos para a contratacdo de capacitacoes regionais

7. CARGA HORARIA

Estimando-se média de uma hora/aula em sistema de EaD por dia para cada aluno, os primeiros cinco
modulos serdo desenvolvidos em vinte horas/aula cada um, totalizando 100 horas/aula. O 6° modulo,
por ser presencial, serd composto por 12 horas/aula. Desta forma o curso serd realizado em 112

horas/aula.

8. PERIODO DE REALIZACAO

Cada médulo serd desenvolvido num periodo de um més. Desta forma, a partir da contratacdo da
instituicdo que devera realizar o curso, reservados os seis primeiros meses para o planejamento das
atividades, o curso sera realizado em 6 meses. Ao final dos trabalhos serdo reservados trés meses
para compilacdo dos dados de avaliagdo do curso e trés meses para a elaboracdo de relatério final.

Desta forma o projeto devera ser desenvolvido no prazo total de 18 meses.

1 O Curso sera baseado no MPO vigente, ou seja, se houverem alteracées a contratada tera que incorporé-las ao material.
20 grupo responsavel pela coordenagao do Curso devera priorizar, de acordo com informacdes do FEHIDRO, as tipologias
mais apresentadas. No ANEXO IIl pode-se verificar a listagem das tipologias por PDC’s — Programas de Duracao

Continuada do Plano Estadual de Recursos Hidricos.



9. QUANTIDADE DE PARTICIPANTES

Serdo disponibilizadas 6 vagas para cada Comité de Bacia Hidrografica e, serdo ainda reservadas 24
vagas a serem distribuidas pela Coordenadoria de Recursos Hidricos - CRHi para eventual participacao
de Agentes Técnicos, profissionais da Coordenadoria de Recursos Hidricos, especialmente dos
Departamentos do FEHIDRO e DCIG, e demais profissionais que a coordenadoria julgue importante
participar da edicdo piloto do curso. Desta forma, serdo disponibilizadas no total 150 vagas.

10. METODOLOGIA

Tendo em vista tratar-se de curso importante para o aprimoramento da gestdo dos Recursos Hidricos,
através da participacdo de diversos segmentos sociais, nas diversas regides do Estado de Sdo Paulo, a
formatacdo da metodologia prioriza o alcance das atividades. Desta forma o curso deverd ser
desenvolvido em sistema de Ensino a Distancia — EaD, exceto o Médulo 6, que contard com encontro
presencial para o encerramento e avaliacdo das atividades.

Especialmente porque esse é um curso piloto que, em se alcancando os objetivos propostos, deve
culminar em outras edicdes e na elaboracdo de cursos com vistas a abranger publico mais amplo, é
essencial que o mesmo seja atrativo e lance mao de vdrios instrumentos para que se conte com a
participacao ativa. Além de aulas expositivas a contratada poderd usar videos, textos, apostilas, jogos,
foruns de discussdo, etc. Sera estabelecida dindmica para que os professores e/ou tutores respondam
a duvidas e questionamentos dos alunos. Todos os Mddulos deverao contar com orientagdes de
bibliografia para melhor aproveitamento do conteldo. Serdo propostas atividades a serem
desenvolvidas e exercicios voltados a pratica e a fixagao de conteldos.

Uma biblioteca virtual dentro das normas legais devera ser elaborada com os principais materiais de
referéncia.

Com vistas a levantamento que possibilite rever metodologias e aprimorar atividades, o curso devera
contar com avaliacdao dos professores e dos participantes. Serdo certificados todos os participantes
que alcangarem 75% de participagao nas aulas e o cumprimento das atividades propostas.

Entendendo-se necessario, em algumas das a¢des propostas, para complementacdo de conteldo,
podem ser realizadas oficinas, palestras, tutoriais ou outras a¢des nos formatos presencial,
semipresencial ou a distancia, desde que a atividade esteja intrinsecamente relacionada ao escopo e
objetivos descritos neste Termo.

Ao final de cada médulo, tanto os alunos participantes quanto os professores preencherdo avaliagdo
sobre o desenvolvimento das atividades, do conteludo, forma de abordagem e demais itens que sejam
importantes para uma avaliagdo total do curso, incluindo-se sugestées e criticas. Ao final do curso, a
contratada deverd quantificar e analisar qualitativamente as avaliacGes, elaborando Relatério final
sobre o curso.

Os médulos que compdem o curso interagem entre si e sdo complementares. Para o aprimoramento
dos Projetos financiados pelo FEHIDRO é essencial a capacitacdo dos profissionais envolvidos no fluxo
dos projetos FEHIDRO. Para tanto a troca de informagdes e o conhecimento das diversas etapas é



importante. Desta forma o curso deve ser modelado de forma a embasar os multiplicadores e
sensibilizar os diversos segmentos que integram o SIGRH para a importancia da realizacdo de projetos
gue estejam em consonancia com o PERH, ou seja, que culminem no aprimoramento da gestdo das
aguas do Estado de Sao Paulo.

A metodologia deve viabilizar o aprofundamento do conhecimento do fluxo dos projetos FEHIDRO. Ao
invés de curso amplo que, nesse primeiro momento, viabilizasse a participagdao de um nimero maior
de alunos, incluindo tomadores e analistas (como é também demandado pelo Sistema), optou-se por
um curso inicial com um numero menor de pessoas que possam, num segundo momento, serem
multiplicadores em suas regiées ou mesmo tutores on-line na hipdtese de cursos a distancia para um
publico mais amplo, desta forma, o aprofundamento das tematicas abordadas é essencial.

11. EQUIPE DOCENTE

Os professores responsaveis pelo desenvolvimento do conteudo didatico serdo indicados ou terdo sua
indicagdo validada pela CRHi/SP, de acordo com sua comprovada atuacdo académica e profissional na
area de conhecimento do(s) médulo(s) a ser ministrado, preferencialmente servidores da
administracdo direta ou vinculados a instituicdes de ensino superior publicas do Estado de Sao Paulo.

A contratagdo dos professores, tutores e salas, sera de responsabilidade da contratada.

12. COMUNICACAO

A divulgacdo do curso serd de responsabilidade da CRHi/SP, podendo a contratada colaborar com a
elaboracao do material de divulgacao.

Apds a inscricdo, a responsabilidade da comunicacdo sobre todas as atividades inerentes ao curso
sera de responsabilidade da contratada.

13. DIREITOS AUTORAIS

Os materiais didaticos desenvolvidos pela contratada para a execugdo de curso e minicursos serdo de
propriedade da CRHi/SP.

14. INSCRICOES, CONTROLE DE FREQUENCIA E CERTIFICAGAO

Os procedimentos de inscricdo, controle de frequéncia e certificacdo dos alunos, segundo os critérios
previamente acordados, serdo viabilizados pela empresa contratada.



15. GESTAO DAS ATIVIDADES DO CURSO

O curso sera supervisionado por grupo constituido por trés representantes indicados pela
Coordenadoria de Recursos Hidricos — CRHi/SP e por trés representantes da instituicdo contratada. O
Grupo tera como atribuicdes:

o Coordenar o planejamento e a implementacdo dos cursos, ou seja, a execucdo, O
acompanhamento e a avaliacdo das diversas acdes;

o Articular os conteldos abordados aos principios e diretrizes definidos no SIGRH;

o Analisar e autorizar o conteldo das atividades propostas no dmbito dos cursos e mesas
redondas;

o Acompanhar e autorizar a producdo de materiais de apoio as acbes de capacitacdo e a logistica
decorrente das atividades;

o Aprovar o cronograma de trabalho.

16. RECURSOS

O Curso, ora proposto, serd realizado com recursos do FEHIDRO e o contrato celebrado conforme
normas da legislacao vigente.

17. FORMA DE APRESENTAGCAO DA PROPOSTA
A proposta devera conter no minimo:

a) Metodologia e programas especificos a serem aplicados;

b) Carga hordria dos diversos profissionais envolvidos, forma de avaliagao;

c) Orgcamento das etapas de: planejamento, desenvolvimento dos mddulos e avaliacao;
d) Equipe técnica responsdvel.

A validade da proposta serd de 120 dias.

20. CRONOGRAMA DE EXECUGAO (anexo)



