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A) INTRODUCAO

A fase Il do Projeto de Reestruturacdo do FEHIDRO contempla a realizacdo de duas atividades
distintas voltadas aos processos de caracterizacdo e contratacdo dos agentes técnicos do
Fundo, uma vez que o diagnéstico realizado pela Fundacao Vanzolini constatou a necessidade
de sua alteracdo, em face de problemas de gestéo e eficiéncia decorrentes da estrutura definida
pela legislacao, atualmente conferida a diversos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica
do Estado de S&o Paulo que a exercem de modo paralelo as suas obrigacdes institucionais.

O presente relatério consiste no Produto 11.2 da Fase Il do projeto de restruturagdo do FEHIDRO
— Fundo Estadual de Recursos Hidricos, que abrange 0s aspectos operacionais, as
recomendacdes de ajustes no sistema informatizado que da apoio a operacéo do Fundo e nos
mecanismos de regulamentagcdo e a proposicdo de estratégia para implantagcdo da
restruturacao sugerida, tendo em vista a melhoria da eficiéncia operacional e da aplicagéo dos
recursos movimentados pelo Fundo.

O projeto, iniciado em 18 de janeiro de 2016, ja teve sete entregas anteriormente realizadas:
“Plano de trabalho” (Produto I.1), “Resumo dos resultados do workshop de abertura dos
trabalhos” (Produto 1.2), “Diagnostico da situagdo atual do FEHIDRO” (Produto 1.3),
“Reestruturacdo do FEHIDRO” (Produto 1.4) , “Manuais de procedimentos operacionais de
custeio e de investimento” (Produto 1.5), “Plano de Implantacdo” (Produto 1.6) e “Proposta de
alteracao de textos legais e regulamentares” (produto I1.1).

O Produto 1.2 (segundo produto da Fase Il do Projeto de reestruturacdo do FEHIDRO),
denominado “Proposta de termo de referéncia para contratacdo de instituicdo para
operacionalizacdo do Agente Técnico do FEHIDRO” traz, conforme previsto no plano de
trabalho, os seguintes topicos:

-  OBJETIVO

Il—  JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

lIl-— ESCOPO DOS SERVICOS

IV - HISTORICO DO FEHIDRO

V- PROGRAMA DE DURACAO CONTINUADA
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VI—- PARTICIPANTES DO FEHIDRO

VIl - ETAPAS DOS EMPREENDIMENTOS FEHIDRO
VIl - ATRIBUICOES DA CONTRATADA

IX- VOLUMETRIA DE EMPREENDIMENTOS

X - EQUIPE E ESTRUTURA DA CONTRATADA

Xl -  MODELO DE REMUNERACAO DA CONTRATADA
Xl — ANEXOS

O conteudo deste documento devera ser utilizado pela Secretaria de Saneamento e Recursos
Hidricos para compor o edital do processo licitatorio que vier a ser organizado para a
contratacdo da instituicdo para a operacionalizacdo do Agente Técnico do FEHIDRO,
juntamente com as partes relacionadas com exigéncias as concorrentes e regras de
apresentacdo das propostas, minuta de contrato e demais documentos considerados
pertinentes.

O relatério foi preparado com base nas recomendacfes contidas nos documentos deste
projeto: “Diagnéstico da situacdo atual do FEHIDRO” (Produto 1.3), “Reestruturacdo do
FEHIDRO” (Produto I.4), “Manuais de procedimentos operacionais de custeio e de
investimento” (Produto 1.5) e “Plano de Implantacdo” (Produto 1.6) e “Proposta de alteracéo de
textos legais e regulamentares” (produto 1l.1). Foram consultados os técnicos da equipe do
FEHIDRO e seguida a orienta¢do do Coordenador de Recursos Hidricos. A Fundacao Vanzolini
também se valeu da sua experiéncia na elaboragcédo de Termos de Referéncia para a prestacéo
de servicos.
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B) PROPOSTA DE TERMO DE REFERENCIA

| - OBJETIVO

Tem o presente documento por objetivo apresentar as especificacdes técnicas e
condicbes especificas que deverdo ser observadas pela empresa a ser
contratada para a elaboracéo de atividades de operacionalizagcdo do Agente
Técnico (AT) para o FEHIDRO em todo o Estado de Séo Paulo.

Il — JUSTIFICATIVA DA CONTRATACAO

Em projeto de reestruturacdo do FEHIDRO realizado pela Secretaria de
Saneamento e Recursos Hidricos (SSRH), o modelo atual de Agente Técnico foi
identificado como uma das principais restricbes a melhoria de eficiéncia do
processo, devido aos seguintes elementos:

Os técnicos dos 6rgaos que desempenham o papel de Agente Técnico do
FEHIDRO s&o compartiihados com o processo, executando suas
atribuicées do fundo em conjunto com seu papel nas suas respectivas
instituicoes.

Em geral, o FEHIDRO nao é atividade prioritaria dos técnicos dos Agentes
Técnicos, seja por diretriz da instituicdo, da area da qual faz parte ou por
vontade propria.

A politica interna das instituicdes com o papel de AT é preponderante em
relacdo as regras do FEHIDRO. As suas particularidades afetam o
processo FEHIDRO de inUmeras maneiras (ex.: tramite de documentos
que seguem a estrutura hierarquica da organizagao).
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Os técnicos dos 6rgaos que desempenham o papel de Agente Técnico do
FEHIDRO possuem atribuicbes de tarefas administrativas e juridicas
(verificac&o do processo licitatorio, conferéncia de notas fiscais), além das
essencialmente técnicas.

Falta padronizacdo de métodos e critérios de avaliacdo entre os ATs e
mesmo entre os diferentes técnicos da mesma instituicao.

Projetos multidisciplinares apresentam dificuldade de andlise devido a
segmentacao de escopo entre as instituicoes técnicas.

O modelo adotado para substituir o atual modelo de Agente Técnico € o de uma
instituicdo técnica centralizada, ainda que possa possuir apoios regionais, para
cumprir o papel de Agente Técnico FEHIDRO. Assim, este hovo modelo prevé
uma equipe dedicada ao FEHIDRO, eliminando véarios dos problemas
apontados, especialmente o relativo aos técnicos “emprestados” ao processo em
que o projeto a ser analisado entra na fila de atividades do técnico.

A instituicdo deve contar com equipe multidisciplinar para tratar das diversas
tipologias de empreendimento que o FEHIDRO contempla. A centralizacao das
atividades facilita a discussao entre os técnicos, a padronizacdo dos métodos e
critérios, acelerando o processo de andlise dos projetos e 0s pareceres para
liberacdo de parcelas, além de garantir melhor padronizagdo das avaliacdes.
Além dos profissionais de perfis técnicos, recomenda-se que a instituicdo possua
especialistas em processos administrativos para que possa checar as questdes
relativas aos processos licitatérios e aos demais documentos durante a
execucdo (notas fiscais, por exemplo). Esta medida soluciona um grande
problema do modelo atual, uma vez que muitos técnicos acabam por aguardar
uma posicao de outro profissional de sua instituicdo — de perfil administrativo ou
juridico — para concluirem seus pareceres técnicos.

A instituicdo deverd exercer o papel consultivo junto a tomadores e colegiados,
contribuindo para a eficacia e para a eficiéncia do processo FEHIDRO. As
atividades previstas ultrapassam o escopo da atuacdo dos atuais agentes
técnicos. Elas podem ser organizadas em trés grupos: atividades de andlise
Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 — Vila Madalena — CEP 05452-001 — S&o Paulo/SP — Tel.: (11) 3024-
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tipicas dos atuais AT, de fiscalizacdo tipicas dos atuais AT e as relacionadas
com 0 apoio técnico e a capacitacdo técnica das equipes e demais pessoas
envolvidas.

As principais atividades dos Agentes Técnicos, no campo de suas atribui¢des,
sao definidas pelo artigo 8° do Decreto N° 48.896, de 26 de agosto de 2004. Na
proposta apresentada no projeto de restruturacdo do FEHIDRO foram
acrescentadas outras atividades, destinadas a proporcionar melhores condi¢des
de participacéo técnica dos envolvidos nos empreendimentos:

Apoio consultivo aos tomadores na época da preparagdo das propostas
de empreendimento

Apoio a Camara Técnica na analise das propostas de empreendimento
Atestado de concluséo do projeto

Acompanhamento dos resultados dos projetos concluidos (pds-projeto)
Capacitacdo técnica dos atores envolvidos nos empreendimentos

O artigo 8° do Decreto N° 48.896, de 26 de agosto de 2004 estabelece que
compete aos agentes técnicos, no campo de suas respectivas atribui¢oes:

| - avaliar a viabilidade técnica e o custo dos empreendimentos a serem
financiados;

Il - fiscalizar a execucdo dos empreendimentos aprovados, manifestando-se
conclusivamente sobre a conformidade técnica, cumprimento do cronograma
fisico-financeiro e regularidade das prestaces de contas, em conformidade com
as normas especificas estabelecidas pelo Conselho de Orientacdo do Fundo
Estadual de Recursos Hidricos - COFEHIDRO;

Il - assistir 0 Agente Financeiro nos enquadramentos técnicos, quanto aos
aspectos de fiscalizacdo e controle dos projetos, servi¢os e obras;

IV - elaborar em conjunto com o Agente Financeiro os relatdrios técnicos
respectivos, identificando a situacao particular de cada empreendimento;
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V - manter atualizado o sistema de informacdes gerenciais;

VI - declarar, quando for o caso, a inadimpléncia técnica dos contratantes com o
Fundo Estadual de Recursos Hidricos - FEHIDRO, conforme normas
estabelecidas pelo Conselho de Orientacdo do Fundo Estadual de Recursos
Hidricos - COFEHIDRO;

VII - propor ao Conselho de Orientacdo do Fundo Estadual de Recursos Hidricos
- COFEHIDRO critérios para avaliacdo e aprovacado quanto aos aspectos de
viabilidade técnica e de custo dos empreendimentos;

VIII - apoiar a Secretaria Executiva - SECOFEHIDRO no exercicio de suas
competéncias.

A proposta de aperfeicoamento do FEHIDRO consiste em adotar um contrato de
prestacdo de servigos técnicos especializados, que contenha clausulas
estabelecendo:

Metas de producédo e SLA (service level agreement, acordo de nivel de
servico - ANS): multas e penalidades para o caso de ndo execug¢ao nos
termos das condicdes contratadas;

Atendimento das especialidades necessarias para o trabalho com os
projetos tipicos do FEHIDRO (hoje cobertas pelos 6érgdos mencionados
no Decreto 48.896/2004);

Nivel adequado de capilaridade para atendimento das atividades locais
no nivel dos municipios;

Observancia dos prazos de execucédo das atividades previstas; e

Qualidade dos servicos a serem prestados de acordo com as Ordens de
Servigo.
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Il — ESCOPO DOS SERVICOS

Constitui escopo desta contratacdo a prestacéo de servicos especializados para
a atuacdo como Agente Técnico junto ao processo do FEHIDRO. Os licitantes
deverdo considerar na elaboracéo de sua proposta 0s custos para a execugao
dos servicos de natureza técnica, administrativa e juridica.

O COFEHIDRO, no exercicio da competéncia que |lhe é atribuida pelo inciso II
do artigo 8° do Decreto Estadual 48.896/04, atribuird a entidade contratada a
obrigacao contratual de fiscalizar a execucao dos empreendimentos aprovados,
manifestando-se conclusivamente sobre a conformidade técnica, cumprimento
do cronograma fisico-financeiro e regularidade das prestacdes de contas pelo
tomador de recursos do FEHIDRO. Para tanto, a referida fiscalizagdo observara
0s elementos constantes do Anexo “Roteiro de Verificagdo de contrato”.

Os servicos objeto desta contratacdo serdo prestados nas Bacias Hidrograficas
do Estado de Sao Paulo, conforme mapa apresentado em anexo. De acordo com
0 previsto na legislacdo pertinente, o prazo de vigéncia do contrato sera de 5
anos, conforme detalhado no Edital.

Os dados informados neste documento representam informacdes técnicas
minimas necessarias para a elaboracao dos trabalhos. Cabe ressaltar que essas
informacdes deverdo ser complementadas e atualizadas, quando do inicio dos
trabalhos, pela CONTRATADA.

A CONTRATADA deve dispor de toda infraestrutura material necessaria  para
a realizacdo dos servicos a seu encargo, incluindo instalacdes, veiculos,
equipamentos, softwares, instrumentos e outros.

A CONTRATADA deve contar com equipe multidisciplinar  para tratar das
diversas tipologias de projeto que o FEHIDRO contempla. A composi¢cao minima
dessa equipe esta descrita no item 9, adiante. O intuito dessa atuagdo
centralizada do Agente Técnico é a facilitagdo e a discusséo entre os técnicos,
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acelerando o processo de analise dos projetos e os pareceres para liberacédo de
parcelas, além de oferecer maior grau de padronizacéao das avaliacoes.

A licitante também deve prever que sua atuacdo de dar4d de maneira
descentralizada quanto a localizagdo, possuindo uma estrutura central e
possibilidade de apoio local em todo o Estado de S&o Paulo, de maneira que a
atuacao regional garantira a realizacdo de vistorias e avaliagdes de carater local
nos diversos locais do Estado onde for necessério.

Além dos profissionais de perfil técnico, é necessario que a CONTRATADA
disponha de especialista em processos administrativos e aspecto s juridicos
para verificacdo dos processos licitatorios e demais documentos administrativos
e financeiros durante a duracdo do empreendimento (editais, contratos e notas
fiscais).

A CONTRATADA devera, ainda, exercer o papel consultivo junto a tomadores

e colegiados , contribuindo para a eficacia e a eficiéncia do processo. No
conjunto, as atividades previstas para execucao pela CONTRATADA podem ser
organizadas em trés grupos de atividades: (i) de analise, (ii) de acompanhamento
da execucédo e (iii) de apoio técnico e de capacitacdo técnica das equipes e
demais pessoas envolvidas.

Os itens seguintes apresentam e descrevem os detalhes destes véarios aspectos
da atividade do Analista Técnico do FEHIDRO e servem de base para a licitante
dimensionar a sua equipe técnica e 0s seus custos para a preparacao da sua
proposta.

IV — HISTORICO DO FEHIDRO

Em 1989, a Constituicdo do Estado de Sao Paulo determina que o Estado institua
por lei o Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH),
congregando 6rgdos estaduais, municipais e a sociedade civil, e que assegure
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0s meios financeiros e institucionais de forma a garantir o aproveitamento
multiplo, o uso racional e a protecédo da qualidade e da quantidade dos recursos
hidricos. Determina ainda que a lei garanta a gestdo descentralizada,
participativa e integrada, em relacdo as peculiaridades de cada bacia
hidrogréfica.

Com base nessas diretrizes, dois anos depois € promulgada a Lei 7.663/91 que
estabelece as normas de orientacdo a Politica Estadual de Recursos Hidricos, e
o Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH).

O FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Hidricos, da Secretaria de
Saneamento e Recursos Hidricos do Estado de S&do Paulo (SSRH), criado pela
Lei 7.663/91 e regulamentado pelo Decreto 37.300/93, alterado pelo Decreto
48.896/2004, corresponde a instancia econdmico-financeira do Sistema
Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos, o SIGRH.

O fundo tem como objetivo dar suporte financeiro a Politica Estadual de
Recursos Hidricos para a execucdo dos programas, projetos, servigos e obras
para a gestdo, recuperacdo e protecdo das bacias hidrograficas do Estado de
Séao Paulo previstos no Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH) e nos
Planos de Bacia Hidrografica.

V — PROGRAMA DE DURACAO CONTINUADA

Os empreendimentos do FEHIDRO séo classificados de acordo com o tipo de
atividade em 8 categorias, correspondentes aos Programas de Duracéo
Continuada (PDCs) definidos no Plano Estadual de Recursos Hidricos. O tipo de
atividade de cada PDC tem estreita ligagdo com a composi¢cado da equipe de
profissionais que a CONTRATADA devera envolver na realizacdo das suas
atividades como Agente Técnico.
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O FEHIDRO tem por objetivo financiar programas e acfes na area de recursos
hidricos, de modo a promover a melhoria e a protecdo dos corpos d’agua e de
suas bacias hidrograficas. Esses programas e acdes devem vincular-se
diretamente as metas estabelecidas pelo Plano de Bacia Hidrografica e estar em
consonancia com o Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH).

O Plano Estadual de Recursos Hidricos, instrumento da Politica Estadual, define
uma série de Programas de Duracdo Continuada (PDCs) que englobam os
principais temas a serem abordados e financiados para a gestao, recuperacéo e
protecdo das bacias hidrograficas do Estado de Séao Paulo.

A partir desses PDCs podem ser definidas as linhas tematicas que direcionarao
as acoes financiadas com recursos do FEHIDRO para alcangar os resultados
esperados pelos Comités de Bacia Hidrogréafica e pelo Sistema Integrado de
Gerenciamento de Recursos Hidricos, sempre tendo em vista as prioridades
regionais e as de ambito estadual.

7z

No anexo “Programa de Duracdo Continuada (PDC)” é possivel verificar o
detalhamento desses programas que estdo organizados em 8 categorias. O
anexo também apresenta os descritivos, as subcategorias e a abrangéncia de
cada um dos PDCs. Os empreendimentos precisam ser enquadrados em um dos
PDC para que possam ser financiados pelo FEHIDRO.

VI — PARTICIPANTES DO FEHIDRO

O FEHIDRO congrega o0rgaos estaduais, municipais e a sociedade civil, e visa
assegurar meios financeiros e institucionais para garantir o aproveitamento
multiplo, o uso racional e a protecdo da qualidade e da quantidade dos recursos
hidricos no Estado de Sao Paulo. Portanto, a discussdo em relacdo a estrutura
organizacional do FEHIDRO se refere aos diferentes papéis desempenhados no
processo — e ndo a um organograma hierarquico tradicional.
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Ainda que possa haver outras instancias relacionadas ao FEHIDRO, os
principais atores da FEHIDRO s&o elencados a seguir, com uma breve
apresentacao dos papéis e as responsabilidades de cada parte no processo:

Tomador

Os tomadores sé&o organizagbes que pleiteiam os recursos do FEHIDRO
para melhorar o aproveitamento mdultiplo, o uso racional e a protecdo da
qualidade e da quantidade dos recursos hidricos no Estado de S&o Paulo.
Podem ser tomadores municipios e entidades municipais, 0rgaos e
entidades estaduais, entidades da sociedade civil sem fins lucrativos e
usuarios de recursos hidricos com fins lucrativos.

O tomador de financiamento do FEHIDRO - na modalidade nao
reembolsavel - pode ser:

a. Pessoajuridica de direito publico, da administracéo direta e indireta
do Estado e dos Municipios de Sao Paulo;

b. Concessionaria ou permissionaria de servicos publicos, com
atuacdo nos campos do saneamento, do meio ambiente ou no
aproveitamento multiplo de recursos hidricos no Estado de S&o Paulo;

c. Consorcio intermunicipal regularmente constituido;

d. Entidade privada sem finalidades lucrativas, usuaria ou nédo de
recursos hidricos, com constituicdo definitiva ha pelo menos quatro
anos, nos termos da legislagdo pertinente, que detenha entre suas
finalidades principais a protecdo ao meio ambiente ou atuacao na area
de recursos hidricos e com atuacdo comprovada no ambito do Estado
de Sao Paulo ou da bacia hidrografica.

Os tomadores pleiteiam seus projetos ao seu respectivo colegiado e, sendo

contemplados nesta primeira instancia, devem se submeter ao processo
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completo do FEHIDRO, que inclui interagir com os demais atores como
SECOFEHIDRO, agentes técnicos, Agente Financeiro e o préoprio colegiado.

Executor

O tomador deve necessariamente licitar o objeto de seu empreendimento
pleiteado, cabendo ao executor implanta-lo. Dessa forma o executor € uma
instituicdo privada a qual deve se submeter a um processo licitatério e ser
considerada a vencedora do certame para ser incumbida do papel de
executor no processo da FEHIDRO. Dessa forma o executor é aquele que &
responsavel pela execugdo do projeto que o tomador pleiteou.

Colegiado

Os colegiados representam a estrutura decisoria descentralizada do
FEHIDRO, sendo compostos pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos
(CRH) — e vinte e um Comités regionais — Comités de Bacia (CBHs). Seu
papel € analisar e priorizar empreendimentos relacionados a execucgéo de
programas, projetos, servicos e obras previstos no Plano Estadual de
Recursos Hidricos (PERH) e nos Planos de Bacia Hidrogréaficas (PBHS).

Os CBHs devem indicar empreendimentos de impacto a gestao hidrica em
suas respectivas bacias, enquanto o CRH deve indicar projetos de interesse
do Estado por indicagbes do Comité Coordenador do Plano Estadual de
Recursos Hidricos (CORHI).

A composicdo dos colegiados é tripartite, devendo possuir um terco de
representantes municipais, um terco do Estado e um terco de sociedade civil.

Nos colegiados, além da estrutura deliberativa dos Comités, h4 ainda a figura
das Secretarias Executivas e das Camaras Técnicas. As Secretarias
Executivas pautam as acdes e realizam as demais atividades de suporte ao
do colegiado. As Camaras Técnicas tém o papel de analisar tecnicamente
as propostas de projeto e verificar a documentacao dos empreendimentos.
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Ha ainda a figura das Agéncias de Bacia em algumas bacias hidrograficas
do Estado que possuem o mecanismo de cobranca pelo uso da agua. Nestes
casos, as agéncias exercem o importante papel de assessorar o
planejamento das a¢Bes dos Comités, além de auxiliar as Camaras Técnicas
em suas atividades.

SECOFEHIDRO

A Secretaria Executiva do Conselho de Orientacdo do FEHIDRO
(SECOFEHIDRO) é uma unidade organizacional da SSRH localizada em
sua sede na cidade de S&o Paulo. Possui como principais atribuigbes:
checagem de documentagao inicial dos empreendimentos selecionados
pelos colegiados, revisdo de enquadramento dos empreendimentos
selecionados nos Programas de Duracdo Continuada (PDCs),
encaminhamento dos empreendimentos selecionados ao Agente Técnico
(AT), saneamento de davidas em relagdo ao manual de procedimentos
operacionais, intercessao No processo operacional em casos excepcionais,
controle de inadimplentes e gestéo financeira do FEHIDRO.

Agente Financeiro

O agente financeiro (AF) é o responsavel pela administracéo financeira dos
recursos do FEHIDRO. Para tanto, estabelece o0s procedimentos
econdbmico-financeiros e juridico-legais para a analise elou o
enquadramento dos pedidos de financiamento e para a liberacdo das
parcelas de recursos conforme estabelecido nos contratos.

Agente Técnico

Cabe ao Agente Técnico (AT) analisar os empreendimentos indicados
pelos colegiados e fiscalizar a sua execucdo. Assim, durante o inicio do
processo operacional, deve emitir parecer sobre os empreendimentos em
relacdo a sua documentacdo, viabilidade técnica e financeira dos projetos.
Apdés assinatura do contrato, deve verificar continuamente as
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documentacfes dos empreendimentos — nos momentos de prestacédo de
contas — e fiscalizar a execucao (conformidade técnica, cumprimento do
cronograma fisico-financeiro, comprovagdo dos gastos em relagdo aos
itens previstos na planilha orcamentéria, parecer técnico).

VIl — ETAPAS DOS EMPREENDIMENTOS FEHIDRO

A seguir sado apresentados os procedimentos operacionais a serem realizados
para a operagdo em duas etapas do empreendimento: proposta e projeto. A
etapa de proposta refere-se a analise, hierarquizacdo e elaboracéo de proposta
eletrénica e envolve Tomador e Colegiado (CBHs ou CORHI). A etapa de projeto
€ composta por atividades que vao desde o encaminhamento ao Agente Técnico
até a conclusdo do empreendimento.

O fluxo operacional possui 10 macroatividades, (vide Parte IV do Manual de
Procedimentos Operacionais para Investimento — MPO/FEHIDRO, versao de
03/03/2017), que obedecem a uma sequéncia logica de desenvolvimento com o
objetivo de facilitar a compreensdo do tramite praticado, e é apresentado a
seguir. Para a descricdo do procedimento, cada uma das 10 macroatividades
esta também desdobrada em atividades. O desenho dos fluxos destas atividades
estd apresentado no Anexo 8.3 e o diagrama que resume todas essas
macroatividades esta apresentado a seguir.

As macroatividades relativas aos projetos FEHIDRO séao:

1 — Elaborar proposta — O Tomador elabora a proposta do empreendimento e
apresenta ao Colegiado

2 — Avaliar Proposta — O Colegiado avalia a proposta de empreendimento
apresentada pelo Tomador
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2.1 - Analisar proposta — A proposta de empreendimento é avaliada pela
Camara Técnica e pelo Colegiado e as propostas hierarquizadas séo
encaminhadas a SECOFEHIDRO

3 — Encaminhar ao Agente Técnico — A SECOFEHIDRO encaminha a proposta
hierarquizada pelo Colegiado, agora ja com status de projeto

4 — Analisar projeto — O Agente Técnico analisa o projeto encaminhado e emite
parecer sobre a viabilidade dele

5 — Emitir contrato — O Agente Financeiro analisa a documentacéo oferecida pelo
Tomador e emite o contrato de financiamento junto ao FEHIDRO

6 — Confirmar assinatura de contrato — A SECOFEHIDRO promove e confirma a
assinatura do contrato

7 — Analisar primeira liberagdo — O Agente Técnico analisa 0 projeto,
especialmente os aspectos da licitacdo e da execucao das atividades previstas
para a liberacdo da primeira parcela

7.1 - Analisar licitagdo — O Agente Técnico analisa os termos e condi¢des
do contrato de execucgéo firmado entre o Tomador e 0 executante das acoes
previstas no projeto

8 — Liberar parcela — O Agente Financeiro libera a parcela de pagamento de
acordo com autorizacdo emitida pelo Agente Técnico

9 — Analisar prestacdo de contas — O Agente Técnico analisa a prestacdo de
contas enviada pelo Tomador

9.1 - Analisar inadimpléncia técnica — O Agente Técnico analisa a
inadimpléncia técnica, quando justificado

10 — Concluir empreendimento — O Agente Técnico e o Agente Financeiro
autorizam a conclusao do projeto

A CONTRATADA patrticipara diretamente das atividades que cabem ao Agente
Técnico, conforme pode ser observado no desenho dos fluxos das
macroatividades do processo do FEHIDRO apresentado em anexo.
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Adicionalmente as dez macroatividades previstas, o Agente Técnico contratado
ainda devera apoiar a macroatividade “Acompanhar resultado”. Esta se refere a
acompanhar o resultado efetivo do empreendimento posteriormente a sua
execucao, em conjunto com o respectivo colegiado responsavel, de modo a
verificar a eficacia de sua adocao. Este item esta descrito em maiores detalhes
mais a frente, neste Termo de Referéncia.

Pela presente secdo fica evidente que os diferentes atores do processo
FEHIDRO participam de maneira distinta de cada uma das principais etapas da
dos empreendimentos. O quadro a seguir apresenta de maneira sintética as
macroetapas do processo e quais participantes estdo envolvidos com as
respectivas macroetapas.

Macroetapa do empreendimento Participantes

1 - Elaborar proposta Tomador

2 — Avaliar proposta Colegiado / Comité de Bacia Hidrogréfica

3 - Encaminhar ao Agente Técnico
SECOFEHIDRO

4 - Analisar projeto Agente Técnico e Tomador

5 - Emitir contrato Agente Técnico, Agente Financeiro e
Tomador

6 — Confirmar assinatura do contrato SECOFEHIDRO

- . PuT -
7 — Analisar 12 liberacao Agente Técnico

8 — Liberar parcela Agente Técnico e Agente Financeiro
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Macroetapa do empreendimento Participantes

Agente Técnico, Agente Financeiro e

9 — Analisar prestagéo de contas
Tomador

10 - Concluir projeto Agente Técnico e Tomador

—_ *
11 - Acompanhar resultado Colegiado e Agente Técnico

* Etapa realizada meses apds a conclusédo do projeto. Prazo é definido pelo Agente Técnico
dependendo das caracteristicas técnicas do empreendimento.

A matriz de responsabilidades dentro da estrutura organizacional do FEHIDRO
aponta os atores que tém a responsabilidade de executar atividades contidas em
uma determinada etapa, 0s que precisam dar aprovacdo para o andamento da
etapa, os que devem ser consultados e os que precisam ser informados sobre o
gue resulta de cada etapa.

Legenda

Responsavel pela execucdo R

Autoridade para aprovar A

Precisa ser consultado C

Precisa ser informado |

SECO- Agente Agente
FEHIDRO Técnico Financeiro

Tomador

Colegiado

1 - Elaborar proposta I R
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: SECO- Agente Agente
Colegiado s . ) Tomador
FEHIDRO Teécnico Financeiro

2 — Avaliar proposta R I
3 - Encaminhar ao R I
Agente Técnico
4 - Analisar projeto I I R I I
5 - Emitir contrato I I R I
6 — Confirmar assinatura

R I R
do contrato
7 — Analisar 12 liberagao I I R I I
8 — Liberar parcela I I R R I
9 — Analisar prestacéo de

I R R/I I
contas
10 - Concluir projeto R/I A All I
11 - Acompanhar

R/I R/I R - C

resultado
VI - ATRIBUICOES DA CONTRATADA

O quadro abaixo resume o0 elenco de atividades propostas para o Agente
Técnico, tanto em sua estrutura centralizada quanto em seu apoio local
descentralizado e que incluem as etapas descritas na Matriz de
responsabilidades pertinentes ao Agente Técnico, assim como, as 3 novas
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atividades adicionadas, consideradas essenciais para 0 aprimoramento da
gqualidade técnica das propostas de empreendimentos FEHIDRO.

~ ESTRUTURA
ATRIBUICOES APOIO LOCAL
CENTRAL

a) Parecer da proposta X

b) Andlise da contratacdo do executor X

¢) Acompanhamento técnico da execucao X X
d) Atestado de conclusao do projeto X

e) Acompanhamento dos resultados (p6s X
projeto)

f) Apoio consultivo aos tomadores X
g) Apoio a Camara Técnica X
h) Capacitacdo técnica dos atores? X X

Os subitens VIII.1.1 a VIII.1.7 descrevem cada uma dessas atribuicoes.

Para uma apresentacdo mais clara do escopo do servico a ser contratado, a
seguir sdo detalhadas as atribui¢bes (ja apresentadas no quadro acima) e 0s
tempos estimados para a CONTRATADA exercer seu papel de Agente Técnico.

1 A estrutura central do Agente Técnico fica responsavel pelo desenvolvimento do contetdo das
capacitacdes para os atores, enquanto a operacionalizagédo pode se dar pelo apoio local.
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As premissas para o calculo de horas técnicas necessarias utilizam dados
historicos dos empreendimentos FEHIDRO. Foram empregados dados relativos
as porcentagens que representam empreendimentos estruturais (obras) e nao-
estruturais (estudos e pesquisas), homens-horas de atividade técnica e de
retrabalho.

A preparacdo do parecer da proposta € a atividade realizada pelo técnico apos
a indicacdo do empreendimento pelo colegiado e antes da elaboracdo do
contrato — operacionalizada pelo Agente Financeiro. Esta etapa inclui as
eventuais reavaliagdes de projetos que necessitem de adequacoes.

Para a realizacdo da atividade de parecer da proposta sdo estimadas, em média,
33 horas de trabalho, conforme apresentado a sequir:

7 horas para as atividades administrativas;
26 horas técnicas realizadas em escritério, na estrutura central.

"%  MI1& ()

A analise da contratacdo do executor ocorre em momento posterior & assinatura
do contrato do tomador com o executor e ap0s a realizacdo do processo
licitatério do tomador para liberacdo da primeira parcela de pagamento.

Neste termo de referéncia adota-se como premissa o dispéndio médio de 4 horas
de natureza administrativa por andlise da contratacdo em empreendimentos,
considerando-se que uma parcela dos empreendimentos ja foi reavaliada na
etapa de “Parecer da proposta” apos pedidos de adequacdes do Agente técnico.

* + II’ + ll! !_ ll% ( )&I

O *“acompanhamento técnico da execucdo” compreende a realizacdo das
atividades de verificacdo do andamento e afericdo dos resultados dos
empreendimentos durante sua execugao.
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Estima-se o dispéndio em horas para esta etapa:

60 horas totais para empreendimentos nao estruturais, sendo 14 horas
relacionadas a atividades administrativas e 46 horas para atividades
técnicas realizadas em escritorio;

98 horas totais para empreendimentos estruturais (que requerem
visitacdo in loco), sendo 16 horas relacionadas a atividades
administrativas, 30 horas para atividades técnicas realizadas em escritorio
e 51 horas técnicas realizadas presencialmente em campo.

Ainda devem ser consideradas 51 horas técnicas em campo para 5% dos
empreendimentos ndo estruturais que, dada a especificidade, justificam a
vistoria por motivos técnicos.

Adotando a proporgéo histérica em relagdo a empreendimentos estruturais e nao
estruturais, pode-se adotar para fins de simplificacdo que, em média, esta etapa
€ conduzida com dispéndio de 75 horas totais, sendo 15 de natureza
administrativa, 40 técnicas realizadas em escritorio e 20 horas técnicas
realizadas em campo.

Il "$)’ /!
Atividade incluida no tépico anterior
0o +"+" B! 12 /13

Esta atividade consiste na revisitacdo do empreendimento apds tempo
determinado durante sua conclusao para avaliagao dos seus resultados efetivos,
de modo a apoiar os colegiados na analise da eficacia dos empreendimentos.
Aplica-se apenas aqueles de natureza estrutural.

Adotou-se para o dispéndio em horas desta etapa uma estimativa de 8 horas
técnicas para cada avaliagdo em empreendimentos estruturais, incluindo apoio
consultivo aos tomadores e apoio as camaras técnicas dos colegiados.
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A CONTRATADA deve fornecer apoio consultivo no papel de Agente Técnico
aos 21 colegiados de bacia existentes do Estado de Sao Paulo. Como serao dois
periodos anuais de submisséo de propostas, considerou-se a disponibilizacdo
de 40 horas técnicas da CONTRATADA para cada periodo de submissao e para
cada colegiado para atender as eventuais necessidades de consulta de
Tomadores e de Camaras Técnicas.

Assim, deverdo ser disponibilizadas 1.680 horas do Agente Técnico para a
atividade de apoio consultivo aos Tomadores e as Camaras Técnicas dos
colegiados. Esse apoio serd dedicado a resolucdo de duvidas e questdes
técnicas relevantes mediante solicitacdo dos interessados a SECOFEHIDRO e
ndo devera conflitar com iniciativas de orientacdo de procedimentos e debates
técnicos promovidos pela SECOFEHIDRO.

4 %! &' 1-"% !

Para temas de natureza técnica, serd atribuicio da CONTRATADA oferecer
capacitacdo aos demais atores, conforme programacao a ser estabelecida pela
SECOFEHIDRO. Alguns dos temas que poderdo vir a ser tratados sdo: a
elaboracdo de termos de referéncia para os processos licitatorios, preparagao
de orcamento e preenchimento dos formuldrios do FEHIDRO. Outros temas
poderdo ser propostos pela SECOFEHIDRO em funcdo das demandas dos
Colegiados. Para fins estimativos a CONTRATADA devera prever — durante o
periodo contratual — o desenvolvimento de 10 temas especificos.

Para esta atividade, adotou-se como premissa a realizagao de 24 atividades de
capacitacao presenciais ao FEHIDRO por ano, com duracédo de 8 horas cada
uma, abrangendo até 10 temas. O publico alvo dessas capacitacdes serdo os
candidatos a futuros tomadores dos recursos do FEHIDRO, os representantes
dos colegiados e/ou outros atores do FEHIDRO, como os membros da equipe
da SECOFEHIDRO por exemplo.

Os interessados deverdo se inscrever para essas atividades junto a
SECOFEHIDRO, que organizara a realiza¢do nas datas oportunas.
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Para fins do presente Termo de referéncia calculou-se um total de 192 horas de
atividades de capacitacdo presencial por ano mediante deslocamento de um
técnico da CONTRATADA.

Cabera &8 CONTRATADA proporcionar — para cada atividade de capacitacao, de
8 horas de duracdo — a sala de aula para aproximadamente 40 pessoas,
devidamente equipada com um notebook, impressora, rede wi-fi e projetor
multimidia, com 2 servigcos de coffee-break, por atividade.

Cabera a SECOFEHIDRO a organizacao desses cursos de capacitacdo, em
especial a definicdo dos locais de realizacdo, a divulgacédo, e a selecdo dos
inscritos.

5 6) )+

Assim como ja mencionado, € escopo desta contratacdo a prestacao de servigos
especializados para a atuagdo da CONTRATADA como Agente Técnico junto ao
processo do FEHIDRO. Esses servi¢os estao relacionados na presente secéo,
com o detalhamento de cada um deles. Além da especificacdo do escopo dos
servicos também sdo apresentadas as estimativas de horas, provendo o0s
licitantes da volumetria necesséria. Assim, de forma sintética foram listadas as
diferentes atividades do Agente Técnico e a respectiva estimativa de horas para
o periodo de um ano, que se apresentam no quadro resumo a seguir.

Horas estimadas por Horas anuais | Horas estimadas

AIRIEIG0EE empreendimento estimadas em 5 anos
4.1) Parecer da proposta 33 8.250 41.250
4.2) Analise da contratagdo do executor 4 1.000 5.000
4.3) Acompanhamento técnico da execugao 73 18.750 93.750
4.4) Atestado de concluséo do projeto - - -
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Horas estimadas por Horas anuais

ATRIBUICOES

www . vanzolini.org.br

Horas estimadas

empreendimento estimadas em 5 anos
4.5) Acompanhamento dos resultados (pés 8 202 3.510
projeto) — apenas estruturais
4.6) Apoio consultivo aos tomadores e as 1.680 8.400
Camaras Técnicas '
4.7) Capacitacao técnica dos atores - 192 960
TOTAL 30.574 152.870

Com base numa estimativa de 250 novos empreendimentos por ano, calcula--se
o dispéndio de 30.574 horas técnicas por ano, equivalentes a 17 FTEs (full time
equilavent). Este numero corresponde a um volume minimo de dedicacéo, tendo
em vista que as ineficiéncias do processo FEHIDRO e os atrasos dos demais
participantes levaréo esta estimativa para cima.

Destacando a divisdo entre empreendimentos estruturais e ndo estruturais
anualmente, tem-se:

Empreendimentos N&o Estruturais Estruturais
~ Hs estimadas Horas anuais Hs estimadas Horas anuais
ATRIBUICOES : ) : :
por unidade estimadas por unidade estimadas
4.1) Parecer da proposta 33 5.356 33 2.894
4.2) Andlise da contratacao do executor 4 649 4 351
4.3) Acompanhamento técnico da execucao 63 10.188 98 8.562
4.4) Atestado de concluséo do projeto - - - -
4.5) Acompanhamento dos resultados (pos 8 702
projeto) — apenas estruturais
4.6) Apoio consultivo aos tomadores e as 1.091 - 589
Camaras Técnicas '
4.7) Capacitacéo técnica dos atores - 125 - 67
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Empreendimentos N&o Estruturais Estruturais

Hs estimadas Horas anuais Hs estimadas Horas anuais
por unidade estimadas por unidade estimadas

ATRIBUICOES

TOTAL 17.409 13.165

Deve-se considerar ainda a quantidade de empreendimentos em andamento no
momento do lancamento do edital, divididos por fases. A ideia é transferir para o
novo AT todos os empreendimentos que estejam em fases anteriores ao inicio
da execugdo. Os empreendimentos ja em execugao continuardo com os atuais
ATs até sua concluséo.

7R 18, 9906 1)) )T

Além das atividades mencionadas, o AT contratado deve considerar em sua
proposta comercial os custos envolvidos com envio de documentacéo aos atores
do processo FEHIDRO e com a guarda dessa documentacéo.

O AT contratado deverd manter guarda de toda a documentagdo dos
empreendimentos até a sua conclusdo. Apods, concluidos, deve remeter essa
documentacédo a SSRH para conferéncia e posterior armazenamento.

A seguir sdo apresentados os prazos esperados que o vencedor do certame
deve cumprir com relacdo as atribuicdes explicitadas nesta secdo. Também séo
apresentados o0s prazos esperados de outros agentes envolvidos nos processos
em que a CONTRATADA esteja envolvida como Agente Técnico, conforme
estabelecido no Manual de Procedimentos Operacionais do FEHIDRO.
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As licitantes devem cumprir 0s prazos para todas as atribuicbes, uma vez que
0S mesmos estardo formalizados no contrato entre a CONTRATANTE e a
CONTRATADA.

ll#$% )+ II! &I !_ ll%

CONTRATADA no papel de Agente Técnico: manifestar-se em até 20 dias
corridos, a partir da data em que a documentacéo foi encaminhada pela
SECOFEHIDRO, quanto a conformidade da documentac¢é&o ou solicitagéo
de complementacdo ao Tomador;

Tomador: complementar em até 20 dias corridos, a documentacao técnica
ou financeira solicitada por um dos agentes (técnico ou financeiro), prazo
que podera ser prorrogado, desde que haja solicitagdo motivada do
Tomador e aceita pelo agente envolvido;

Cabe ao Agente Técnico pedir complementacao, regularizacdo e/ou adequacdes
da documentacdo apresentada pelo Tomador quantas vezes considerar
necessario ou conveniente, obedecido o prazo total de 20 dias corridos.

+% ' I- "%

CONTRATADA no papel de Agente Técnico: em até 20 dias corridos apos
a data em que foi protocolada a documentacdo completa, emitir seu
parecer final, encaminhar ao Agente Financeiro e disponibilizar no
SINFEHIDRO.

$8 & "I

Agente Financeiro: tem até 15 dias corridos para elaborar o contrato (o
prazo nao se aplica quando o financiamento exige tramitacao pelo Banco
Central para assinatura do Tomador).
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i.  Tomador: recorrer em até 20 dias corridos, a partir da data de emisséo do
parecer de reprovacdo do Agente Técnico, das exigéncias e
interpretacdes nele contidas, encaminhando o pedido de reconsideracéo
diretamente ao respectivo Agente Técnico;

O recurso sobre parecer de inadimpléncia deve ocorrer no prazo de até 15 dias
corridos, contados a partir da inser¢do da declaracdo de inadimpléncia técnica
no sistema, e deve ser apresentado pelo Tomador diretamente ao Agente
Técnico que a declarou, com copia a SECOFEHIDRO.

0 %8 & $

i.  Tomador:

a. Apresentar em até 20 dias corridos, comprovacao da execugao da
etapa do cronograma fisico-financeiro, contados a partir da data do
término da etapa;

b. Complementar a documentacao solicitada em até 20 dias corridos;

ii. CONTRATADA no papel de Agente Técnico: em até 20 dias corridos,
realizar a vistoria, se for o caso, e emitir parecer técnico, autorizando o
Agente Financeiro a liberar a proxima parcela prevista no cronograma
fisico-financeiro. Os 20 dias corridos sdo contados a partir da
comprovacéo da execucado da etapa pelo Tomador;

iii.  Agente Financeiro: liberar a parcela em até 10 dias corridos, contados a
partir da emisséo do parecer do Agente Técnico autorizando a liberacéo
da parcela.

iv.  Apoés Agente financeiro autorizar a liberacao da parcela, Tomador devera
encaminhar a documenta¢do no prazo maximo de 90 (noventa) dias:
certiddes atualizadas do FGTS, INSS e Tributos Federais.
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Para acompanhamento da execuc¢do do cronograma fisico-financeiro, é
considerada como data de inicio do empreendimento o primeiro dia (til
apos a liberacéo da primeira parcela e como datas de inicio das etapas
seguintes a data da liberacédo da respectiva parcela;

Os pedidos de prorrogacédo dos prazos estabelecidos no Cronograma
Fisico-Financeiro podem ser aprovados pela CONTRATADA no papel de
Agente Técnico, obedecendo aos seguintes limites:

a. Duracéo inicial da etapa inferior ou igual a 60 dias — prorrogacéo
da etapa por até 60 dias;

b. Duracéo inicial da etapa superior a 60 dias — prorrogacao da etapa
por até igual periodo;

c. A soma das prorrogacdes de prazo concedidas nao devera
exceder em até trés vezes, ou 18 meses, o tempo total inicialmente
previsto para a execucdo do empreendimento, adotando-se o
menor prazo;

A transgressdo de qualquer uma dessas determinacdes sujeita o
Tomador a declarac¢éo de inadimpléncia técnica ou financeira, conforme
0 caso.

Prazos superiores poderdo ser aceitos somente por decisdo do
Presidente do COFEHIDRO quando da apreciagao de eventuais recursos
as declaracdes de inadimpléncia apresentados pelo Tomador.

VOLUMETRIA DE EMPREENDIMENTOS

No dimensionamento da equipe e do esfor¢co de participacéo de sua equipe na
realizacdo das atividades contratadas, a licitante podera considerar a seguinte
composi¢cdo meédia de entrada de novos empreendimentos por ano.

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 — Vila Madalena — CEP 05452-001 — S&o Paulo/SP — Tel.: (11) 3024-

2250 33



v Fundqgﬁo Vanzolini www.vanzolini.org.br

Projeto: Reestruturacdo do Fundo Estadual de Recurs  os Hidricos —
FEHIDRO

Em 2016, houve a entrada de 268 novos empreendimentos, que podem ser
vistos por duas diferentes perspectivas: a distribuicdo por PDC e a classificacao
entre estruturais e ndo estruturais.

1 69 25,7% Estrutural 94 35,1%
2 4 1,5% N&o estrutural 174 64,9%
3 96 35,8% Total 268

4 3 1,1%

5 24 9,0%

6 4 1,5%

7 1 0,4%

8 35 13,1%

9 32 11,9%

Total 268

Os 94 empreendimentos estruturais que deram entrada em 2016 sao aqueles
em que a visitacao por parte da equipe técnica do Agente Técnico é necessaria.
A sua divisao por Comité de Bacia Hidrografica (CBH) é a seguinte:

CBH (estruturais

somente)

ALPA 6 6,4%
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CBH (estruturais

somente)
AP 4 4,3%
AT 4 4,3%
BPG 3 3,2%
BS 6 6,4%
BT 13 13,8%
LN 1 1,1%
MOGI 12 12,8%
MP 2 2,1%
PARDO 2 2,1%
PCJ 6 6,4%
PP 3 3,2%
PS 4 4,3%
RB 3 3,2%
SJD 2 2,1%
SM 4 4,3%
SMG 3 3,2%
SMT 8 8,5%
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CBH (estruturais

somente)
B 3 3,2%
TG 5 5,3%
TJ 0 0,0%
Total 94

O mapa incluido no anexo mostra a abrangéncia das Bacias Hidrograficas no
Estado de S&o Paulo.

O quadro de dados com cruzamento dos PDCs, tipologia e CBHs no caso dos
empreendimentos estruturais € apresentado em anexo deste documento.

X — EQUIPE E ESTRUTURA DA CONTRATADA

A instituicdo a ser escolhida para operacionalizar o Agente Técnico deve contar
com equipe técnica especializada e multidisciplinar capaz de desempenhar as
funcdes descritas neste Termo de Referéncia.

Sendo assim, deve contar com uma estrutura adequada de coordenagao e apoio
para o desenvolvimento de suas atividades, e de uma equipe de especialistas a
serem acionados para a execucao das atividades técnicas.

As andlises e emissdes de pareceres técnicos devem ser realizadas sob a
supervisao direta de especialistas identificados e qualificados.

Portanto, sugere-se que a CONTRATADA disponha de um cadastro de técnicos
multidisciplinares com os seguintes perfis:
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profissionais com graduacédo nas areas de Engenharias, Construgéo Civil,
Geociéncias, Meio Ambiente, Bioldgicas e um profissional de Direito (para
analise da contratacdo do executor), todos com diplomas devidamente
reconhecidos pelo Ministério da Educacéo e pelos respectivos Conselho
Regionais ou 6rgaos de classe profissionais. Os profissionais adequados
para integrar a equipe sdo: engenheiros (civil, sanitarista, agricola,
florestal, ambiental), gedlogo, gedgrafo, bidlogo, agrobnomo, especialista
em educacdo ambiental e advogado.

profissionais com poés-graduacdo lato ou stricto sensu, nas areas de
geociéncias e meio ambiente, como saneamento basico, hidrogeologia,
hidrologia, planejamento de recursos hidricos, drenagem urbana e rural,
geologia ambiental, cartografia, geoprocessamento, controle da polui¢ao
hidrica, tratamento de efluentes urbanos, erosdo rural, geoquimica,
residuos solidos, domésticos e industriais.

profissionais com formacao e experiéncia em gestdo administrativa de
contratos, aspectos juridicos de contratos e gestao financeira.

A equipe basica da CONTRATADA deve ser composta, obrigatoriamente, por no
minimo:

1 (um) engenheiro ou administrador no papel de coordenador do projeto
por parte da contratada, com experiéncia comprovada em gestdo de
projetos;

1 (um) engenheiro civil com experiéncia comprovada em coordenacéo de
gerenciamento de projetos e obras de engenharia civil;

1 (um) engenheiro civil com experiéncia comprovada em recursos
hidricos, obras hidraulicas e saneamento;

1 (um) engenheiro agrébnomo, civil ou gedlogo, com experiéncia
comprovada em eroséo rural;

1 (um) engenheiro florestal, ambiental ou agrénomo;

1 (um) advogado com experiéncia em processo licitatério e processos
administrativos de instituicdes publicas.
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Caberd a esta equipe basica a coordenacdo das atividades dos analistas
técnicos designados para o acompanhamento de implementacdo dos
empreendimentos financiados pelo FEHIDRO. E importante salientar que a
contratada precisara dispor de organizacdo com estrutura central e ser dotada
de grau adequado de capilaridade geografica para atendimento e apoio local a
execucao das suas atividades.

Dependendo do grau de complexidade do empreendimento, um analista técnico
poderd recorrer a outro, de especialidade diferente, cabendo ao coordenador
designado pela CONTRATADA e devida mediacéo para a alocacdo de homens
horas respectivas, sem prejuizo das horas estimadas inicialmente para esse
empreendimento.

A subcontratacdo de especialistas locais pode ser necesséaria ou conveniente
para o atendimento aos requisitos previstos em contrato.

= > 2?2 @ ? AB C

A solucéo para as questdes logisticas para atender as demandas desse contrato,
no que diz respeito a localizacdo de escritorios, quantidade e tipo de
equipamentos de trabalho e de comunicacao, ficara a cargo da CONTRATADA,
bem como os custos decorrentes da solucdo encontrada.

Em anexo deste documento € apresentado o mapa com a localizacéo das sedes
de Comités de Bacia Hidrografica no Estado de Sao Paulo.

A CONTRATADA podera celebrar contratos administrativos com terceiros para
a realizacao das atividades previstas no contrato e na legislacdo vigente. Estes
terceiros subcontratados obrigar-se-do perante a CONTRATADA como Agente
Técnico nos termos e condicbes da subcontratacdo, e a instituicdo

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 — Vila Madalena — CEP 05452-001 — S&o Paulo/SP — Tel.: (11) 3024-
2250 38



v Fundagﬁo Vanzolini www.vanzolini.org.br

Projeto: Reestruturacdo do Fundo Estadual de Recurs  os Hidricos —
FEHIDRO

subcontratante, por sua vez, obriga-se perante o FEHIDRO, nos termos da
contratacao.

A Contratada responsabilizar-se-4 pelo cumprimento de todas as obrigacdes
assumidas, sendo que na hipotese de inadimplemento contratual da
subcontratada, a Contratada estara sujeita as sanc¢des contratuais.

=% @D @ = A E

O SINFEHIDRO (Sistema de Informacdes do FEHIDRO) é um sistema online de
acompanhamento e controle de todas as fases de implementacdo dos
empreendimentos financiados com recursos do FEHIDRO. O sistema atual
possui as funcionalidades basicas para permitir o registro de solicitacbes de
empreendimentos e 0 acompanhamento e controle da tramitagdo dos
empreendimentos financiados com recursos de investimento do FEHIDRO.

O sistema permite acesso pela Internet aos modelos de documentos
padronizados para submissdo dos empreendimentos, sendo o principal
elemento de acompanhamento automatizado de todas as diferentes fases
(aprovacédo, contratacao, liberagdo de parcelas, solicitagdo de documentos
complementares, etc.) de implementacao dos empreendimentos.

O sistema atual permite interacdo dos varios atores do processo: o Tomador, 0
Colegiado, a SECOFEHIDRO, o Agente Técnico e o Agente Financeiro.

O sistema atual é estruturado por empreendimento e permite a localizacdo e
filtragem das informacgdes por etapa/situacao do empreendimento: “em analise”,
“ndo iniciado”, “em execucao” e “concluido”, porém nao efetua o controle das
atividades executadas dentro de cada etapa. Permite a consulta de pagamentos
pendentes para acompanhamento da liberacdo de pagamentos, porém o
pagamento é vinculado a cada projeto e ndo a partir de consulta por etapa dos

projetos.
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Assim sendo, toda a documentacdo (pareceres, andlises, atestados e outros)
emitida pela CONTRATADA, no papel de Agente Técnico, devera fluir via
SINFEHIDRO, em arquivo eletrénico.

Todavia, a CONTRATANTE se coloca no direito de, havendo necessidade,
solicitar outras formas de comunicacdo como documentos impressos e outros.

Os relatorios deverao ser elaborados de forma concisa, objetiva e coerente com
0S respectivos escopos, evitando-se relatorios repetitivos e volumosos.

X| — MODELO DE REMUNERACAO DA CONTRATADA

A remuneracao se dara por meio de Ordens de Servico (OS) vinculadas ao
mencionado contrato de prestacdo de servicos técnicos especializados. Cada
empreendimento serA encaminhado a CONTRATADA formalmente,
acompanhado da respectiva Ordem de Servico emitida pela SECOFEHIDRO.

As Ordens de Servico dos empreendimentos estruturais terdo previsdo de
dedicacao para vistoria fisica no campo, vide duracdo em horas estimada neste
Termos de Referéncia (vide secao VIII).

As atividades de Capacitacdo técnica dos atores, de apoio consultivo aos
tomadores e as Camaras Técnicas e de Acompanhamento dos resultados (pés
projeto), para os empreendimentos estruturais, também serdo objeto de OS
emitidas pela COFEHIDRO e pagas mensalmente contra apresentacdo de
demonstrativos respectivos.

O modelo de contratacdo deve prever formalidade de operacdo do contrato por
meio da emisséo de ordens de servi¢co (OS) pela SECOFEHIDRO, sendo uma
OS para cada empreendimento (que, por sua vez, passam a fazer parte do
mencionado contrato de prestacdo de servicos técnicos especializados, com
efeito vinculante). De forma semelhante como ja acontece hoje, cada
empreendimento sera encaminhado a CONTRATADA formalmente.
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Apos o encaminhamento da Ordem de Servicos a CONTRATADA, ela devera
realizar as atribuicbes e funcdes que sdo esperadas dela com relacdo a cada
OsS.

A CONTRATANTE efetuard mensalmente o pagamento referente as OS em
execucao apos verificar se o0 servico esta de acordo com as especificacdes
apontadas neste Termo de Referéncia, no contrato a ser celebrado, e também
de acordo com o “MANUAL DE PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS” do
FEHIDRO (disponivel em — inserir link do website OU ir como mais um anexo do
edital).

A autorizacao de pagamento das OS sera emitida pela SECOFEHIDRO.

O valor de cada parcela de pagamento a CONTRATADA sera calculado
mensalmente levando em conta a variagdo de etapa de cada empreendimento
com relacdo a medigcao anterior.

Os valores pagos mensalmente a CONTRATADA corresponderdo a etapas
concluidas previstas no fluxo do processo de FEHIDRO apresentado, de acordo
com a seguinte tabela de valores, separadas para empreendimentos néao
estruturais e estruturais:

Valor pago por Valor pago por

ATRIBUICOES empreendimento NAO empreendimento

ESTRUTURAL (em R$) ESTRUTURAL (em R$)
Parecer da proposta 33u 33u
Andlise da contratacdo do executor 4u 4u
Acompanhamento técnico da execucao* e 63U 98 u
atestado de concluséo do projeto
Acompanhamento dos resultados (pds 8u
projeto) — apenas estruturais

* inclui as eventuais vistorias de campo
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Projeto: Reestruturacdo do Fundo Estadual de Recurs  os Hidricos —
FEHIDRO

Adicionalmente, cada 1 (uma) hora técnica de apoio consultivo aos tomadores e
as camaras técnicas e cada 1 (uma) hora de capacitagdo técnica dos atores
equivalera ao pagamento de 1 (um) u.

Sendo que u representa uma unidade de medida proporcional ao esforco de
realizacdo de cada uma das atividades — vide secéao VII1.1.8, calculada por:

, onde x representa o valor total da proposta ganhadora do contrato
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FEHIDRO

ANEXOS

- Quadro de abreviag0es e siglas deste termo de referéncia

- Roteiro de verificacdo do contrato

- Programa de Duracédo Continuada

www.vanzolini.org.br

os Hidricos —

- Desenhos dos fluxos de atividades referentes aos projetos FEHIDRO

- Quadro auxiliar de dados para quantificagao de esforgo

- Mapa das Bacias Hidrogréficas no Estado de Sao Paulo

- Mapa das sedes de Comités de Bacia Hidrografica no Estado de Sao Paulo

= @
BASE
LEGAL
ITEM PROCEDIMENTO S N/
Lei federal A
nO
8.666/1993
Aspectos Técnicos
O objeto do contrato apresenta elementos caracteristicos de
1. forma clara e esta de acordo com o projeto que deu origem ao| Art. 55, inciso |
contrato?
O regime de execucdo ou a forma de fornecimento contém
2. elementos suficientes para a execucdo do contrato no prazo | Art. 55, inciso Il
estabelecido?
O preco esta compativel com o valor estimado informado no .
3. ) . Art. 55, inciso Ill
projeto que deu origem ao contrato?
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BASE
LEGAL
ITEM PROCEDIMENTO S N/
Lei federal A
no
8.666/1993
Os critérios, a data-base e a periodicidade do reajustamento de .
4. ~ L N Art. 55, inciso Il
precos sdo compativeis com os padrées de mercado?
5. A vigéncia do contrato é por tempo determinado? Art. 57, § 3°
O contrato prevé os prazos de inicio das etapas de execucao,
5 de entrega, de concluséo, de observagdo (acompanhamento,| Art. 55, inciso
' fiscalizacdo ou monitoramento) e de recebimento definitivo, v
conforme o caso?
Na hipotese de prorrogacéo de prazo de inicio de etapas de
execucao, de concluséo e de entrega, desde que mantidas as
7. , 3 L ) Art. 57, § 1°
demais clausulas e assegurado o equilibrio financeiro, ela
ocorreu em razao de algum dos motivos listados a seguir?
a) alteracéo do objeto ou especificacdes pelo érgdo ou entidade | Art. 57, § 1°,
contratante; inciso |
b) superveniéncia de fato excepcional ou imprevisivel, estranho
a vontade das partes, podendo pelo carater excepcional e| Art. 57,8 1°
sendo devidamente justificado e com autorizacdo da| incisol e § 4°
autoridade superior, ser prorrogado por até doze (12) meses;
¢) interrupcdo ou diminuicdo da execucdo dos trabalhos por| Art. 57, § 1°,
interesse da Administracéo; inciso 11l
d) aumento das quantidades inicialmente previstas no contrato, | Art. 57, § 1°,
nos limites da lei (termo aditivo, apostilamento); inciso IV
e) impedimento de execucdo do contrato por fato ou ato de Art. 57 § 10
rt. 1 1
terceiro reconhecido pelo tomador em documento inciso V/
, inciso
contemporéneo a sua ocorréncia;
f) omissédo ou atraso de providéncias a cargo do tomador,| Art. 57, 8 1°,
inclusive quanto aos pagamentos previstos de que resulte, inciso VI
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FEHIDRO
BASE
LEGAL
ITEM PROCEDIMENTO O R S
no
8.666/1993

diretamente, impedimento ou retardamento na execucdo do
contrato;

O valor da modalidade de licitacdo € compativel com o valor
8. total do contrato, incluindo o prazo previsto de prorrogacdo com| Art. 22 a 24
0S seus respectivos termos aditivos?

Ha no contrato indicacdo do foro na sede do tomador para
9. dirimir questdes contratuais, salvo nos casos dispostos no § 6°| Art. 55, § 2°
do Art. 32 da Lei federal n° 8.666/19937

Na hipotese de acréscimo nas obras, servicos ou compras, foi
observado o limite legal (até 25% do valor inicial atualizado do
10. ) s Art. 65, § 1°
contrato ou, no caso de particular de reforma de edificio ou de

equipamento, até 50% do valor inicial)?

No caso de supressdo nas obras, servicos ou compras, foi
11. |observado o limite de 25% do valor inicial atualizado do
contrato?

Art. 65, § 2°,
inciso Il

Art. 65,81°e §
Na hipotese de variacdo do valor contratual, ela decorreu de| 8°, c/c Art. 37
12. |reajuste de precos ou atualizacdes previstas nos dispositivos da CF
contratuais? (Principio da
economicidade)

Aspectos Administrativos

13 O contrato contempla todas as clausulas necessarias previstas Art. 55
" |no Art. 55 da Lei federal n° 8.666/1993? '

a) o objeto e seus elementos caracteristicos;

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 — Vila Madalena — CEP 05452-001 — S&o Paulo/SP — Tel.: (11) 3024-
2250 45



v Fundagﬁo Vanzolini www.vanzolini.org.br

Projeto: Reestruturacdo do Fundo Estadual de Recurs  os Hidricos —

FEHIDRO
BASE
LEGAL
ITEM PROCEDIMENTO O R S
no
8.666/1993

b) o regime de execucéo ou a forma de fornecimento;

¢) o preco e as condi¢des de pagamento, os critérios, data-base
e periodicidade do reajustamento de precos, os critérios de
atualizacdo monetaria entre a data do adimplemento das
obrigacdes e a do efetivo pagamento;

d) os prazos de inicio de etapas de execucao, de concluséo, de
entrega, de observacao e de recebimento definitivo, conforme
0 caso;

e) o crédito pelo qual correra a despesa, com a indicacdo da
classificacéo funcional programética e da categoria econémica;

f) as garantias oferecidas para assegurar sua plena execucéo,
quando exigidas;

g) os direitos e as responsabilidades das partes, as
penalidades cabiveis e os valores das multas;

h) os casos de rescisao;

i) o reconhecimento dos direitos da Administracdo, em caso de
rescisdo administrativa prevista no Art. 77 desta Lei;

j) as condicdes de importacdo, a data e a taxa de cAmbio para
converséo, quando for o caso;

k) a vinculagdo ao edital de licitacAo ou ao termo que a
dispensou ou a inexigiu, ao convite e a proposta do licitante
vencedor;

) a legislagdo aplicavel a execugcdo do contrato e
especialmente aos casos omissos;
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BASE
LEGAL
ITEM PROCEDIMENTO N/
Lei federal A
no
8.666/1993
m) a obrigacdo do contratado de manter, durante toda a
execucao do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
por ele assumidas, todas as condi¢cdes de habilitacdo e
qualificagcdo exigidas na licitacao;
n) Nos contratos celebrados pela Administragcdo Publica com
pessoas fisicas ou juridicas, inclusive aquelas domiciliadas no
estrangeiro, devera constar necessariamente clausula que
declare competente o foro da sede da Administracdo para
dirimir qualquer questao contratual, salvo o disposto no § 62 do
Art. 32 desta Lei;
0) No ato da liquidacdo da despesa, os servicos de
contabilidade comunicardo, aos 6rgdos incumbidos da
arrecadacédo e fiscalizacdo de tributos da Unido, Estado ou
Municipio, as caracteristicas e os valores pagos, segundo o
disposto no Art. 63 da Lei n® 4.320 de 17 de marco de 1964;
Ha no contrato elementos que indiqguem o reconhecimento dos .
o . - . Art. 55, inciso
14. |direitos do tomador, em caso de rescisdo administrativa por X
inexecucao total ou parcial do contrato?
15 A clausula que trata das garantias objetiva assegurar a plena| Art. 55, inciso
" |execucdo do contrato, quando exigidas? VI
A clausula dos direitos e das responsabilidades (ou das
16 obrigacdes entre as partes) estabelece obrigacdes que| Art. 55, inciso
" |condicionem a organizacdo, direcio, controle, execucio e/ou Vi
fiscalizag&o do contrato?
17. |A clausula de rescisdo esta de acordo com o Art. 79 da Lei| Art. 55, inciso
federal n° 8.666/1993? VIl
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BASE

LEGAL
ITEM PROCEDIMENTO N/
Lei federal A

no
8.666/1993

Ha no contrato elementos que indiguem o reconhecimento dos .

18. . . - . Art. 55, inciso
direitos do tomador, em caso de rescisdo administrativa por X
inexecucao total ou parcial do contrato?

19. |O documento formal de contratacdo contempla os itens listados

) Art. 61, caput
a seqguir?
a) 0s nomes das partes e seus representantes?
b) a sua finalidade?
c) a sujeicdo dos contratantes as normas da Lei federal n°
8.666/1993 e suas alteracbes?
Ha comprovacao de recolhimento mensal dos encargos

20. |previdenciarios, no caso de servicos executados mediante| Art. 71, § 2°
cessdo de mao de obra, inclusive os de regime de trabalho
temporario?

Na execucdo do contrato, ndo ocorreu subcontratacéo total ou
parcial do objeto do contrato, associagdo do contratado com | Art.78, inciso VI
21. |outrem, cessdo ou transferéncia, total ou parcial, bem como a| c/c Art.13, § 3°,

fusdo, cisdo ou incorporacdo, quando ndo admitidos pelo
tomador expressamente em edital, processos de dispensa ou
de inexigibilidade de licitagcdo, vinculados ao contrato?

e Art. 72

Legenda: S — Sim; N — Nao; N/A — N&o se aplica
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A 13

PDC - Programa de Duragédo Continuada do Plano de Recursos Hidricos

PDC
PDC 1. Bases Técnicas
em Recursos Hidricos -
BRH

Descritivo do PDC
Compreende sistemas de informagGes
(bases de dados, cadastros, etc.);
estudos técnicos e diagndsticos;
monitoramento e divulgacéo de dados
relativos & qualidade e & quantidade dos
recursos hidricos; outorga de direitos de
uso dos recursos hidricos;
enquadramento dos corpos de agua em
classes; fontes de poluigéo.

subPDC

informagdes em recursos
hidricos

1.2 Apoio ao planejamento e
gestdo de recursos hidricos

1.3 Enquadramento dos corpos
de agua em classes, segundo os
usos preponderantes da dgua

1.4 Redes de monitoramento

1.5 Disponibilidade Hidrica

1.6 Legislagédo

1.7 Fontes de poluigdo das aguas

2.1 Planos de Recursos Hidricos
e Relatorios de Situagdo

PDC 2. Gerenciamento
dos Recursos Hidricos -
GRH

Contempla agGes voltadas & gestéo de
recursos hidricos e & implementacéo
dos instrumentos da palitica de recursos
hidricos.

2.2 Outorga de direitos de uso
dos recursos hidricos

2.3 Cobranca pelo uso dos
recursos hidricos

2.4 Implementac¢éo do
enquadramento dos corpos de
agua em classes, segundo os
usos preponderantes da dgua

2.5 Articulagéo e cooperagéo
para a gestédo integrada dos
recursos hidricos

2.6 Apoio a infraestrutura dos
6rgéos do CORHI
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Abrangéncia do subPDC

1.1 Bases de dados e sistemas de Desenvolvimento, aprimoramento, modernizagéo, implantacéo, integracéo,

operacgéo e divulgacdo de bases de dados, sistemas de informac&es ou
de suporte & decis&o, para apoio ao planejamento e gestio dos recursos
hidricos.

Elaboragéo e disponibilizagéo de estudos, levantamentos ou diagndsticos
cujo produto subsidie o planejamento e a gestéo de recursos hidricos.

Elaboragdo de estudos de fundamentacgéo para proposta de
enquadramento dos corpos de agua em classes, segundo os usos
preponderantes da agua

Planejamento, implantacéo, operacéo, manutencéo, modernizagdo ou
ampliacédo das redes de qualidade e quantidade das aguas, assim como o
monitoramento dos usos outorgados e a disponibilizacao de dados e
informacoes.

Elaboragéo e disponibilizagéo de estudos, diagndsticos e levantamentos,
visando a garantia da seguranca hidrica para atendimento aos usos
multiplos da &gua e mitigagdo de conflitos em areas criticas.

Estudos e agdes com vistas & proposicdo ou atualizacéo da legislagéo
afeta aos recursos hidricos e de diretrizes para o disciplinamento do uso e
ocupacéo do solo, incluindo o zoneamento de &areas inundaveis

Estudos, diagnésticos, levantamentos ou cadastros de fontes pontuais ou
difusas de poluicdo das aguas, em areas urbanas ou rurais.

Elaboragéo e publicagéo do Plano Estadual de Recursos Hidricos, dos
Planos de Bacias Hidrograficas e dos respectivos Relatérios de Situagéo
dos Recursos Hidricos, e de demais relatérios de avaliagdo ou
acompanhamento do SIGRH.

Aprimoramento dos procedimentos e agdes com vistas a garantir o
controle dos usos da agua.

Implementacéo e acompanhamento da cobranga pelo use dos recursos
hidricos.

Implementacéo do programa de efetivagdo do enquadramento dos corpos
de agua em classes e avaliag&o do programa.

Efetivagdo da articulagdo e da cooperagéo entre Estados, Municipios,
Uni&o, setores usuérios de 4gua e entidades de ensino e pesquisa, com
vistas ao planejamento e gestdo integrada dos recursos hidricos

Apoio, em carater supletivo, & adequagdo, ampliagdo, melhoria ou
modernizagdo das instalagdes fisicas, equipamentos, veiculos e demais

infraestruturas imprescindiveis as atividades de gerenciameto de recursos
hidrices.
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PDC - Programa de Duragdo Continuada do Plano de Re  cursos Hidricos

PDC Descritivo do PDC subPDC Abrangéncia do subPDC
PDC 3. Melhoria e Abrange ag6es no sistema de 3.1 Sistema de esgotamento Projetos (basicos e/ou executivos) e obras de sistemas de esgotamento
Recuperacéo da esgotamento sanitario, controle das sanitario sanitario, em areas urbanas ou rurais, bem como de tratamento de
Qualidade das Aguas - fontes de poluig&o e recuperagéo ou residuos sélidos e liquidos provenientes de ETE ou de ETA.
MRQ ;ngle;orla da qualidade dos corpos de 3.2 Sistema de residuos solidos Projetos (basicos e/ou executivos) e obras de sistemas de coleta,

tratamento e disposigéo final ou outras acdes de manejo de residuos
solidos, nos casos em que ha comprometimento dos recursos hidricos.

3.3 Sistema de drenagem de Projetos (basicos e/ou executivos) e obras de sistemas urbanos de
aguas pluviais drenagem de aguas pluviais e agdes com vistas a promover a contengao
da polui¢éo difusa.

3.4 Prevencdo e controle de Projetos (basicos e/ou executivos), obras e acdes de prevengdo e
processos erosivos controle da erosédo do solo ou do assoreamento dos corpos d’agua, em
areas urbanas ou rurais, visando manutencdo ou melhoria da qualidade
das aguas.
3.5 Intervengdes em corpos Projetos (basicos e/ou executivos), obras e acdes visando a melhoria ou
d’agua recuperacéo da qualidade das aguas, mediante intervencdes diretas nos
corpos hidricos.
PDC 4. Protecédo dos Compreende ag6es para recomposi¢do |4.1 Protegdo e conservacéo de Projetos (basicos e/ou executivos), obras e a¢des de prote¢éo dos
corpos d'agua - PCA da vegetacg&o ciliar e da cobertura mananciais corpos d'agua com vistas ao aproveitamento da 4gua para usos mdltiplos;
vegetal, bem como, agées de protegdo e e operacionalizagdo dos intrumentos da legislagéo de protegéo e
conservacgdo dos corpos d'agua recuperacdo de mananciais.

4.2 Recomposi¢do da vegetagao Projetos (basicos e/ou executivos), servigos e agdes de recomposicéo da
ciliar e da cobertura vegetal cobertura vegetal e incentivo as boas préticas, com destaque para a
vegetacdo ciliar e a prote¢do de nascentes.

PDC 5. Gestéo da Contempla agdes de controle de perdas, |5.1 Controle de perdas em Projetos (basicos e/ou executivos), obras e servigos para o controle de
demanda de dgua - GDA  racionalizacdo do uso da agua e reuso, |sistemas de abastecimento de perdas nos sistemas de abastecimento dos diferentes setores usuérios
nos diferentes setores usuérios. agua de &gua, com énfase nas redes publicas de abastecimento.
5.2 Racionalizacéo do uso da Projetos (basicos e/ou executivos), obras e servigos com vistas a
agua parametrizag&o e aracionalizag&o do uso da agua e a redugé&o do

consumo, nos diferentes setores usuarios.

5.3 Reuso da agua Projetos (basicos e/ou executivos), obras e servigos com vistas ao reuso
da &gua nos setores industrial, comercial, de servi¢os e de producdo
agropecudria, dentre outros.
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PDC
PDC 6. Aproveitamento
dos Recursos Hidricos -
ARH

PDC 7. Eventos
Hidrolégicos Extremos -
EHE

PDC 8. Capacitagédo e
comunicagéo social - CCS

v Fundacdo Vanzolini

Projeto: Reestruturagéo do Fundo Estadual de Recurs

cursos Hidricos

Descritivo do PDC subPDC

Abrange o aproveitamento dos recursos |6.1 Aproveitamento multiplo e

hidricos para o suprimento e a controle dos recursos hidricos

seguranca hidrica dos diferentes setores

usuarios.
6.2 Seguranca hidrica das
populacdes e dessedentacao
animal

6.3 Aproveitamento de recursos
hidricos de interesse regional

Compreende agdes estruturais e ndo 7.1 Monitoramento de eventos
estruturais para a prevencao e a extremos e sistemas de suporte a
mitigacéo dos efeitos de estiagens ou de|deciséo

inundacgdes.

7.2 Agdes estruturais para
mitigacdo de inundacdes e
alagamentos

7.3 Agdes estruturais para
mitigacdo de estiagem

Contempla capacitacdo, educacao
ambiental, comunicagéo social e difuséo
de informagdes, diretamente
relacionadas a gestdo de recursos
hidricos.

8.1 Capacitacéo técnica
relacionada ao planejamento e
gestdo de recursos hidricos

8.2 Educacao ambiental
vinculada as agGes dos planos
de recursos hidricos

8.3 Comunicagéo social e difusdo
de informacgdes relacionadas a
gestdo de recursos hidricos
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Abrangéncia do subPDC
Projetos (basicos e/ou executivos) e obras com vistas ao aproveitamento
multiplo e controle dos recursos hidricos, com incentivo a gestdo
compartilhada e ao rateio de custos entre os setores USUArios.

Projetos (basicos e/ou executivos) e obras com vistas a garantir a oferta
de agua para o abastecimento das popula¢des urbanas e rurais e a
dessedentagdo animal.

Projetos (basicos e/ou executivos) e obras hidraulicas com vistas a
implementacdo de empreendimentos voltados ao desenvolvimento
reaional.

Implantagéo, operacionalizagdo, modernizagéo ou aprimoramento de
sistemas de alerta, radares meteorol6gicos ou redes telemétricas
integrados a sistemas de suporte a decisdo; divulgacao de informagdes e
apoio a defesa civil.

Projetos (basicos e/ou executivos), servigos e obras hidraulicas para
contengdo de inundagBes ou alagamentos ou para regularizagéo de
descargas.

Projetos (basicos e/ou executivos), servigos e obras hidraulicas
tempordrias ou emergenciais, para garantir o suprimento dos usuérios de
agua em situacdes de crise, em conformidade com as prioridades de uso
estabelecidas.

Treinamento e capacitacédo técnica em temas relacionados ao
planejamento e gestéo dos recursos hidricos, incluindo parcerias com
instituicdes especializadas.

Atividades educativas vinculadas as a¢des previstas nos PDC priorizados,
para o envolvimento da sociedade na implementagdo dos planos de
recursos hidricos.

Acdes de comunicagao social e difusdo de informagGes diretamente
relacionadas a gestdo de recursos hidricos.
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As macroatividades relativas aos empreendimentos sdo descritas no Manual de Procedimentos Operacionais do FEHIDRO. A
CONTRATADA deverd participar diretamente dessas atividades, conforme pode ser observado no desenho dos fluxos das
macroatividades do processo do FEHIDRO:

1 - Elaborar proposta
2 - Avaliar proposta
2.1 - Analisar proposta
3 - Encaminhar ao Agente Técnico
4 - Analisar projeto
5 - Emitir contrato
6 - Confirmar assinatura do contrato
7 - Analisar primeira liberacao
7.1 - Analisar licitagao
8 - Liberar parcelas
9 - Analisar prestacdo de contas
9.1 - Analisar inadimpléncia técnica
10 - Concluir empreendimento
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* $8 !
nio
Elaborar Preencher
proposta prop‘osta
/ eletrdnica
demanda h A\ - proposta
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Quadro auxiliar de dados para quantificacao de esforgo

os Hidricos — FEHIDRO

Tipologia
AT 2
Estrutural 3
1 69 SMT 1
N&o estrutural 66
Estrutural 1 TG 1
2 4
N&o estrutural 3
ALPA 2
AT 2
BPG 2
BS 1
BT 7
MOGI 10
PARDO 1
3 96 Estrutural 46 PCJ 4
PP 2
PS 2
RB 2
SJD 1
SM 1
SMG 1
SMT 6
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0,7%
0,4%
24,6%
0,4%
1,1%
0,7%
0,7%
0,7%
0,4%
2,6%
3,7%
0,4%
1,5%
0,7%
0,7%
0,7%
0,4%
0,4%
0,4%

2,2%
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Tipologia
0,4%
0,4%
N&o estrutural 50 18,7%
Estrutural 0 0,0%
4 3
Nao estrutural 3 1,1%
0,4%
0,7%
Estrutural 5
5 24 0,4%
0,4%
Nao estrutural 19 7,1%
Estrutural 0 0,0%
6 4
Nao estrutural 4 1,5%
Estrutural 1 0,4%
7 1
Nao estrutural 0 0,0%
ALPA 3 1,1%
AP 2 0,7%
BPG 1 0,4%
8 35 Estrutural 29 BS 5 1,9%
BT 6 2,2%
LN 1 0,4%
MOGiI 2 0,7%
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Tipologia

Nao estrutural

32

Estrutural

Nao estrutural

Total

Qtde
MP 1
RB 1
SJD 1
SM 2
SMG 2
SMT 1
TG 1
|
ALPA 1
AP 2
MP 1
PS 1
B 2
TG 2

os Hidricos — FEHIDRO

0,4%

0,4%

0,4%

0,7%

0,7%

0,4%

0,4%

2,2%

0,4%

0,7%

0,4%

0,4%

0,7%

0,7%

8,6%
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Anexo 12.5 — Mapa das Bacias Hidrograficas no Estado de S&o Paulo e das sedes de Comités de Bacia Hidrogréafica
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C) CONSIDERACOES PARA A SSRH

Esta secdo visa destacar os pontos de atencdo necessarios por parte da SSRH para
operacionalizar o novo modelo de agente técnico, decorrentes do texto previsto no TR.

Sao eles:

Preparar-se para a operacionalizacdo da transicdo dos empreendimentos em
andamento (antes e pos execucao);

Estruturar-se para a guarda dos documentos do AT a medida que os empreendimentos
forem concluidos. Sera necessario auditar a documentacdo na sua recepc¢ao antes do
arquivamento;

Planejar-se para a finalizacdo do contrato de 5 anos com o contratado, com eventual
transicéo do papel de AT para outra institui¢cao.
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