
 

 

 

 

 

 

 

 

 

RELATÓRIO DE ATIVIDADES 

Exercício 2024 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Rio Sorocaba e Médio Tietê 

Abril de 2025 



 

 
Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Rio Sorocaba 

e Médio Tietê – FABH-SMT - CNPJ: 05.652.983/0001-64 

 
Rua Epitácio Pessoa, n° 269 - Além Ponte – Sorocaba/SP - 18013-190 

(15) 3237-7060 

 

Página 2 de 11 

 

APRESENTAÇÃO 

 

O Relatório de Atividades da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Rio Sorocaba e Médio 

Tietê (FABH-SMT) referente ao exercício 2024 traz um levantamento das principais atividades realizadas 

pelas diretorias técnica e administrativa e financeira da FABH-SMT, identificadas em conjunto com a 

Secretaria Executiva do Comitê da Bacia Hidrográfica do Rio Sorocaba e Médio Tietê (CBH-SMT). 

A partir das bases do Plano de Trabalho, será realizado o detalhamento das ações, visando nortear 

a equipe da FABH-SMT nas tarefas cotidianas necessárias à implementação dos projetos demandados pelo 

CBH-SMT. 

 

 

 

OBJETIVOS 

 

O levantamento das atividades desenvolvidas durante o ano de 2024 oferece transparência das 

ações para acompanhamento dos Conselhos Fiscal e Deliberativo da FABH-SMT e da Coordenadoria de 

Recursos Hídricos (CRHi) da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logística do Estado de São 

Paulo (SEMIL), cumprindo o disposto no Estatuto da FABH-SMT: 

• Artigo 15: “Incumbe ao Conselho Fiscal (...) c) manifestar-se sobre o relatório anual de 

atividades, balanço, que serão submetidos à aprovação do Conselho Deliberativo”; 

• Artigo 8°: “O Conselho Deliberativo reunir-se-á ordinariamente (...) para a) tomar 

conhecimento, até 30 de abril de cada ano, do relatório das atividades, da prestação de 

contas e do balanço geral da Agência, no exercício anterior, e sobre ele deliberar”.  

Além disso, este relatório visa ainda aprimorar o desempenho da FABH-SMT com o executora 

das ações a serem implantadas na bacia hidrográfica do Rio Sorocaba e Médio Tietê, buscando atender o 

previsto no Plano da Bacia do SMT 2016-2027. 
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

 

Diretoria Técnica 

 

 Descrição da Ação Comentários/ Justificativa Situação 

1 

Execução do empreendimento 

“Contratação de empresa para 

elaboração de estudo visando a 

definição de diretrizes técnicas e 

estratégias institucionais para 

subsidiar a integração do 

planejamento das UGRHIs da 

Bacia do Rio Tietê. 

Trata-se de item presente no Plano de Ações 

Coletivas e Solidárias dos Comitês de Bacias 

Hidrográficas da Bacia do Rio Tietê e no 

PA/PI 2020-2023 do CBH-SMT. 

As atividades foram desenvolvidas no âmbito 

do GT-Plano do grupo de Comitês da Bacia 

Hidrográfica do Rio Tietê. 

O empreendimento foi licitado em outubro de 

2024 e a ordem de serviço dada em 

25/11/2025. 

Em andamento 

2 

Execução do empreendimento 

“Serviços especializados para 

apoio às atividades de gestão e 

fiscalização dos usos e 

interferências em recursos 

hídricos na bacia do rio 

Sorocaba e Médio Tietê - Fase 

2” 

A ações constam no PA/PI CBH-SMT 2020-

2023 para atendimento das demandas do 

CBH-SMT e como demanda priorizada pela 

Deliberação CBH-SMT no 437/2021. Os 

empreendimentos foram indicados pelo 

plenário do CBH-SMT por meio da 

Deliberação 450/2022, foram aprovados pelo 

agente técnico e os contratos assinados com o 

FEHIDRO em dezembro de 2023., 

O empreendimento foi licitado em outubro de 

2024 e a ordem de serviço dada em 

17/02/2025. 

Em andamento 

3 

Execução do empreendimento 

“Contratação de empresa para o 

desenvolvimento e criação de 

ações de comunicação para o 

CBH‐SMT” 

A ações constam no PA/PI CBH-SMT 2020-

2023 para atendimento das demandas do 

CBH-SMT e como demanda priorizada pela 

Deliberação CBH-SMT no 437/2021. Os 

empreendimentos foram indicados pelo 

plenário do CBH-SMT por meio da 

Deliberação 450/2022, foram aprovados pelo 

agente técnico e os contratos assinados com o 

FEHIDRO em dezembro de 2023. O 

empreendimento foi licitado em outubro de 

2024 e a ordem de serviço dada em 

31/10/2024. 

Em andamento 
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4 

Acompanhamento do Acordo de 

Cooperação Técnica entre 

FABH-SMT e Agência PCJ 

Troca de informações e fortalecimento das 

entidades para aprimoramento de 

procedimentos operacionais. A ação também 

pode ser considerada um desdobramento do 

Plano de Ações Coletivas e Solidárias dos 

Comitês de Bacias Hidrográficas da Bacia do 

Rio Tietê 

Contínua 

5 
Elaboração do Relatório de 

Situação 2024/Ano base 2023 

Atualização anual do Plano de Bacias. 

Competência da FABH-SMT, conforme 

previsto nas políticas de recursos hídricos 

Concluída 

6 

Elaboração do Plano de Ação e 

Programa de Investimentos 

PA/PI do CBH-SMT para o 

quadriênio 2024-2027 e 

atualização do PA/PI 2020-2023 

Deliberação CBH-SMT n° 491/2024 Concluída 

7 

Suporte técnico e de 

infraestrutura das reuniões 

plenárias do CBH-SMT, 

eventos no âmbito das Câmaras 

Técnicas do CBH-SMT e outras 

instâncias 

Assessoria relativa às reuniões do CBH-SMT 

(virtuais e presenciais) 
Contínua 

8 

Gerenciamento de informações 

técnicas e administrativas no 

âmbito do CBH-SMT 

Suporte ao funcionamento do CBH-SMT Contínua 

9 
Relatório de atividades do 

CBH-SMT 2024 

Elaboração do relatório de atividades do CBH-

SMT para subsídio ao Relatório de Situação 

da CRHi e atendimento ao ProComitês. 

Concluída 

10 

Acompanhamento técnico do 

empreendimento “Sala de 

Situação – desenvolvimento do 

modelo conceitual” 

Empreendimento 2019-SMT_COB-290, 

Contrato FEHIDRO 250/2019, orçado em R$ 

700.000,00 em execução. Tratava-se de 

demanda da CRHi aos CBHs, que foi alterada 

em 2024. A SP Águas passou a ser 

responsável pela gestão de uma sala única 

para o Estado de SP e em 2025 o CBH-SMT 

deliberou pela alteração do objeto do 

empreendimento. 

Em andamento 

11 

Orientação aos potenciais 

tomadores de recursos 

FEHIDRO 2024 

Atividade permanente que envolve a 

capacitação dos potenciais tomadores de 

recursos financeiros FEHIDRO. 

Contínua 

12 
Elaboração de materiais de 

divulgação e capacitação 

A FABH-SMT também é responsável pela 

produção e divulgação de informações nas 
Contínua 
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redes sociais do CBH-SMT e FABH-SMT. 

Atualmente essas redes são o website e 

Instagram da FABH-SMT e página no 

Facebook do CBH-SMT. Uma vez que a 

FABH-SMT não possui assessoria de 

comunicação, o trabalho também é 

desenvolvido pela diretoria técnica. 

13 

Apoio na atualização da 

Deliberação CBH-SMT que 

define cronograma e regras para 

hierarquização de 

empreendimentos visando 

indicação de empreendimentos 

para obtenção de recursos do 

FEHIDRO em 2025 

Foram realizadas 2 reuniões do GT-Critérios e 

1 reunião da CT-PLAGRHI para discutir o 

tema. A Deliberação CBH-SMT n° 488/2024 

aprovou a minuta preparada. 

Concluída 

14 

Análise prévia de 

empreendimentos protocolados 

no CBH-SMT para recebimento 

de recursos financeiros do 

FEHIDRO. Esta ação envolve a 

contratação de empresa de 

engenharia, recebimento dos 

protocolos, envio de 

comunicados e tratativa com os 

proponentes e avaliadores, além 

de análise documental, 

proposição de hierarquização, 

apresentação do processo às 

câmaras técnicas e envio das 

propostas à CRHi 

A FABH-SMT é responsável pela análise 

técnica dos empreendimentos candidatos a 

tomadores de recursos financeiros do 

FEHIDRO anualmente. 

Concluída 

15 

Atualização do Portal SIGRH 

(Sistema Integrado de 

Gerenciamento de Recursos 

Hídricos do Estado de São 

Paulo)  

No portal são divulgadas as reuniões de 

Câmaras Técnicas, Grupos de Trabalho e 

Plenário do CBH-SMT, Conselhos 

Deliberativo e Fiscal da FABH-SMT, com 

suas respectivas pautas e materiais de apoio, 

além de outros arquivos como deliberações 

aprovadas, relatórios de situação, atas, entre 

outros. 

Contínua 

16 

Acompanhamento dos 

empreendimentos financiados 

pelo FEHIDRO na bacia do 

Atribuição da diretoria técnica da FABH-

SMT, conforme Estatuto da Fundação. 
Contínua 
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SMT, com suporte aos 

tomadores e apoio à 

SECOFEHIDRO 

17 

Acompanhamento do Plano de 

Ação conjunto da Bacia do Rio 

Tietê 

Necessidade de motivar e ampliar as ações 

conjuntas dos Comitês visando fortalecer a 

gestão na Bacia do Rio Tietê. 

Contínua 

18 

Acompanhamento das ações de 

comunicação social para a Bacia 

do Tietê 

Trata-se de item presente no Plano de Ações 

coletivas e Solidárias dos Comitês de Bacias 

Hidrográficas da Bacia do Rio Tietê. 

Contínua 

19 

Gestão do contrato de prestação 

de serviços de elaboração de 

atas de reuniões de interesse do 

CBH-SMT, envio dos materiais 

de interesse, revisão das atas 

elaboradas e disponibilização 

aos coordenadores das Câmaras 

Técnicas e Grupos de Trabalho 

A contratação dessa prestação de serviços visa 

buscar o registro, melhor detalhamento e 

assertividade dos assuntos discutidos em 

reuniões, além de melhorar a qualidade das 

mesmas. Trata-se de mais uma ação que visa 

apoiar o bom funcionamento do CBH-SMT. 

Contínua 

20 

Elaboração, atualização e 

divulgação dos dados de vazão 

afluente e defluente da represa 

de Itupararanga e dados 

qualitativos enviados por 

concessionárias de saneamento 

básico. 

Em cumprimento à Deliberação CBH-SMT 

435 de 27 de agosto de 2021, que criou o 

Grupo de Trabalho da Crise Hídrica, a FABH-

SMT disponibiliza, por meio de um boletim, 

os dados de monitoramento fornecidos 

diariamente pelas seguintes instituições: CBA, 

Águas de Votorantim, SAAE Sorocaba e 

SABESP. 

Contínua 

21 

Realização do Workshop 

FABH-SMT de projetos 

FEHIDRO concluídos na bacia 

do SMT 

Com o propósito de viabilizar a troca de 

experiências e ideias acerca de 

empreendimentos concluídos na bacia do 

SMT, a FABH-SMT realizou em 2024 o sexto 

Workshop em 06 de novembro. 

Contínua 

22 
Facilitar a execução do Plano de 

Bacia e planejamento quadrienal 

Foi desenvolvido o Plano de Ação e Programa 

de Investimentos - PA/PI 2024-2027 do CBH-

SMT, aprovado pela Deliberação CBH-SMT 

n° 491/2024. 

Concluída 

 
Gerenciamento das redes sociais 

do CBH-SMT e FABH-SMT 

Divulgação das ações institucionais da FABH-

SMT e do CBH-SMT. 
 

23 

Elaboração do planejamento 

anual da FABH-SMT para 2025 

e do relatório de atividades do 

ano de 2024 

Documentos previstos no Estatuto da FABH-

SMT 
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24 

Suporte às reuniões dos 

Conselhos Deliberativo e Fiscal 

da FABH-SMT. 

Suporte na elaboração e envio de documentos, 

apresentação dos itens de pauta nas reuniões e 

esclarecimento de informações. 

 

25 
Elaboração do Plano de 

Aplicação Anual. 

Elaboração do Plano de Aplicação Anual, em 

parceria com a Secretaria Executiva do CBH-

SMT e Diretoria Administrativa e Financeira 

da FABH-SMT, dos recursos arrecadados pela 

cobrança pelo uso dos recursos hídricos, bem 

como o rendimento da aplicação e o saldo 

residual do exercício anterior. 
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Diretoria Administrativa e Financeira 

 

 Descrição da Ação Justificativa Situação 

1 

Elaboração do Plano de Aplicação 

Anual dos recursos financeiros do 

custeio administrativo da cobrança 

pelo uso de recursos hídricos 

Em conformidade com o Decreto Estadual nº 

50.667, de 30 de março de 2006 e a 

Deliberação COFEHDIRO 175 de 09 de 

março de 2017, o Plano de Aplicação Anual 

de 2024 foi aprovado pelo Conselho 

Deliberativo e pelo Conselho Fiscal 

Concluída 

2 
Apoio à realização de licitações 

para contratação de bens e serviços 

Em atendimento às demandas da diretoria, foi 

necessário realizar o planejamento e apoiar a 

execução dos processos licitatórios 

respeitando as exigências legais para as 

contratações.  

Concluída 

3 
Gestão dos contratos existentes 

com a FABH-SMT 

Assessoria jurídica, assessoria contábil, 

assessoria de TI, locação de veículos, 

convênio médico dos funcionários, auxílio 

alimentação dos funcionários, Banco do 

Brasil, serviço de telefonia e internet e CIEE. 

Contínua 

4 

Gestão administrativa e financeira 

do Empreendimento FEHIDRO em 

parceria com o SP Águas: 2022-

SMT_COB-346, contrato 095/2023 

O projeto “Serviços especializados para 

apoio às atividades de gestão e fiscalização 

dos usos e interferências em recursos hídricos 

na bacia do rio Sorocaba e Médio Tietê” foi 

licitado (R$1.542.979,92), e o contrato foi 

assinado em outubro de 2024. Empresa 

vencedora: A1MC Projetos LTDA.  

Periodicamente são realizadas prestações de 

contas com os agentes técnico e financeiro do 

FEHIDRO. 

Em 

andamento 

5 

Gestão administrativa e financeira 

do Empreendimento FEHIDRO em 

parceria com o SP Águas: 2019-

SMT-COB-290, contrato 250/2019 

O projeto “Sala de Situação: desenvolvimento 

de modelo conceitual” encontra-se em 

andamento e periodicamente são realizadas 

prestações de contas com os agentes técnico e 

financeiro do FEHIDRO. 

Em 

andamento 

6 

 

 

 

Gestão administrativa e financeira 

do Empreendimento FEHIDRO: 

O projeto “Contratação de empresa para a 
elaboração de estudo visando a definição de 
diretrizes técnicas e estratégias institucionais 
para subsidiar a integração do planejamento 
das UGRHIs da Bacia do Rio Tietê” foi 

 

Em 

andamento 
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2022-SMT_COB-344, contrato 

091/2023  

licitado (R$ 199.000,00), e o contrato foi 
assinado em outubro de 2024. Empresa 
vencedora: Regea Geologia, Engenharia e 
Estudos Ambientais LTDA. Periodicamente 
são realizadas prestações de contas com os 
agentes técnico e financeiro do FEHIDRO. 

7 

Gestão administrativa e financeira 

do Empreendimento FEHIDRO: 

2022-SMT-751, contrato 097/2023 

O projeto “Contratação de empresa para o 

desenvolvimento e criação de ações de 

comunicação para o CBH-SMT” foi licitado 

(R$ 144.582,00), e o contrato foi assinado em 

outubro de 2024. Empresa vencedora: Gibbor 

Publicidade e Publicações de Editais EIRELI. 

Periodicamente são realizadas prestações de 

contas com os agentes técnico e financeiro do 

FEHIDRO. 

Em 

andamento 

8 

Contratação e gestão do contrato 

com empresa de engenharia 

visando a análise de 

empreendimentos com emissão de 

pareceres técnicos no âmbito do 

processo de seleção e indicação 

para obtenção de recursos do 

FEHIDRO  

Esta medida visa atender à Deliberação 

COFEHIDRO 232/2021, que recomenda às 

secretarias executivas dos CBHs “realizar 

análise técnica preliminar dos 

empreendimentos com objetivo de obter, para 

os projetos e demais documentos técnicos, 

qualidade minimamente aceitável” 

Concluída 

9 
Acompanhamento do Fala.SP 

 

Acompanhar o Fala.SP do Estado de São 

Paulo. Foi necessário atender as demandas de 

informações solicitadas pelos cidadãos e 

complementar o processo de transparência 

pública da entidade. 

Concluída 

10 CIEE 

Tratativas para encerramento de contrato de 

estágio e abertura de contrato de estágio, bem 

como gerenciamento financeiro das tarifas do 

CIEE e de bolsa estágio. Houve também 

tratativas para firmar termo aditivo de 

contrato entre FABH-SMT e CIEE. 

Contínua 

11 

Gerenciamento dos recursos 

oriundos da Cobrança Estadual 

Paulista e do Fundo Estadual de 

Recursos Hídricos (FEHIDRO)  

Necessário o gerenciamento dos recursos a 

fim de que sejam aplicados de forma coerente 

e viável, conforme demandado nas legislações 

pertinentes. 

Contínua 

12 

Execução de ações de prestação de 

contas aos órgãos competentes 

(TCE-SP, Conselhos Deliberativo e 

Atendimento às demandas dos órgãos de 

controle dentro dos prazos estipulados. 
Concluída 
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Fiscal e Coordenadoria de 

Recursos Hídricos) 

13 

Gerenciamento de rotinas 

administrativas, de pessoal e 

patrimonial 

Em atendimento às demandas da diretoria, é 

necessário gerenciar manutenção e 

conservação de bens patrimoniais, bem como, 

conferência e fechamento de folha de 

pagamento e demais rotinas administrativas. 

Contínua 

14 

Operacionalização da cobrança 

estadual paulista, envolvendo 

cadastro de usuários pagadores, 

cálculo da cobrança, registro de 

dados para emissão dos lotes de 

cobrança, acompanhamento e 

controle da inadimplência 

As rotinas da cobrança estadual paulista 

devem estar bem definidas e organizadas a 

fim de que os objetivos de boa gestão dos 

recursos financeiros, gestão dos usuários e 

controle da inadimplência sejam alcançados 

Contínua 

15 

Acompanhamento do Acordo de 

Cooperação Técnica entre FABH-

SMT e Agência PCJ 

Troca de informações e fortalecimento das 

entidades para aprimoramento de 

procedimentos operacionais. A ação também 

pode ser considerada um desdobramento do 

Plano de Ações Coletivas e Solidárias dos 

Comitês de Bacias Hidrográficas da Bacia do 

Rio Tietê 

Contínua 

16 
Atualização do Portal da 

Transparência da FABH-SMT 

Divulgação de informações administrativas e 

financeiras da FABH-SMT no Portal da 

Transparência através do site da Fundação 

Contínua 

17 

Tratativas com usuários 

inadimplentes para renegociação de 

débitos 

Gerenciamento da inadimplência dos usuários 

de recursos hídricos do SMT. 
Contínua 

18 
Atendimentos a órgãos externos. 

 

Quando solicitado, atender as solicitações de 

órgãos externos tal como Tribunal de Contas 

do Estado de São Paulo (TCE/SP). 

 

Contínua 

19 

Realização de contratações via 

dispensa de licitação. 

 

Em atendimento às demandas da diretoria e do 

CBH-SMT, foi necessário realizar a 

contratação de bens e serviços. 

 

Contínua 

20 

Pagamento de contas da FABH-

SMT, tais como encargos 

trabalhistas, contratos e consumo. 

Gerenciar semanalmente os pagamentos de 

responsabilidade da FABH-SMT. 
Contínua 

21 

Atendimento aos usuários da 

cobrança pelo uso dos recursos 

hídricos. 

Envio de boletos, demonstrativos de consumo, 

renegociações de débitos. 

Contínua 
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22 Suporte às empresas contratadas. 

Envio de informações e atendimento ao 

escritório jurídico, ao escritório contábil e à 

assessoria de tecnologia da informação. 

Contínua 

 

23 

Acompanhamento do Grupo de 

Comitês de Bacias Hidrográficas da 

Bacia do Rio Tietê. 

Participação nos Grupos de Trabalho do Grupo 

de Comitês de Bacias Hidrográficas da Bacia 

do Rio Tietê, tais como GT-Agências e GT-

Comunicação. 

Contínua 

 

24 

Suporte às reuniões dos Conselhos 

Deliberativo e Fiscal da FABH-

SMT. 

Suporte na elaboração e envio de documentos, 

apresentação dos itens de pauta nas reuniões e 

esclarecimento de informações. 

Contínua 

 

 

 

Sorocaba, 10 de abril de 2025 

Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do rio Sorocaba e Médio Tietê 

 


