Elaboracao Integrada dos Planos de Recursos Hidricos

Resultados das Oficinas Participativas com os Comités de Bacias Hidrograficas
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. 1. Metodologia de anélise;
Oficinas .
articinativas 2. Resultados das dindmicas;
P P 3. Andlise interpretativa e aprendizados.
Proposta de 4. QObjetivos;
5. Referenciais tedricos-metodoldgicos;
programa . :
6. Horizontes de planejamento.
7. Articulacdo institucional;
Colos:a.r em 8. Desenho proposto;
pratica 9. Momentos chave.
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Oficinas
participativas

Resultados e aprendizados
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Metodologia de analise
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Analise de Conteudo

Adaptada de Laurence Bardin (1977):

1. Sistematizacao do
material

4 )

2. Amostragem aleatodria

- J

3. Codificacao das
unidades de analise

4. Categorizacao e
aplicacdo das categorias
ao conjunto de dados

5. Interpretacao de
sentidos
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Primeira Dinamica
O Plano que temos
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Recursos
(financeiros,

humanos e
informacionai Qualidade dos

Capacidade
institucional e

Processos

Problemas percebidos

Participacao e

legais e
burocracia

produtos

gestao S)

articulacao

Plano nao reflete a realidade da UGRHI

Baixa qualidade do produto

Baixa integragao com outros planos e...

Baixa qualidade do TR

Dados inconsistentes/indisponiveis
Baixa execucdo orcamentaria

Falta de recursos humanos

Falta de recursos financeiros

Baixa capacidade de gestdo

Baixa capacidade técnica

Baixa qualificagao do Executor
Descontinuidade das representacoes
Governanca

Baixa participacao e engajamento
Divulgacao e comunicagao

CBH nao se apropria do plano
Dificuldade de articulagao com atores
Dificuldade com tomador

Alteracao nos requisitos legais
Morosidade do processo

Tempo de vigéncia
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Impossibilidade de fazer o
dia%néstico dos principais
problemas locais

Faltam dados sobre projetos
executados pelo CBH - inexiste
gestdo da informacéo e
indicadores de avaliacdo

Implementacdo: falta de
indicadores

[ Consenso quanto a baixa

participacao e engajamento
em todos os segmentos.
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Recursos

(financeiro

S,
humanos

Causas dos problemas percebidos

Baixa participacao e engajamento

Q
z% zrfti Falta de compromisso com o coletivo
%r—g Divulgacdo e comunicacdo
'*g % Dificuldade de articulacao com atores
- CBH nao se apropria do plano
. Baixa capacidade técnica
'§ E o Baixa capacidade de gestao
E’; §z‘§ Descontinuidade das representacoes
§§ < Baixa qualificacao do Executor
- Governanca
-8 - Dados inconsistentes/indisponiveis
v g E Falta de recursos financeiros
E - Falta de recursos humanos
0w © Morosidade do processo
§ ; :_ré Dificuldade de atender o MPO
g g’ g Alteracao nos requisitos legais
o o

Dificuldade com tomador
Baixa qualidade do TR
Plano nao reflete a realidade da UGRHI

Qualidade dos
produtos

Baixa qualidade do produto

Baixa integracao com outros planos e...
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E—— Falta divulgacdo sobre o que é o
; CBH para a sociedade.
——
I 5
E— 3 .
[...] Ndo hé pessoas que
—_— dominam certos assuntos...
I S Auséncia de equipe
I 6 mU/tidiSCip/inar
E— 3
I 7 . -
Falta de integracdo de dados
—— -
6 relacionados aos recursos
— hidricos
]
— 3
—
. ]
]
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Acertos percebidos

Aspectos
metodoldgicos

Aspectos de

Aspectos técnicos

governanca

PA/PI

Prioridades

Instrumentos de gestdo
Diagndstico

Reflete a realidade da UGRHI
Base de dados

Metas factiveis

Metodologia participativa
Aprendizado com 0 processo
Gestdo do processo
Metodologia orientativa
Articulagdo institucional
Executor qualificado
GT-Plano comprometido

Tomador qualificado
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PA/PI: olhar para o plano da bacia na
definicdo de prioridades para
Investimentos

Permitiu identificar problemas criticos
e direcionar investimentos

Processo participativo traz pluralidade
de visGes setoriais

Melhoria na capacidade de planejar
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Causas dos acertos percebidos -

Parti
cipa
Gao

9

Metodologia participativa
Sistematica de analise FEHIDRO (PA/PI

8 e planilhas) estabelecem boa conexao
com as diretrizes do plano

Sistematica de planejamento do estado

Aprendizado com o processo [l 1

Aspectos
metodoldgicos

Metodologia orientativa M 1

© GT-Plano comprometido 5 .
5 GT reuniu um grupo de pessoas
c Capacitagdo técnica NN 3 dedicadas/ha comprometimento
Q
é Executor qualificado GG 3
Q
3 Otimizagdo de recursos GG 2
(@]
o Articulaggo institucional I 2 Gestores da construcdo do plano com
& : .
2 Tomador qualificado NN 1 alto conhecimento da bacia
§ =i Conhecimento do territdrio |6
0 Q.=
0o P
2‘ o > Pertencimento ao territério 5
5 Certeza de que as pessoas que
30 Outro I 6 - -
S habitam o lugar se importam com ele

Metas factiveis G 2
Base de dados 1 1

Aspectos
tecnicos

Diagnéstico M 1

e
artic
ulag

ao

Divulgacdo e comunicacao M 1
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Recursos
(financeiros

Proce

SS0S
legais

Maior desafio percebido -

, humanos

Aplicar o plano [N ©
Baixa capacidade de gestdo || NG S
Governanca [ 2
Baixa participagdo e engajamento || NN 7 Colocar o plano em prética
Divulgacdo e comunicacio [[INIEGNGNGEGEGEEGN 4

Falta de compromisso com o coletivo [N 2

~

Capacidade
institucional e
gestao

Necessario melhorar as metodologias

N para avaliagdo e monitoramento
CBH n&o se apropria do plano [ 1

Participacao e articulacao

Dificuldade de articulacdo com atores [ 1

Dados inconsistentes/indisponiveis [ 4 Trazer os representantes dos
municipios para participar da

elaboracdo e implementacdo do plano
Falta de recursos financeiros [ 1 § P § P

e
informacion
ais)

Q

T 3 Plano ndo reflete a realidade da UGRHI [l 1

- 25

5°8

2 & Baixa qualidade do produto [ 1
8 m

© 50 Morosidade do processo [[ININEGN 2
Fal
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Segunda Dinamica
O Plano que queremos
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Beneficios da proposta -

Proce

Capac
idade

Integracdo metodolégica |, 22

Ganho de escala [ 2

Aspectos
metodoldgicos

Gestdo do processo [l 2

Otimizacgo de recursos [N 7 « Criacdo de indicadores

Articulagdo institucional [ 5 de deS?mP enho
padronizados
Tomador qualificado [ 4

Executor qualificado [ 3 * Possibilidade de trabalhar

Instrumentos de gestdo [ 7 a:S q,\uergtoes de forma
sistemica por vertentes
Maior qualidade técnica [N 5

Reflete a realidade da UGRHI [l 2  Melhor integragéo entre
Planos de bacia e PERH

Outro racia Aspectos técnicos Aspectos de governancga

%] Q
0 = o) - ~ o
a >0 s Facilitagdo da contratacdo [ 7
nwao o

Outro [N 3

J = U
20 5
SSobo Governanca [l 2
£ 0 &)
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Recursos
(financeiros

Proce

SS0S
legais

, humanos

Riscos da proposta g

Capacidade
institucional e
gestao

e
buroc
racia

Plano n3o reflete a realidade da UGRHI [ 22
Baixa qualidade do produto |GG 7

Baixa qualidade do TR [l 3

Qualidade dos
produtos

 Perder as caracteristicas e

v Baixa participacdo e engajamento [N 10 ) ) - .,
28 continuidade das acées ja
:gé Dificuldade de articulacdo com atores [ 4 estabelecidas no CBH

CrLSE © CBH n&o se apropria do plano [l 2

* Perda de considerar as
caracteristicas regionais da bacia,

perder a identidade da UGRHI

Falta de recursos financeiros [[ING 7

Dados inconsistentes/indisponiveis . 1

informacion
ais)

Baixa capacidade de gestdo [ 4 . _ .
* Risco do tomador nao interagir

com os comités na definicao do TR
Governanca [ 1 e do modelo/resultado/produtos

Baixa qualificacdo do Executor [l 2

Morosidade do processo [ 1
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Cap
acid

Parti ade

Condicoes para aderir

cipa insti

tucio

cao

nal

e
artic e

Aspectos
metodolodgicos

Aspectos técnicos

Aspectos de governanca

0

ao

ao

ulac gest Outr

Metodologia participativa

Trabalhos presenciais

Flexibilizacdo - gestdao adaptativa

Reflete a realidade da UGRHI

Base de dados
Instrumentos de gestao
Maior qualidade técnica

Metas factiveis

Pontos focais por territério
Articulacao institucional
Otimizacao de recursos
GT-Plano comprometido

Executor qualificado
Capacitacao técnica
Outro

Aplicar o plano

Divulgagao e comunicagao

N 4
2
I 17
N 3
2
2
1
BN 6
B 5
N 3
2
2
N1
B 5
1

1

o—

Conducéo do processo pelo
SP-AGUAS junto aos CBHs/CTs
capacitando a participagdo na
elaboracdo no TR e nos
produtos ao serem contratados

Desenvolver uma metodologia
para garantir a
participagao/governanga
participativa na elaboracdo/
implementacao do plano
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Interpretacao de sentidos
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Pontos centrais g

Ameacgas
Falta de dados e Participagao Costio fragilzad Plano distante da
indicadores limitada estao fragliizada realidade local
Oportunidades

Pluralidade de Pertencimento e . Aproxima da
- : Comprometimento .
visdes conhecimento realidade local

|
ATIVOS SOCIAIS

(podem ser valorizados)
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Aprendizados

1) Termo de Referéncia:

Prever metodologias participativas que promovam a aprendizagem social;
Garantir recursos para capacitagao continuada;

Prever indicadores de performance, gestdo da informacéo e do conhecimento;
Convidar os CBHs para indicar temas de interesse regional e validar o ETP e o TdR.

2) Elaboracao:

Equipes multidisciplinares com atribuicdes de facilitacdo e mediacéo;

Processos de capacitacdo integrados a elaboracao — fortalecimento de confianca, cooperacéo e pertencimento;
Co-criagao de conhecimento: participacao ativa dos atores locais;

Criar sistema integrado de indicadores padronizados, contemplando dimensdes sociais, ambientais e institucionais;
Estruturacdo de protocolo para articulagao intersetorial.

3) Implementacao:

Fortalecer o didlogo interinstitucional a partir dos CBHs;
Investir em acdes de divulgacdo e comunicacéo social;
Estruturar o CBH como instancia de monitoramento participativo da implementacao dos planos.

4) Monitoramento e Avaliacao:

Realizar avaliacdes periddicas de forma participativa, com devolutivas a sociedade;
Retroalimentar o ciclo: os resultados do monitoramento devem orientar novos ajustes nos planos.
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IntegraBacias

% Programa de integracao dos PBHs e do
’ PERH - periodo 2028-2035
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Objetivos

Objetivo central: conduzir a elaboracao e a implementacao integrada dos Planos de

Recursos Hidricos no estado de S3o Paulo.

-

1) Articular a aplicagcdo dos instrumentos de
gestao com diferentes setores de forma
integrada e adaptativa.

=4

3) Valorizar e fortalecer os CBHs e suas
capacidades, como espacos legitimos de
governanca da agua.

N

IntegraBacias

~

2) Alinhar o planejamento hidrico nos niveis
local, regional, estadual e federal.

4) Construir uma visao de futuro consensual
que oriente investimentos, pactos e acdoes no
curto, médio e longo prazos.

/
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Referenciais teérico-metodologicos

\¥J

Planejamento Estratégico de Bacias

Abordagem sistematica e multidisciplinar para
gerenciar recursos hidricos da bacia, e seus usuarios,
a fim de identificar e satisfazer as prioridades sociais,
econdomicas e ambientais.

Considera cenarios de incerteza e coordena
atividades em todos os setores.

Teoria da Mudanca

Método participativo para desenhar, monitorar e
avaliar projetos e programas de impacto.

Articula a cadeia causal da intervencéo entre a
situacao atual e os impactos desejados a partir de
multiplas visées do territdrio.

<
D
g

Métodos recomendados pela ONU e UNESCO Secretaria de '- SAO PAULO
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Horizontes de planejamento -

Ciclo 2028-2035 como projeto piloto

Periodo de transicao e aprendizado;

« Conteudo ideal ainda nao seré atingido no primeiro ciclo;

* Metas iniciais vidveis para evolucao progressiva de conteldos e instrumentos;

* Qualificacao futura de resultados e aprimoramento de processos e metodologias.

2028-2035 2036-2051

periodo de transicao e integracao consolidacdo do modelo integrado, com

progressiva, voltado ao aprendizado, maior densidade de conteldos, instrumentos
alinhamento metodoldgico e fortalecimento amadurecidos e resultados mensuraveis em
dos instrumentos de gestédo escala estadual
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E como colocar tudo em pratica?
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Articulacao - ANA g

) 3\)\\drogr'a'ﬁ'ce
&
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P L CBH-PS
CBH GRANDE £ \ ) © COMITE DAS BACIAS

COMITE D BACLEA HIDROGRAFICA DO RIO GRANDE 8 ' i Q’IE HlDROG R‘AFICAS DO

/ & RIO PARAIBA DO SUL

Agéncia Nacional de Aguas - revisao dos PAPIs/PIRHS
* Interesse mutuo na integracao dos PIRHs (federais) com os PBHs (estaduais)

e (Otimizacao no planejamento, incluindo:

o Revisdo da Cobranca

Construcao conjunta dos
documentos de licitacao e
em todas as etapas do plano

o Diretrizes para outorga
o Atualizacao e/ou Elaboracdo do PEE (Enquadramento)

o Balanco hidrico integrado
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Desenho proposto

4 contratacoes

« ANA: Vertentes Grande,
Paraiba do Sul e
Paranapanema;

« SP Aguas: Vertentes
Tieté, AP e Litoranea.

CBHs com
contratacoes em
Curso

« Documentos resultantes
podem ser utilizados
como subsidios para o
planejamento integrado,
a critério do CBH;

« Alternativa: adequacao
ao roteiro.

-21.000

-24.000

-45.000

 PEIP
PBHs AT e PCJ - Planos Vigentes
JPIRH

NV PIRH - PS e SM

Elaboragdo.: SEMIL/SRHSB/DRHI/CPGRHI, 2025

2 &
e

»

A

0 50 100 km

I
SCG SIRGAS 2000
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B»
Momentos chave '

outubro novembro dezembro janeiro marcgo

Reuniao CORHI ETP/TdR Deliberacao ETP/TdR ETP/TdR
R$ para o PEIP (minuta) COFEHIDRO: (minuta) Consolidacado das
. _ Inicio da elaboracido ~ Aprova PEIP e destina Contribuicdes dos contribuicdes pela
Articulacédo dos documentos R$ CBHs aos SP Aguas
Reunides com para licitagdo pela Deliberacio CRH: documentos
Vertentes, ANA e SP SP Aguas, com apoio para licitagao

Aprova o Roteiro e o

Aguas - cronograma da SEMIL Programa

Avaliacao pelos
CBHs Adesao pelos CBHs
Deliberacdo para formalizar adesédo ao

Disponibilizacao de orograma (pré CRH)

documentos para
contribuicdes (roteiro

preliminar, projeto
CORHI, minutas de
deliberacao - PEIP e

CBHs) Secretaria de -- Sﬂo PAULO
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O que ganhamos com isso?

®

PROGRAMA

+ INTEGRA
BACIAS

* Planejamento para aprimoramento
e efetivacdo da gestdo integrada;

Coeréncia do ® Maior clareza nos vinculos entre

planejamento agdes e resultados esperados;

* Instrumentos de gestdo alinhados
e aplicaveis.

e Consideracao da bacia
hidrogréfica em sua totalidade,
sem abster-se de suas

Integracao, peculiaridades;

cooperacao e e Integracdo progressiva entre
participacao social planos, criando uma base comum
para préximos ciclos;
* Aprimorar a participagao regional
na gestdo estadual e nacional.

e Concentragdo de esforcos nas
discussdes técnicas;
e Capacitagdo continua de técnicos,

gestores e sociedade civil no uso
de dados e indicadores;

e Producdo de conhecimento
compartilhado e socialmente
legitimado.

Capacitacao e co-

producao de
conhecimento
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