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ATA DA REUNIAO CT-TEAM 15/08/2025

Conforme convocacdo enviada em 5/8/2025, os membros da CT-TEAM, reuniram-se as 9:00hs
do dia 15/08/2025, em formato hibrido, link disponibilizado no grupo de whatsapp 14/08/2025,
na sede do CBH-SM, Largo Santa Luzia, n. 25, Jardim Baronesa, Taubaté - SP, para tratar
da seguinte pauta: 1) apresentacdo de relatério do projeto “5Rs da Mantiqueira”; 2) relatério
do projeto “O Caminho das Aguas para a Sustentabilidade”; 3) relatério do projeto
“Comunicacdo Social e Mobilizacdo; 4) formacgdo de GT para revisdo do Plano de Comunicacgdo
do CBH-SM. Participaram da reunido os Srs. Francisco Leandro, Coordenador, Sr. Mostarda,
Secretario Adjunto, Sr. Jefferson, representante do IEPA, Sr. Rodolfo, SP AGUAS, Sr. Susumo,
representante da Prefeitura de Campos do Jordao, Sr. Eduardo, representante do Instituto 5
Elementos, Sr. Alexandre Gongalves; Sr. Joao Pedro, estagidrio de direito; e, as Sras. Hanna,
representante do projeto Caminhos da Mantiqueira e Adriana Prestes, representante do Grupo
Mater e Secretaria desta cdmara técnica. A reunido foi aberta pelo Coordenador, que apds ler a
pauta passou a palavra para a Sra. Hanna, que procedeu a apresentag¢do dos dados obtidos no
ultimo trimestre. Antes que a Sra. Hanna iniciasse, o Sr. Susumo tomou a palavra para demandar
uma maior atencdo ao municipio de Campos do Jordao, se comprometendo a manter uma
participacdo mais ativa nas reunides. A Sra. Hanna, entdo iniciou sua apresentacdo, destacando
gue o projeto se encontra na reta final, com o principal desafio de promover aces que
promovam o engajamento do executivo, através dos Prefeitos dos municipios da bacia, entre
outros atores chave. A Sra. Hanna, apresentou detalhadamente todas as acdes ja realizadas nos
trés municipios, destacando os pontos altos de cada oficina e roda de conversa realizadas para
a discussdo dos problemas ambientais da bacia. Destacou também o trabalho que vem sendo
realizado pelos cursistas, o que vai resultar em diversos produtos importantes para a bacia.
Reforcou a necessidade do empenho desta CT, no sentido de comparecer aos proximos eventos
e também a reforgar os esforgos envidados pelo projeto, para articulagdes com o poder publico.
No dia 1 de setembro préximo, segunda-feira, haverd uma reunido presencial, no espag¢o Saus,
em Santo Antonio do Pinhal, para apresentacdo de resultados do projeto e tomada de decises
para a finalizagdo das atividades contratadas. Nessa data, os presentes deverdo estar
preparados através do envio de perguntas norteadoras, a serem encaminhadas aos membros
desta CT, para qualificar o debate no evento. O encerramento do projeto ocorre no dia 24 de
outubro, com a presenga do Sr. Marcos Sorentino. Apds a apresentagao o Sr. Francisco,
Coordenador, retomou a palavra, apontando diversas consideracGes sobre o trabalho tendo
como base documento que se encontra em anexo a esta ata, sugerindo, entre outras coisas, que
apesar dos acessos organicos, as midias digitais podem se beneficiar de impulsionamento pago,
aumentando o alcance dos materiais produzidos. A seguir o Sr. Eduardo tomou a palavra e fez
a apresentacgado do seu relatério. O documento apresentado trazia muitos dados, sobre os quais,
o Sr. Francisco fez diferentes apontamentos, tanto com pontos fortes como fracos, documento
gue se encontra em anexo a esta ata, destacando algumas questGes tais como: baixa
participacao do publico em alguns eventos, atrasos no cronograma original, altera¢do de escopo
em algumas atividades, falta de consolidacdo final de indicadores e produtos e também a
auséncia de andlise financeira detalhada no relatério. A Sra. Adriana solicitou a lista dos
empreendimentos cadastrados pelo projeto, para fins de compreensdo sobre a real situacdo
sobre a disposicdo dos residuos sélidos nos municipios de Sdo Bento do Sapucai e Santo Ant6énio
do Pinhal. Considerando que o projeto prevé a realizagdo de uma Feira para divulgacao de boas
praticas sobre os residuos sdlidos, o Sra. Adriana prop6s que, embora ndo sendo parte do
projeto, que o municipio de Campos do Jord3do, pudesse apresentar sua experiéncia com o tema,
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ao que o Sr. Susumo concordou, novamente reiterando o desejo de participar mais ativamente
do comité. O Sr. Jeferson, sugeriu que o projeto fosse apresentado para o Conselho Fiscal da
Agéncia Ambiental do Vale, uma vez que é tema de atuacdo da entidade. Nesse ponto, o Sr.
Mostarda, destacou a transversalidade do projeto. Considerando que a entidade Vale Verde,
ndo participou da reunido, ndo enviou representante, nem mesmo entregou relatério escrito,
uma demanda necessdria uma vez que é esta Camara Técnica que deve validar os produtos do
empreendimento contratado, ficou acordado que o Sr. Francisco, Coordenador, enviara oficio a
entidade, solicitando as informacg&es necessarias. Sobre o Ultimo item de pauta, ficou formado
o Grupo de trabalho para realizar a revisdo do Plano de Comunicac¢do, sendo o Relator o Sr.
Francisco e a Supervisora, Sra. Adriana e Sr. Eduardo como membro. Sem mais a tratar, a reuniao
foi encerrada as 11:00hs, sendo a ata lavrada por mim, Adriana Prestes.

Anexo |

Resumo Executivo

O relatorio descreve atividades realizadas entre 23/04/2025 e 22/07/2025, voltadas a
mobilizacdo socioambiental, capacitacio em educagdo ambiental, diagnostico
participativo, elaboracdo do Plano de Educacdo Ambiental do CBH-SM e ag¢bes de
monitoramento.

Inclui reunibes institucionais, oficinas, dialogos intermunicipais, rodas de conversa,
acoes formativas, elaboracdo de indicadores, articulagdo politica e producéo
audiovisual.

Pontos Fortes (Conformidade e Boas Praticas FEHIDRO)

1. Execucdo de metas com comprovacdo documental
o Listas de presenca, atas, registros fotograficos e videos (links no
YouTube) acompanham a maior parte das atividades.
o Cumpre a exigéncia FEHIDRO de comprovacdo fisica e digital.
2. Adaptacgao e replanejamento frente a imprevistos
o Oficinas e rodas de conversa foram reagendadas ou substituidas por
alternativas equivalentes, mantendo o alcance de resultados.
3. Integracdo interinstitucional
o Participagdo ativa de prefeituras, CBH-SM, secretarias, conselhos
municipais, ANPPEA, CEMADEN, ANA e outros parceiros estratégicos.
4. Acdes de capacitacdo ampliadas
o Curso de formagéo de protagonistas locais e oficinas de indicadores
tiveram participacao ndo s6 de cursistas, mas também de gestores e
técnicos.
5. Transparéncia e divulgacéo
o Divulgagéo sistematica nas redes sociais, materiais impressos e canais
institucionais; producéo de contetdo audiovisual para difusédo publica.
6. Producdo de conhecimento técnico-cientifico
o Elaboragao de artigo aprovado para congresso nacional (ENANPPAS), o
que reforca a relevancia e disseminacao dos resultados.

Pontos Fracos (Ajustes para maior conformidade FEHIDRO)
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Baixa participacdo em alguns eventos
o Alguns encontros tiveram namero reduzido de participantes (ex.: 12 ou
19 pessoas), podendo indicar fragilidade na mobilizacdo ou sobreposicao
de agendas.

2. Atrasos no cronograma original
o Determinadas atividades previstas para trimestres anteriores foram
realizadas neste periodo, o que exige justificativa formal e ajustes no
planejamento.
3. Alteracéo de escopo de atividades
o Algumas metas (ex.: oficina de integracdo do Plano de EA) foram
substituidas por a¢fes alternativas; embora justificadas, é recomendavel
apresentar comparacao de equivaléncia de resultados e horas.
4. Dependéncia elevada de parceiros externos
o Alteracdes de agenda de palestrantes e 6rgéos parceiros impactaram o
cronograma; importante prever plano de contingéncia.
5. Faltade consolidacao final de indicadores e produtos
o Apesar de avancgos, o relatério indica que a consolidagéo final do Plano
de EA e dos indicadores ocorrera no trimestre seguinte, 0 que posterga
a entrega de produtos-chave.
6. Auséncia de andlise financeira detalhada no relatério
o Embora o FEHIDRO exija comprovacao fisica e financeira, este relatorio
foca apenas na execucéo fisica; seria ideal anexar quadro-resumo de
execugao orcamentaria.
Anexo Il
Resumo

O Projeto 5Rs da Mantiqueira iniciou em fevereiro de 2025, atuando nos municipios de
Santo Anténio do Pinhal e Sdo Bento do Sapucai, com foco em educacéao
ambiental, consumo consciente e gestdo de residuos solidos.
As acdes se concentraram na articulagcdo institucional, mobilizagc&o territorial,
formacgdes de professores e gestores e campanha de comunicagao.

Principais entregas:

Identidade visual e materiais de comunicac¢éo (logomarca, site, redes sociais,
ecobags, camisetas, cartazes).

Articulagdo com prefeituras, secretarias e liderangas locais, com cadastro
de 80 parceiros na Rede 5Rs.

Formacdes pedagogicas para 236 professores, técnicos e gestores (102 ja
concluiram).

Criacédo de formulério de autoavaliagdo para adesdo a rede, promovendo
diagnostico e reflexdo sobre préticas de residuos.

Campanha no Instagram com alcance crescente (11,6 mil visualizagdes,
aumento de 79% nas interacgoes).

Preparacéo para a Feira de Sustentabilidade no segundo semestre.

Desafios:

Agendamento de formacgdes por conflitos de calendario.
Cancelamento de reunides por imprevistos (feriados, agendas municipais).
Orcamento maior que o0 previsto para camisetas, exigindo remanejamento.



138

139
140
141

142

143

144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155

156

157

158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170

Impactos positivos:

Alta receptividade das secretarias municipais.
Engajamento expressivo de professores.
Acdes intersetoriais fortalecendo a rede de boas praticas.

Pontos Fortes

Planejamento estruturado — uso de Marco Ldogico e Matriz RACI para clareza
de funcdes e metas.

Integracgdo institucional — parceria sélida com secretarias de Educacgéo e Meio
Ambiente.

Comunicacéo eficiente — identidade visual consistente, presenca digital ativa,
materiais acessiveis.

Engajamento da comunidade escolar — grande patrticipacdo e depoimentos
positivos indicando mudanga de percepgao e habitos.

Ferramentas inovadoras — autoavaliagdo online dos parceiros para diagnéstico
e estimulo de melhorias.

Diversificagdo de publico — inclusdo de outros profissionais escolares
(cozinheiras, motoristas, nutricionistas).

Pontos Fracos / Oportunidades de Melhoria

1.

2.

Dependéncia de agendas publicas — necessidade de estratégias alternativas
para minimizar impacto de cancelamentos e atrasos.

Monitoramento quantitativo parcial — indicadores de impacto ambiental
(reducéo efetiva de residuos, mudancas de comportamento mensuradas) ainda
nao apresentados.

Engajamento digital limitado — apesar do crescimento, numero de seguidores
no Instagram ainda € modesto frente ao potencial da regiao.

Orcamento sensivel — custo elevado de alguns insumos demandou
remanejamento, podendo afetar outras agées.

Concentracdao inicial em acdes pedagogicas — maior envolvimento do setor
empresarial e comunitario ainda esta em fase inicial.

Falta de indicadores comparativos — auséncia de linha de base clara para
medir evolucdo das praticas ambientais na rede.



