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Reunião Ordinária COFEHIDRO 30/09/2025

ATA DE REUNIÃO

Nº do Processo: 020.00009683/2025-52

Interessado: Conselho de Orientação do FEHIDRO - COFEHIDRO

Assunto: Reunião do Conselho de Orientação do Fundo Estadual de Recursos
Hídricos_COFEHIDRO 2025

ATA EXECUTIVA

1ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO COFEHIDRO DE 2025

Data: 30 de setembro de 2025

Horário: 11 horas

Local: Plataforma Microsoft Teams

Modalidade: Virtual

Presidência: Cristiano Kenji Iwai - Subsecretário de Recurso Hídricos e Saneamento Básico
da SEMIL, representando a Presidente do Conselho e Secretária de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logística, Natália Resende

Secretária-Executiva: Marcela Nectoux

Conselheiros e Conselheiras presentes:

1. Pelo segmento Governo do Estado de São Paulo:

Cristiano Kenji Iwai - Subsecretário de Recurso Hídricos e Saneamento Básico da SEMIL;

Célio Soares de Souza – representando a Secretaria de Governo e Relação Institucionais;

Carlos Miguel Navarro - Secretaria da Fazenda e Planejamento

2. Pelo segmento Municípios:

Valdir Pereira Ramos Filho, representando a Prefeitura Municipal de Praia Grande
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Mario Luciano Rosa – Prefeito de Salto Grande;

Tais Fernanda Maimoni Contieri Santana – Prefeita de Cafelândia

José Carlos Quevedo Junior – Prefeito de Araçoiaba da Serra

Nadia Zacharczuk, representando a Prefeitura Municipal de Jundiaí

Lucas Garro Marcellino, representando a Prefeitura Municipal de Mineiros do Tietê

Leonardo Teixeira Spiga Real - Prefeito de Tambaú

3. Pelo segmento Sociedade Civil Organizada:

Luís Filipe Rodrigues – Associação Nacional dos Serviços Municipais de Saneamento -
ASSEMAE;

Maria Aparecida Silva de Paula – Associação dos Engenheiros da SABESP – AESABESP

Elaine Aparecida Maduro Costa – Associação Brasileira do Agronegócio da Região de
Ribeirão Preto – ABAG-SP

Amauri Pollachi – Observatório Nacional dos Direitos à Água e Saneamento – ONDAS

Rui Brasil Assis - Associação dos Rotary Clubs do Distrito 4621 - Rotary International

Vitor Pereira - Associação do Sudoeste Paulista de Irrigantes e Plantio na Palha - ASPIPP

Convidados:

Marcela Nectoux – Diretora de Recursos Hídricos e Secretária Executiva do COFEHIDRO

Carolina Miramar de Souza Almeida – SEMIL/DRHi/COF

Adilson Pereira Cotta – SEMIL/DRHi/COF

Adriana Molaia Santos – Assessoria de Colegiados

Ana Cláudia de Carvalho Peres – SP Águas

Ana Marinho – Comunicação/SEMIL

André Dias de Souza – SEMIL/DRHi/COF

Ariane Coelho Donatti – SEMIL/DRHi/COF

Bianca Amaral Mazzuchelli – Assessoria de Colegiados

Bruno Franco de Souza – SEMIL/DRHi/CPGRHi
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Cíntia Kishimoto – Desenvolve SP

Cláudio Evaldo de Sousa Junior – Consórcio LBR/COBRAPE/MMP

Davi Fernandes Mendes – SP Águas

Diogo Bernardo Pedrozo – Agência PCJ

Fernanda Fabretti da Cruz - FABHAT

Flávia Braga Rodrigues – SEMIL/DRHi

Gisele Novack Diana – CJ/SEMIL

Hélio César Suleiman – FABHAT

Jociani Debeni Festa – SEMIL/CBH-LN

Jodhi Jefferson Allonso – SP Águas

Josiane Gonzaga - FABHAT

Júlia Gomes – FABH-SMT

Larissa Silva -FABHAT

Laura Stela Naliato Perez – SEMIL/DRHi

Lívia Modolo – Agência das Bacias PCJ

Lucas Garcia de Faria – SP Águas

Luis Pedro Torgal M. Dias Fonseca – Desenvolve SP

Marco Antonio Iwaniec – SEMIL/DRHi/COF

Mariane Amuy – Agência das Bacias PCJ

Marisa Cândida da Silva – SEMIL/DRHi/COF

Márcio da Silva Queiroz – SP Águas

Melissa Cristina Pereira Graciosa – SP Águas

Naiana Lanza – Assessoria de Colegiados

Ney Akemaru Ikeda – CBH-RB

Nicole Del Busso Fernandes – SP Águas

Este documento pode ser verificado pelo código 2025.12.16.1.1.33.1.196.1532560
em https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade 3/6

Documento assinado digitalmente conforme MP nº 2.200-2/2001,
que institui a Infraestrutura de Chaves Públicas (ICP-Brasil).



Silvana Sampaio Righi – SP Águas

Tereza Etsuko Shimizu – SEMIL/DRHi/COF

Vanessa Tourinho Nocera – SEMIL/DRHi/COF

1. Abertura

Após a constatação de existência do quórum, o Sr. Cristiano Kenji Iwai, Subsecretário de
Recursos Hídricos e Saneamento Básico, representando a Presidente do COFEHIDRO,
cumprimentou a todos e justificou a ausência da Sra. Secretária Natália Resende, da SEMIL
e Presidente do COFEHIDRO. Destacou a importância de dar visibilidade às obras e novos
contratos, informando que os empreendimentos têm sido incluídos nas Caravanas 3D do
Governador para inaugurações e assinaturas de contratos. Mencionou a realização de
visitas técnicas aos empreendimentos para acompanhamento e aperfeiçoamento dos
processos. Passou a condução dos trabalhos para a Sra. Marcela Nectoux, Diretora de
Recursos Hídricos e Secretária Executiva do COFEHIDRO, que comentou sobre a
participação dos representantes do FEHIDRO nas Caravanas 3D.

2. Apreciação da Ata da 1ª Reunião Extraordinária do COFEHIDRO

A Secretária Executiva Marcela Nectoux solicitou a dispensa da leitura da Ata da reunião
anterior, realizada em 11.06.2025, visto que os documentos foram disponibilizados com
antecedência aos Conselheiros, e, não havendo manifestação em relação à leitura, colocou-
a em votação para aprovação. Sem nenhuma manifestação contrária, a Ata da reunião foi
aprovada.

3. Comunicações

3.1. Relatório de Atividades do FEHIDRO referente ao ano de 2024

A Secretária Executiva Marcela Nectoux apresentou o Relatório de Atividades do FEHIDRO –
Exercício 2024, destacando a indicação de 302 empreendimentos, 262 contratos assinados
(201 com municípios, 54 com a sociedade civil e 7 com o Estado) e 289 empreendimentos
concluídos, totalizando cerca de R$ 168 milhões investidos e tempo médio de execução de
quatro anos e meio.

O Agente Técnico do FEHIDRO, Cláudio Evaldo de Sousa Junior, apresentou o relatório
técnico do período, com 1.072 empreendimentos analisados e 3.366 pareceres técnicos
emitidos relacionados à aprovação, reprovação ou pedidos de complementação. Destacou
a realização de 301 vistorias técnicas em 2024 com o uso de drones em obras de drenagem
e reflorestamento.

Nos debates, Gisele Novack (CJ/SEMIL), Valdir Filho (PM Praia Grande), Amauri Pollachi
(ONDAS), Rui Brasil Assis (Rotary International), Melissa Graciosa (SP Águas/UFABC) e Vitor
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Pereira (ASPIPP) ressaltaram a importância de revisar e simplificar o Manual de
Procedimentos Operacionais (MPO), fortalecer o apoio técnico aos tomadores, criar
programas de capacitação e adotar ferramentas tecnológicas de apoio à elaboração de
projetos.

Foi informado pela Secretária Executiva que todas apresentações e documentos
relacionados à reunião estão disponíveis no Portal SigRH (https://sigrh.sp.gov.br).

3.2. Apresentação da SP Águas a respeito do PROFISC

O Sr. Jodhi Jefferson Alonso, Gerente de fiscalização da SP Águas, apresentou o relatório e o
histórico do Programa de Fiscalização Continuada (PROFISC). Apresentou o resultado das
três principais metas do Programa relacionadas à ampliação da fiscalização, controle
interno e custeio, destacando a execução média de 6.000 fiscalizações até setembro de
2025, o desenvolvimento de painéis de gestão e relatórios gerenciais por vertente
hidrográfica; a aquisição de equipamentos, veículos e sistemas de apoio às equipes de
campo. Prevê-se um novo ciclo do programa, com metas revisadas, cronograma físico-
financeiro atualizado e foco em eficiência operacional. A Secretária Executiva Marcela
Nectoux destacou os principais pontos apresentados e sugeriu apresentação do novo
Plano de Trabalho do PROFISC (Fase II) em próxima reunião.

4. Deliberações

4.1. Deliberação COFEHIDRO nº 274, de 30 de setembro de 2025, que “Ratifica o contrato
celebrado entre a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logística e a Desenvolve
São Paulo, destinado ao exercício das funções de Agente Financeiro do FEHIDRO”. Foi
realizada, no contrato, a inclusão de cláusula de multa por atraso e a exclusão de cobrança
administrativa e, após negociação, houve manutenção das taxas cobradas, por serem os
percentuais também cobrados em outros Fundos administrados pela Desenvolve SP Luís
Fonseca, da Desenvolve SP, apresentou um resumo do trabalho realizado pelo Agente
Financeiro do Fundo no último ano. Não havendo objeções, a Deliberação COFEHIDRO nº
274/2025 foi aprovada por unanimidade.

4.2. Deliberação COFEHIDRO nº 275, de 30 de setembro de 2025, que "Ratifica a proposta
orçamentária para o ano de 2026”. A Secretária Executiva apresentou o conteúdo da
deliberação e esclareceu que, embora os valores estejam projetados no PPA 2024-2027, a
revisão anual assegura maior aderência do planejamento à realidade da arrecadação e às
demandas de financiamento. Informou que contexto e histórico estão detalhados em nota
informativa compartilhada com os conselheiros. Não havendo nenhuma manifestação
contrária, foi declarada aprovada por unanimidade a referida Deliberação.

4.3. Deliberação COFEHIDRO nº 276, de 30 de setembro de 2025, que “Autoriza a
prorrogação de prazo para recebimento de 1ª parcela para empreendimentos FEHIDRO”.
Foi apresentado panorama da execução dos contratos firmados em 2024, informando-se
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que, do total de 266 contratos, parte significativa cumpriu o prazo de 300 dias previsto no
MPO, enquanto 97 contratos tiveram pedido de prorrogação de prazo formalizado pelos
tomadores, a fim de evitar o cancelamento dos empreendimentos. Esclareceu-se que os
atrasos decorrem, em especial, de impactos da transição de gestões municipais e de
entraves técnicos e administrativos nos trâmites licitatórios; informou que contexto e
histórico estão detalhados em nota informativa compartilhada com os conselheiros. Não
havendo nenhuma manifestação contrária, foi declarada aprovada a referida Deliberação.

4.4. Deliberação COFEHIDRO nº 277, de 30 de setembro de 2025, que “Aprova o novo
Manual de Procedimentos Operacionais do FEHIDRO de Custeio – MPO de Custeio e dá
outras providências”. Após amplo debate, e considerando as solicitações apresentadas
pelos conselheiros, como maior tempo para análise do material e novo envio aos Comitês
de Bacias para contribuições, o colegiado deliberou pela retirada de pauta da referida
Deliberação. Foi acordado um novo envio do material para as Secretarias Executivas dos
Comitês de Bacias, com retorno das contribuições no prazo de 20 dias, e proposta de
apresentação do conteúdo consolidado em Reunião Extraordinária do CRH prevista para
novembro, com consentimento da Plenária.

5. Assuntos Gerais

Não havendo nenhum inscrito para o uso da palavra, passou-se ao encerramento da
reunião.

6. Encerramento

Assim, cumprida a pauta e não havendo nenhuma manifestação por parte dos
Conselheiros, agradecendo a presença de todos, encerrou-se a reunião.

Cristiano Kenji Iwai

Subsecretário de Recursos Hídricos e Saneamento Básico - SEMIL

Marcela Nectoux

Diretora de Recursos Hídricos e Secretária Executiva do COFEHIDRO
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